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Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja mesta Trnava
na roky 2014-2020 s vyhfadom do roku 2030

Uvod

Program hospoddrskeho rozvoja a socidlneho rozvoja mesta Trnava na roky 2014 - 2020 s vyhladom
do roku 2030 (dalej ako PHSR mesta Trnava, alebo PHSR) je klic¢ovy strednodoby dokument, ktory
usmernuje dalsi rozvoj mesta hlavne v oblasti hospodarskej a socidlne;.

Predkladany dokument je aktualizovanou verziou Programu hospoddrskeho a socidlneho rozvoja
mesta Trnava na obdobie rokov 2007 - 2013 s vyhladom do roku 2020, ktory bol vytvoreny v ramci
procesu participativneho strategického planovania za Ucasti predstavitelov verejného a sukromného
sektora v rokoch 2005 - 2006.

Zacdiatkom roka 2014 sa Mesto Trnava rozhodlo uskuto¢nit aktualizaciu spominaného dokumentu.
Prace boli zahajené analytickou fdzou, v ktorej bol zaktualizovany Profil mesta Trnava a bola tiez
spracovana Problémova analyza mesta, ktora identifikovala hlavné problémy a potencidl klicovy pre
dal$i rozvoj mesta Trnava. Vjuli aauguste 2014 prebehli dve pracovné stretnutia, ktoré boli
zamerané na aktualizdciu zdmerov acielov do roku 2020. PHSR mesta Trnava obsahuje
15 priorit/zamerov a celkom 48 opatreni/cielov.

Navrhy uvedené v predkladanom dokumente vychadzaju z dohody rozhodujicich predstavitelov
Zivota mesta o strategickej vizii a prioritnych oblastiach rozvoja. Zahfia strednodobé priority
(zdmery) rozvoja mesta, ale aj konkrétne opatrenia (ciele), ktorych realizacia prispeje k naplfianiu
danych priorit a k dosiahnutiu strategickej vizie.

Od augusta 2015 pokracovalo Mesto Trnava v procese participativneho strategického planovania. Pre
dalsiu pracu na koneénej podobe PHSR boli zostavené pracovné skupiny pre kazdu prioritnu oblast, v
ktorych boli zastupené klucové subjekty zo sikromného, verejného aj neziskového (tretieho) sektora.

Pracovné skupiny sa od septembra do novembra 2015 zisli na niekolkych spolo¢nych stretnutiach.
Konali sa dva workshopy, na ktorych sa prerokovali ndvrhy zmien a doplnkov v jednotlivych
prioritnych oblastiach PHSR. Dalsie pracovné stretnutia prebiehali medzi jednotlivymi subjektmi
z verejného, sukromného a neziskového sektora tiez v ¢ase medzi spominanymi workshopmi.

Hlavnym vystupom pracovnych skupin boli Stratégie, ktoré su jadrom PHSR, su zostavené pre kazdu
prioritnu oblast samostatne a pozostavaju z dlhodobych priorit (zdmerov) a opatreni (cielov, ktorymi
sa maju priority dosiahnut). V dalSej faze procesu boli pre kazdé opatrenie identifikované klucové
projekty, ktoré budu v nasledujucich rokoch realizované. Kazdy projekt je rozpracovany do
podrobného projektového listu (Priloha 1).

Uspech realizacie strategického plénu bude zavisiet na aktivite a spolupraci vietkych os6b a
subjektov, ktoré sa budu podielat na realizacii.

Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja mesta Trnava pozostava z nasledovnych casti:
Analyticka ¢ast obsahuje:

e Problémovu analyzu - rdmec zdkladnych vychodisk pre tvorbu ucinnej stratégie rozvoja mesta
vyber kltéovych sfér/oblasti, ktoré st najvyznamnejsie pre dalsi rozvoj mesta.
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e Profil mesta Trnava - suhrnnd geografickd, kultirno-historickli a socidlno-ekonomicku
charakteristiku Trnavy a charakteristiku stavu vybavenosti a obsluhy Uzemia.

Strategicka Cast obsahuje:

e  Prioritné oblasti rozvoja Trnavy, pri zohladneni ich vnutornych $pecifik, ktoré urcujd hlavné
strategické priority a ciele mesta Trnava.

e Prehlad mozZnosti financovania typovych aktivit pomocou externych finanénych zdrojov.

Programova Cast obsahuje:

e Zoznam opatreni a aktivit pre zabezpecenie realizacie Programu hospodarskeho rozvoja a
socidlneho rozvoja mesta Trnava.

Realiza¢na ¢ast obsahuje:

e InsStituciondlne zabezpelenie a organizacné zabezpeclenie realizdcie programu
hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja.

e Systém monitorovania a hodnotenia plnenia programu hospodarskeho rozvoja a socidlneho
rozvoja mesta s ustanovenim meratelnych ukazovatelov.

o Navrh akéného planu na trojro¢né obdobie.
Finanéna ¢ast obsahuje:

o Financné zabezpecenie jednotlivych opatreni a aktivit inStitucionalnej a organizacnej Casti
realizdcie Programu hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja mesta Trnava.
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PHSR mesta Trnava a jeho vazba na koncepcny dokument
Mestskej funkcnej oblasti Trnava

Program hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja mesta Trnava (PHSR mesta Trnava) navrhuje
priority a opatrenia, ktoré vo svojom suhrne chcu posilnit poziciu mesta ako zaujimavej lokality,
zlepsit Zivotné podmienky, prildkat nové firmy atiez novych, mladych avzdelanych obyvatelov.
Realizacia jednotlivych projektov posilni postavenie Trnavy ako vyznamného centra Trnavského kraja,
ktorého rast je zaloZzeny na modernom priemysle a inovativnych aktivitach, a ktoré zavddza moderné
sluzby verejnej spravy. Predmetny program rozvoja mesta ponuka realizaciu Sirokej skaly opatreni,
ktoré su zamerané na rozvoj miestnej ekonomiky a podnikavosti, na mobilitu, na zvySovanie
atraktivity mesta a skvalitiiovanie sluzieb.

Uloha Mesta Trnavy je v realizacii programu vyznamna, ale program rozvoja sa shaii o zapojenie
dalsich cielovych skupin a organizacii z verejného, sikromného a tiez neziskového sektora.

Na zdklade Koncepcie Uzemného rozvoja Slovenska 2001 v zneni KURS 2011, na zdklade analyzy
a navrhu spoluprace obci v Mestskom funkénom regidne Trnava a v sulade s opatrenim v zmysle
¢lanku 7 Nariadenia o EP a Rady (EU) bola pre podporu udriatelného mestského rozvoja ako
integrovana Uzemna jednotka vymedzena Trnava ako krajské mesto spolu s funkénym dzemim, ktoré
tvori 15 prilahlych obci - Biely Kostol, Bohdanovce nad Trnavou, Brestovany, Bucany, Dolné Lovcice,
Hrn&iarovce nad Parnou, Jaslovské Bohunice, MalZenice, RuZindol, Suchd nad Parnou, Selpice,
Spatince, Zavar, Zelene¢ a Zvonéin (dalej len Mestska funkénd oblast Trnava - MFO Trnava).

Za ucelom buducej spoluprace navrhli obce, ktoré tvoria MFO Trnava, zaloZenie Zdruzenia obci
mestskej oblasti Trnava (v zmysle § 20b zdkona ¢. 369/1990 Zb. o obecnom zriadeni v zneni
neskorsich predpisov). ZdruZenie vytvori lepsi pradvny ramec pre spolupracu obci MFO pri priprave,
implementacii, spolufinancovani a zabezpeceni udrzatelnosti integrovanych projektov naplanovanych
v rdmci Integrovanej Uzemnej stratégie udrzatelného mestského rozvoja MFO Trnava, aj s vyuZitim
finanénej pomoci z prostriedkov Eurdpskej unie.

Cielom novovzniknutého zdruZenia bude spolupraca obci v MFO Trnava na integrovanych projektoch
financovanych v programovom obdobi 2014 - 2020, tvorba spolocnej politiky rozvoja Uzemia
Mestskej funkénej oblasti Trnava a nasledna realizacia spolocnych projektov a rozvojovych aktivit
vyplyvajucich zo stratégie rozvoja Uzemia.

Spoloénd rozvojova politika MFO bude rozpracovana v Spoloénom programe hospoddrskeho rozvoja
a socidlneho rozvoja obci. Tento koncepény dokument nadvazuje na Program hospodarskeho rozvoja
a socidlneho rozvoja mesta Trnava.
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Strategicka vizia mesta Trnava

TRNAVA BUDE NEPREHLIADNUTELNOU REGIONALNOU
METROPOLOU, ROZVIJAJUCOU SVOJE DUCHOVNE, KULTURNE
A AKADEMICKE TRADICIE. MESTO BUDE POSKYTOVAT ZAZEMIE
PRE KVALITNY ZIVOT OBYVATELOV, ROZVOJ TALENTOV,
VYNIKAJUCE  PROSTREDIE PRE  USPESNE  PODNIKANIE,
INVESTOVANIE A BUDE PRITAZLIVE PRE NAVSTEVNIKOV.

Strategicka vizia je motto, ktoré uréuje zakladny smer dalSieho rozvoja mesta Trnava v nasledujucich
rokoch az do roku 2020. Vizia je suhrnnym textom, ktory popisuje situdciu, ku ktorej realizacia PHSR
prispeje. Vizia predstavuje vychodisko pre akéné plany v jednotlivych prioritnych oblastiach.

Navrh znenia vizie vnikol v procese participativneho pldnovania rozvoja mesta vroku 2006
a pri aktualizcii PHSR v roku 2014 sa pracovna skupina zhodla, Zze formuldcia nadalej zohladnuje
potreby mesta Trnava.
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Mapa PHSR mesta Trnava

Vizia: Trnava bude neprehliadnutelnou regionalnou metropolou, rozvijajucou svoje duchovné, kultirne a akademické tradicie.
Mesto bude poskytovat zazemie pre kvalitny Zivot obyvatelov, rozvoj talentov, vynikajuce prostredie pre Gispesné podnikanie,
investovanie a bude pritaZlivé pre navstevnikov.
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Prioritnd oblast B: Doprava a technicka infrastruktuira / predpoklad vyvazeného rozvoja
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STRATEGICKA CAST

Program hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja mesta Trnava je postaveny na principe
koncentrdcie usilia do prioritnych oblasti rozvoja a na vybere takych aktivit a projektov,
ktoré Co najefektivnejSie prispeju k rozvoju miestnej ekonomiky a zvySovaniu kvality
Zivota v meste.

PHSR mesta Trnava je roz€leneny na 4 prioritné oblasti:

Prioritnd oblast A: Ludské zdroje a podnikatel'ské prostredie

Prioritnd oblast B: Doprava a technicka infrastruktura

Prioritnd oblast C: Mestské Zivotné prostredie a podmienky pre volny cas

Prioritnd oblast D: Komunikacia, verejné sluzby a ob¢an
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Prioritna oblast A: Ludské zdroje a podnikatel'ské prostredie

Strategicky ciel:

= yytvorit vhodné prostredie pre rozvoj modernych a inovativnych odvetvi s dérazom na znalostnu
ekonomiku, zvysovat kvalitu vzdeldvania v prepojeni na poZiadavky rychlo sa rozvijajucej
ekonomiky.

Priorita A.1: Zosuladenie ponuky vzdelavania a potrieb trhu prace

Spolocnym posobenim vzdelavacich institticii a zamestnavatelov, za aktivnej podpory miestnej

a regionalnej samospravy zlepsit pripravu pracovne;j sily pre potreby trhu prace a umoznit ludom
celozivotny odborny a kvalitativny rast.

Opatrenia A.1.1: Skvalitnenie predprimarneho vzdelavania

ZvySenie dostupnosti predprimarneho vzdeldvania pre vsetky deti vo veku od 3 do 5 rokov
a perspektivne vytvaranie podmienok na rozvoj technickych, remeselnych a jazykovych zru¢nosti.

Typové aktivity/vystupy:
e zvySenie dostupnosti predprimdrneho vzdeldvania, pre vsetky deti vo veku od 3 do 5 rokov;
e vyytvdranie podmienok na rozvoj technickych, remeselnych a jazykovych zrucnosti;
e nové moZnosti zriadenia materskych skél ako sucast zdkladnych skél.

Opatrenie A.1.2: Skvalitnenie primarneho a nizsieho stredného vzdelavania

Zvysovat kvalitu primarneho a nizsieho stredného vzdelavania, rozvijat klicové znalosti a zru¢nosti
Ziakov a podporovat tiez profesijny rozvoj pedagogickych pracovnikov skél.

Typové aktivity/vystupy:
*  rozvoj technickych a prirodovednych zrucnosti Ziakov a prepojenie teoretického a praktického
vzdeldvania;
e podpora nadanych Ziakov;
®  rozvoj jazykovych zrucnosti Ziakov;
e environmentdlina vychova ako sucéast vzdeldvacich programov skél;
e branno-bezpecnd a protipoZiarna vychova;
e oceriovanie vybornych studentov.

Opatrenie A.1.3: Skvalitnenie inkluzivneho vzdelavania

Rozvijat rovné prileZitosti a podmienky pre inkluzivne vzdeldvanie v materskych a zakladnych skolach,
véitane dalSieho vzdelavanie pedagogickych pracovnikov v oblasti Specidlneho a inkluzivheho
vzdelavania.
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Typové aktivity/vystupy:
e vytvdranie podmienok pre zavddzanie inkluzivnej vychovy a vzdeldvania v materskych
a zdkladnych skoldch;
e dalsie vzdeldvanie pedagogickych zamestnancov v oblasti Specidlneho vzdeldvania, viitane
prvkov inkluzivneho vzdeldvania;
e posilnenie materidlneho zabezpecenia vyucby metodicko-didaktickymi pomébckami.

Opatrenie A.1.4: Obnova a vybavenie $kol a Skolskych zariadeni

Mesto bude trvale udrzovat a modernizovat technicky stav vzdeldvacej infrastruktdry (materské
a zakladné Sskoly, Skolské zariadenia), ktora je v majetku Mesta Trnava, véitane vybavenia
a podporovat modernizéciu vzdeldvacie infrastruktiry ostatnych subjektov.

Typové aktivity/vystupy:

e doplnenie vybavenia MS a ZS zohladriujice potreby modernych metdd vyucby (modernizdcia
a obstardvanie materidlno-technického vybavenie skél a skolskych zariadeni);

e modernizdcia a vybudovanie odbornych ucebni technického, prirodovedného a jazykového
zamerania a Skolskych kniznic;

e stavebno-technické upravy a vybavenie materskych a zdkladnych skél pre inkluzivne
vzdeldvanie;

e modernizdcia zdzemi MS a ZS v majetku mesta.

Opatrenie A.1.5: Kvalita vzdelavania na strednych Skolach

Modernizovat technicky stav objektov strednych 3$kél, zvySovat kvalitu technického a prirodovedného
vzdelania na strednych skolach v Trnave a rozvijat spolupracu $kél s firmami pri realizacii vzdelavania.

Typové aktivity/vystupy:
e zavedenie systému odbornych staZi/praxi ako sticast vzdeldvacich programov;
e zapdjanie odbornikov z praxe do vyucby na SS;
e Ciastkové projekty strednych skél.

Opatrenie A.1.6: Spolupraca s vysSimi odbornymi a vysokymi skolami

Rozvijat spolupracu miestnych firiem s vys$imi odbornymi Skolami a vysokymi Skolami, vytvarat
podmienky pre nadvazovanie a rozSirovanie spoluprdce firiem v mestskej funkénej oblasti s vy$Simi
odbornymi a vysokymi Skolami.

Typové aktivity/vystupy:
e zaddvanie odbornych prdc vysokoskolskym Studentom - hlavne diplomové prdce;
e stdZe vysokoskolskych Studentov vo firmdch, pripadne organizdcidch mesta, dlhodobé stdzZe
doktorandov;
e spolocné projekty firiem a skél z oblasti aktivit VaV (vyskum a vyvoj);
e zapdjanie odbornikov z praxe do vyucby na vysokych skoldch.
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Opatrenie A.1.7: Rozvoj dalSieho vzdelavania
Vytvorit kvalitnd ponuku vzdeldvacich programov, ktoré budu reflektovat poZiadavky trhu prace
a budu tiez zamerané na rozvoj vedomosti a zru¢nosti potrebnych na podnikanie.
Typové aktivity/vystupy:
e Skola ako centrum celoZivotného vzdeldvania.

Priorita A.2: Starostlivost o existujucich a novych investorov

Cielene zameranymi aktivitami Mesta a v Uzkej spolupraci s dalSimi subjektmi v meste, v mestskom
funkénom Uzemi a v kraji sa starat o existujtice aj novo prichadzajuce firmy na izemi mesta.

Opatrenie A.2.1: Trnava mesto inovacii a ¢innosti s vysSou pridanou hodnotou

Mesto bude v spolupraci s dalsimi aktérmi z verejnej a akademickej sféry vytvarat podmienky pre
investicie do vyskumu, vyvoja ainovacii a bude podporovat rozvoj odvetvi svys$Sou pridanou
hodnotou.

Typové aktivity/vystupy:

e mestsky priemyselny a technologicky park (MPaTP);

e poskytovanie infrastruktury pre podnikatelské subjekty (MPaTP) prioritne zamerané na
high-tech;

e vypracovanie financnych ndstrojov podpory inovacnych firiem a podnikatelskych aktivit
s vyssou pridanou hodnotou;

e vytvorenie akceleracného programu Trnava Innovation Hub (TTIH) v spoluprdci s
akademickou sférou, podnikatelskym prostredim a medzindrodnymi akceleracnymi
organizdciami ako miesta pre vzdeldvanie, podporu a rozvoj inovativnych podnikatelskych
idei a ndpadov, ktoré je mozZno rozvijat aj v medzindrodnom meradle;

e vytvorenie marketingovej stratégie ako sucasti aktivit City/Place branding mesta Trnava pre
Idkanie investorov, podporu rozvoja podnikatelského prostredia, rozvoja inovdcii
a vzdeldvania so zdmerom prezentovat mesto Trnava v CEE regidne (strednd a vychodnd
Eurdpa);

e rozvoj odbornych kapacit mesta pre komunikdciu s podnikmi a investormi;

e spolupracovat s agenturou SARIO, SBA, SEI na vytvdrani prileZitosti pre ziskavanie investicii
s vySsou pridanou hodnotou.

Opatrenie A.2.2: Partnerstvo verejného a sikromného sektora

Mesto Trnava bude rozvijat a zdokonalovat spolupracu medzi verejnou sférou, podnikatel'skymi
subjektmi a akademickou sférou v meste.

Typové aktivity/vystupy:
e pravidelné stretnutia s vyznamnymi zamestndvatelmi a dalsimi instituciami (akademickd
sféra, verejné institucie, atd.) v meste - ,,okruhle stoly” nad spolocnymi témami - rokovania

so zdstupcami miestnych podnikov;
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e zdruZovanie investicii pre rozvoj mesta (PPP/Public Private Partnership projekty — projekty
v partnerstve verejného a sukromného sektora);

e pravidelne kaZdorocne organizované stretnutie s vedeniami podnikov a predstavitelmi Mesta
(napr. novorocnd recepcia);

e neformdlne pravidelné stretnutie predstavitefov Mesta svelkymi zamestndvatelmi
a investormi (pravidelné obedy, vecere a iné spolocenské stretnutia pre cca 20 aZ 30 os6b, raz
mesacne); organizované nielen Mestom, ale striedavo aj podnikmi — Podnikatelsky klub;

e vznik podnikatelského fora mesta Trnava (Trnava biznis foérum), ako platformy
prostrednictvom ktorej bude riadend spoluprdca verejného a sukromného sektora na
budovani proinvesticného a pozitivne ladeného podnikatelského prostredia.

. v

Opatrenie A.2.3: Postinvestiéna starostlivost o kluéové podniky

Mesto vytvori systém pravidelnej komunikacie s podnikmi, ktoré su klucové pre miestnu ekonomiku,
zamestnanost a miestnych subdodavatelov (strategic aftercare). Cielom opatrenia je stabilizacia
a podpora rastu takychto firiem v Trnave a v jej okoli.

Typové aktivity/vystupy:
e program ndvstev reprezentantov Mesta vo vybranych podnikoch (cca raz roc¢ne);
* nadviazanie operativnych vztahov na urovni stredného manaZmentu,
e stanovenie tém/oblasti na spoluprdcu a rieSenie praktickych otdzok/problémov;
e zapojenie mesta do , Aftercare” programu agentury SARIO.

Priorita A.3: Malé a stredné podnikanie (MSP)

V ramci miestnej ekonomiky podporit vznik a rozvoj malych a strednych firiem zameranych na
odbory s vy3$ou pridanou hodnotou a posiliiovat domaci podnikatel'sky sektor.

Opatrenie A.3.1: Stimuly pre MSP

Vytvorit stimuly pre malych a strednych podnikatelov - v oblasti nehnutelnosti, informacnej podpory,
asistencie, vzdelavania, atd"

Typové aktivity/vystupy:
e spracovat zdsady podpory malého a stredného podnikania v Trnave v oblasti nehnutelnosti,
informacnej podpory, asistencie, vzdeldvania, atd.;
e zavedenie servisnych sluZieb pre investorov a podnikatelov v rémci &innosti MsU;
e pomoc Mesta vo forme bezplatného alebo za vyhodné sadzby poskytovaného prendjmu
miestnosti a techniky, pomoc s propagdciou a podobne.

Opatrenie A.3.2: Plochy a objekty pre MSP

Mesto si zmapuje ponuku nevyuZivanych objektov a volnych ploch vhodnych pre tento typ
investorov, zvazi moznosti ich vyuZitia a zaisti ich ponuku.
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Typové aktivity/vystupy:
e plochy v UPD mesta vyclenené pre tento typ investorov - ponuka volnych priestorov v majetku
mesta pre vytipované formy podnikania MSP;
e zriadenie podnikatelskych priestorov pre zacinajucich podnikatelov - podpora ,start-up”
firiem;
e ponuka nevyuZivanych objektov v ramci analyzy tzv. nevyuZivanych pléch (brownfield) na
uzemi mesta.

Opatrenie A.3.3: Suéinnost medzi MSP

Podpora vzniku a rozvoja klastrov ainych kooperacnych zoskupeni na rozvoj spoluprace MSP
v roznych oblastiach - vytvdranie vazieb medzi podnikmi.

Typové aktivity/vystupy:
e podpora spoluprdce a sietovania MSP (klastrov, obchodno-priemyselnych komér a zdruZeni
malych a strednych podnikatelov).

Priorita A.4: Podpora kreativneho priemyslu

Na zdklade identifikovanych potrieb budid vytvarané podmienky pre rozvoj kultirneho
a kreativneho priemyslu v meste a v jeho funkcnej oblasti.

Opatrenie A.4.1: Potencial v oblasti kulturneho a kreativneho priemyslu

Mesto si zmapuje moznosti rozvoja kultdrneho a kreativneho priemyslu, identifikuje kldcové potreby
a vytipuje hlavné smery/nastroje podpory v tejto oblasti. V spolupréci s Trnavskym samospravnym
krajom bude Mesto ponukat plochy, objekty a infrastruktiru pre podnikatelské subjekty prioritne
zamerané na kulturny a kreativny priemysel.

Typové aktivity/vystupy:
e koncepcia podpory kreativneho priemyslu v meste a v jeho funkénej oblasti;
e oprava historickej pamiatky vo vlastnictve Mesta a jej ponuknutie na vyuZitie pre aktivity
kulturneho a kreativneho priemyslu.
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Prioritna oblast B: Doprava a technicka infrastruktura

Strategicky ciel:

= budovat dopravny systém a technicku infrastrukturu optimdlne sluziacu Zivotu mesta.

Priorita B.1: Kvalitna a bezpecna doprava

Dobre koordinovanymi aktivitami zlepsovat kvalitu dopravnej infrastruktury za uéelom zlepsenia
prejazdnosti a zvy$Senia bezpeénosti dopravy, zaroven znizovat negativne vplyvy dopravy na Zivot
obyvatelov.

Opatrenie B.1.1: Plan udrzatelnej mobility

Mesto vytvori podmienky pre spracovanie Planu udrzatelnej mobility (,,Sustainable Urban Mobility
Plan“—SUMP), ktory bude zakladom pre rozvoj systému udrzatelnej mestskej dopravy.

Typové aktivity/vystupy:
e vypracovany kvalitny pldn udrZatelnej mestskej mobility.

Opatrenie B.1.2: Odstranovanie dopravnych nedostatkov a rieSenie kritickych miest
na pozemnych komunikaciach

Mesto spolu so spravcami a vlastnikmi ciest vys$Sej kategdrie vytvori funkény mechanizmus
spoluprace, pomocou ktorého za¢nl realizovat opatrenia na zvySovanie plynulosti dopravy
eliminaciou kritickych krizovatiek a Sirkovo nevyhovujicich komunikdcii.

Typové aktivity/vystupy:
e rekonstrukcie miestnych komunikdcii, cyklotrds a chodnikov a ich zariadeni;
e odstranovanie koliznych usekov (bodovych chyb), kde to podmienky umoZzriuju;
e zmierriovanie kolizii na usekoch, kde nie je mozZné chyby odstranit.

Opatrenie B.1.3: Staticka doprava a parkovacia politika Mesta

Riesit organizaciu parkovania v sulade s parkovacou politikou Mesta Trnava a zaistit tak dostatok
parkovacich miest v jednotlivych lokalitdch mesta prostrednictvom vyberu najvhodnejsich rieseni.

Typové aktivity/vystupy:

e vyytvorenie Integrovaného systému parkovania;

e dopracovanie koncepcie parkovacej politiky na tzemi celého mesta (sidliskd a mestské Casti)
ako podklad pre projekty humanizdcie sidlisk;

e podpora realizdcie viacpodlaZnych parkovacich systémov;

e prepojenie parkovacich systémov na verejnti hromadnu dopravu;

e rekonstrukcia, vystavba a zriadovanie zdchytnych parkovisk systémom ,, Park&Ride”,
,Bike&Ride” a prestupnych termindlov , Kiss&Ride*;

tvorba parkovania pre elektromobily;

14




Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja mesta Trnava na roky 2014-2020 s vyhfadom do roku 2030

e vybudovanie zdchytnych parkovisk pre turistické autobusy a vytvorenie miest pre krdatkodobé
parkovanie.

Opatrenie B.1.4: Upokojenie dopravy v Centralnej mestskej zone

Najst efektivne riesenie na upokojenie dopravy v Centrdlnej mestskej zéne (CMZ).

Typové aktivity/vystupy:
e ndvrh organizdcie dynamickej a statickej dopravy v CMZ;
e rekonstrukcia komunikdcii v CMZ — Halendrska ulica;
e spracovanie parkovacej politiky pre CMZ.

Priorita B.2: Alternativne formy dopravy

Rozvijat v meste a v mestskej funkénej oblasti siet cyklistickych chodnikov a cyklotras pre dopravné

a turistické uéely a vytvarat podmienky pre rozvoj alternativnych spésobov dopravy $etrnych
k Zivotnému prostrediu.

Opatrenie B.2.1: Posiliovanie cyklistickej dopravy

Mesto bude systematicky pokracovat v rozvoji cyklistickej dopravy Upravou, prepojenim a doplnenim
siete komunikacii pre cyklodopravu a zabezpecenim potrebného zazemia pre cyklodopravu véitane
mobiliaru pre cyklistov.

Typové aktivity/vystupy:

e vyystavba aznacenie kvalitnej a bezpecnej cyklistickej infrastruktury s napojenim
priemyselnych aredlov a rekreacnych zon;

e obojsmerné sprejazdnenie jednosmernych ulic pre cyklistov;

e zriadovanie bezpecnych parkovisk pre bicykle;

e umiestriovanie bezpecnych cyklostojanov  k potencidlnym zdrojom acielom ciest
(urady, skoly, nemocnice, posty, atd.);

e podpora zavddzania systému poZi¢ovne mestskych bicyklov (,bike sharing”);

e zriadovanie nabijacich stanic pre elektrobicykle.

Opatrenie B.2.2: Politika verejnej hromadnej dopravy

......

dopravu v meste a vjeho funkénej oblasti s dérazom na kvalitu (kultira, komfort) a na rychlost,
vCitane informacného systému.
Typové aktivity/vystupy:

e PR MHD - zatraktivnenie MHD resp. VHD pre obyvatelov mesta;

e zavedenie integrovaného dopravného systému Trnavského samosprdvneho kraja — spolocny

koncept rieSenia regiondlinej verejnej dopravy;

e zefektivnenie a zrychlenie VHD;

e zriadenie zastdvkovych informacnych systémov;

e zavddzanie opatreni preferencie VHD (preferencné pruhy, preferencia vozidiel v kriZovatkdch);
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e zavddzanie doplnkovych sluzieb VHD (preprava bicyklov, internetové pripojenie, atd.).

Priorita B.3: Dobudovanie vonkajsieho dopravného okruhu

Iniciativami Mesta podporovat pripravu a urychlovat realizaciu vonkajSieho dopravného
okruhu mesta.

Opatrenie B.3.1: JuZny obchvat

Mesto v spolupraci s dalSimi dotknutymi klUCovymi subjektmi zaisti prebudovanie okruzinej
krizovatky a bude podporovat realizaciu vystavby juzného obchvatu.

Typové aktivity/vystupy:
e prebudovanie okruZnej kriZovatky;
e podpora vystavby juzného obchvatu.

Opatrenia B.3.2: Zapadné dopravné prepojenie

Mesto v spolupraci so vsetkymi dotknutymi subjektmi zaisti spracovanie projektovej dokumentacie
a zabezpedi pripravné prace pre realizaciu zapadného dopravného prepojenia.

Typové aktivity/vystupy:
e vypracovanie projektovej dokumentdcie;
e zabezpecenie pripravnych prdc na realizdciu.

Priorita B.4: Technicka infrastruktura

Systematicky spolupracovat s majitemi a prevadzkovatel'mi sieti na izemi mesta, pri modernizacii
a budovani technickej infrastruktury.

Opatrenie B.4.1: Koordinacia investicnych aktivit s majitelmi a prevadzkovatelmi
inZinierskych sieti na tzemi mesta

Mesto v ramci schvdlenych rozpoctovych prostriedkov bude predstavovat majitefom
a prevadzkovatefom inzinierskych sieti mestské investicné akcie, s cieflom hladania moznosti
realizacie spolo¢nych investi¢nych aktivit a zvySenia ich efektivnosti.

Typové aktivity/vystupy:
e koordinované pldanovanie a realizdcia investicnych aktivit;
e koordinované pldnovanie a zavedenie inZinierskych sieti pre obCasné trhy, verejné podujatia.
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Prioritna oblast C: Mestské Zivotné prostredie
a podmienky pre volny cas
Strategicky ciel:

= ponukat kvalitné Zivotné prostredie a atraktivne prileZitosti pre Zivot obyvatelov a ndvstevnikov
mesta.

Priorita C.1: Zivotné prostredie

V spolupraci so vietkymi zainteresovanymi subjektmi venovat zvy3ent pozornost takym krajinnym
a urbanistickym Gpravam, ktoré znizia degradaciu pdd, zvysia retenént schopnost izemia, zmensia
intenzitu znecistenia a rozsiria moznosti aktivneho oddychu a kratkodobej rekreacie.

Opatrenie C.1.1: Budovanie krajinnych prvkov a obnova biokoridorov na izemi mesta

Mesto bude pripravovat a realizovat aktivity za U¢elom rozvoja vhodnej mestskej zelene a budovania
novych krajinnych prvkov (lesoparky, parky), ktoré zvysia diverzitu Uzemia mesta Trnava. V tejto
oblasti bude mesto také pripravovat a realizovat aktivity zamerané na obnovu biokoridorov.

Typové aktivity/vystupy:
e adaptdcia prostrednictvom vody, pédy, ovzdusia:
- spracovanie manaZmentu daZdovych véd na uzemi mesta,
- spracovanie strategickej hlukovej mapy mesta, akcny plan protihlukovych opatreni;
e adaptdcia prostrednictvom zelenej infrastruktury:
e adaptacnd stratégia a dlhodoby pldn ozelenenia mesta (prerokovdvanie otdzok zelene
s ob¢anmi, majetkovoprdvne usporiadanie uzemi vyclenenych uzemnym pldnom
mesta pre zeler;
* nové rekreacné plochy na tuzemi mesta - studie uskutocnitelnosti vo vybranych lokalitdch
(MedZzihdj, Sldvia - Strky, Prudy - Trnava vychod, Modranka);
e realizdcia novych pléch pre aktivny oddych a rekredciu obyvatelov na uzemi mesta;
e obnova biokoridorov na tuzemi mesta;
e revitalizdcia aredlu Kamenného mlyna;
e overovacia Studia na umiestnenie a formy biokoridorov;
e komunikdcia s vliastnikmi pozemkov;
e priprava projektovej dokumentdcie.

Opatrenie C.1.2 Eliminacia dopadov zmeny klimy a predchadzanie rizikam

Mesto bude pripravovat a realizovat aktivity orientované na prispdsobenie sa zmene klimy a bude
realizovat opatrenia na znizenie zranitelnosti mesta.

Typové aktivity/vystupy:
e opatrenia na tienenie verejnych priestranstiev:
- tieniace prekrytie pesich trds trvalymi a do¢asnymi prvkami,
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- dotvorenie detskych ihrisk, parkovisk a aredlov skolskych zariadeni,
- dotvorenie obytnych suborov tieniacou zeleriou v ramci ich humanizdcie;
e opatrenia na ochladzovanie verejnych priestranstiev:
- zvysovanie pléch zelene na 60 percentné pokrytie zeleriou,
- zvySovanie poctu vodnych prvkov;
e opatrenia na ochladzovanie vnutornych priestorov budov vo vlastnictve verejnej spravy,
- zateplovanie, vertikdlna zelen, aplikdcia vegetacnych a odrazivych povrchov striech
a fasad;
e vypracovanie propagacnych materidlov pre sprdvne vzorce sprdvania sa pocas horucav.

Opatrenie C.1.3: Odpadové hospodarstvo Mesta

Mesto zefektivni systém nakladania s komunalnym odpadom a bude hladat nové technologické
moznosti likvidacia odpadu na uzemi mesta.

Typové aktivity/vystupy:
e zvySenie podielu separovaného odpadu;
e kvantitativne a kvalitativne zlepSenie systému separovaného zberu odpadov;
e separdcia novych komodit;
e vyber a realizdcia najvhodnejSej technoldgie na zhodnotenie biologicky rozloZitelného
komundlneho odpadu.

Opatrenie C.1.4: Environmentalna vychova a osveta

Mesto bude realizovat a podporovat projekty a programy v oblasti environmentédlnej vychovy
a osvety.

Typové aktivity/vystupy:
e propagacnd kampati zamerand na oblasti Zivotného prostredia (napr. predchddzanie vzniku,
vyuZivanie a triedenie odpadov);
e interaktivna mapa vsetkych stanovist kontajnerov na odpady na internetovej strdnke mesta;
* infokampane na zlepsovanie kvality ovzdusia.

Priorita C.2: Obnova verejnych priestorov

Iniciovat a aktivne sa ztéastnit realizacie aktivit smerujucich k vytvoreniu kvalitnych podmienok
na byvanie na sidliskach, véitane predchadzania neprimeranému zahustovaniu zastavby. Pri
verejnych budovach zniZit energetickd naroénost a zvysit vyuZitie obnovitelnych zdrojov energie.

Opatrenie C.2.1: Humanizacia obytnych suborov

Mesto bude pokracovat v komplexnej humanizacii prostredia vybranych obytnych lokalit, pricom
pri obnove parteru zaisti a bude chranit koncentrované plochy verejnej zelene - miniparky,
oddychové a relaxacné plochy, detské ihriska a pod., s dérazom na vnuatrobloky na sidliskach. V
spolupraci s vlastnikmi bytov bude mesto hladat externé moznosti financovania obnovy bytovych
domov a zaroven bude poskytovat poradenstvo pri Upravach bytovych domov.
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Typové aktivity/vystupy:
e obnova parterov vybranych obytnych suborov;
e podpora obnovy vybranych bytovych domov a ich okolia.

Opatrenie C.2.2: Znizovanie energetickej narocnosti verejnych budov

Mesto bude realizovat aktivity zamerané na zniZovanie spotreby energie zlepsenim tepelno-
technickych vlastnosti obvodovych a streSnych konstrukcii budov vo vlastnictve Mesta a jeho
organizdcii, vratane dalsich opatreni veducich k zniZeniu energetickej ndrocnosti budov.

Typové aktivity/vystupy:
o celkové alebo Ciastkové energeticky tsporné renovdcie verejnych budov;
e realizdcia jednotlivych energeticky tspornych projektov.

Priorita C.3: PritaZlivé centrum mesta

V spolupraci so vietkymi zainteresovanymi subjektmi zvy$ovat atraktivitu a pritaZlivost
centralnej mestskej zony.

Opatrenia C.3.1: Obnova verejnych priestranstiev historického jadra

Mesto bude pokracovat v obnove jednotlivych verejnych priestranstiev (ulice, namestia) v
historickom jadre mesta komplexnym spdsobom (naraz jedno priestranstvo so vsetkymi potrebnymi
investiciami), vratane koordinovanej modernizacie sieti technickej infrastruktury.

Typové aktivity/vystupy:

e revitalizdcia RuZového parku a Namestia SNP;

e obnova Trhovej ulice a Trojiéného ndmestia;

e obnova Stefdnikovej ulice a Trnitej ulice;

e realizdacia parciku Bela IV - Horné Basty - Rybnikova ulica;

e obnova povrchov, zelene, mobilidru, inZinierskych sieti;

e obnova mestského opevnenia;

e dobudovanie séch, fontdn, oznacenie historickych milnikov;

e zatraktivnenie Mestskej veZe, Kostnice a Zdpadného kridla — oprava nevyhnutnej
infrastruktury a vytvorenie priestoru, v ktorom bude mat ndvstevnik mozZnost zozndmit sa s
histériou a sucasnostou Trnavy vdaka najmodernejsim interaktivnym komunikacnym
technoldgidm.

Opatrenie C.3.2: Zatraktivnenie verejnych priestranstiev historického jadra

Mesto bude v nadvaznosti na investicni obnovu verejnych priestranstiev aktivne vyuzivat tieto
plochy na zvySovanie atraktivity mesta a v spolupraci s dalSimi zainteresovanymi subjektmi pripravi
zaujimavé produkty pre rozne ciefové skupiny.

Typové aktivity/vystupy:
e dentifikdcia a tvorba produktov/programov/aktivit vyuZivajiucich mestsky hradobny systém
(opevnenie) a tieZ dalsie obnovené verejné priestranstvad v centre mesta;
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e spristupnenie mestského opevnenia pre siroku verejnost pocas celého roka, vyuZivanie pre
cestovny ruch;

e dobudovanie orientacného a turistického informacného znacenia pre obyvatelov
a ndvstevnikov mesta, wifizony.

Priorita C.4: Volny cas

Podporovat zdravy Zivotny $tyl obyvatelov a navitevnikov mesta prostrednictvom starostlivosti
o existujuce zariadenia pre volny cas, rozSirovanim a skvalitiovanim ponuky travenia volného
casu na Gzemi mesta.

Opatrenie C.4.1: Obnova a spristupnenie aredlov $kol verejnosti

Mesto bude pokracovat v obnove a modernizacii Sportovych arealov/pléch pri zakladnych Skolach
a zaisti ich spristupnenie Sirokej verejnosti.

Typové aktivity/vystupy:
e aktualizdcia a spracovanie Studii vyuzitia aredlov skél;
e rekonstrukcia aredlov skél — pre sportové, relaxacné, environmentdlne, nducné a iné vyuZitie;
e zapojenie skél do projektov a vyziev podporujicich rozvoj v ramci aredlov skél;
e spristupnenie obnovenych aredlov $kél verejnosti a organizovanie volnocasovych aktivit.

Opatrenie C.4.2: Rozvoj Sportu, modernizacie a vystavba verejnych Sportovisk

Mesto bude koordinovat rozvoj Sportu a Sportovych aktivit v meste, spracuje program postupne;j
obnovy a vystavby chybajlcich Sportovisk na Uzemi mesta a zahdji jeho realizaciu.

Typové aktivity/vystupy:
e koncepcia rozvoja Sportu;
e ndvrh harmonogramu obnovy Sportovisk pre skvalitnenie Zivota ob¢anov;
e prijatie VZN o spésobe vyuZivania Sportovych zariadeni;
e vystavba novej krytej plavdrne.

Opatrenie C.4.3: Rozvoj a modernizacia zariadeni pre kulttru a volny ¢as

Mesto spracuje program postupnej obnovy, modernizacie, pripadne vystavby kultdrnych zariadeni
a tiez zariadeni pre volny ¢as na Uzemi mesta a zahdji jeho realizaciu.

Typové aktivity/vystupy:
e obnova existujucich chdtrajucich objektov za ucelom ich vyuZitia vo vztahu ku kulture
a volnému casu;
e interaktivna prezentdcia historickych a kultdirnych hodnét mesta;
e vytvorit modernu budovu, ktord bude vyrazom kulturnej politiky mesta;
e prijatie VZN o spésobe vyuZivania kulturnych zariadeni.
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Prioritna oblast D: Komunikacia, verejné sluzby a obcan

Strategicky ciel”

= dbsledne budovat imidZze mesta ako uspesného ekonomického, spolocenského a kulturneho
centra;

= zabezpeclit ponuku kvalitnych verejnych sluZieb reagujucich na meniace sa potreby obcanov
mesta.

Priorita D.1: Atraktivita mesta a regiénu

Mesto Trnava bude realizovat aktivity zamerané na budovanie svojej znacky, imidzu a vztahov tak,
aby tieto aktivity napomahali ekonomickému, socidlnemu, spolocenskému i kultirnemu rozvoju
mesta a SirSieho regionu.

Opatrenie D.1.1: ,»City/Place branding” mesta Trnava

Maximalizovat prileZitosti rozvoja ,znacky Trnava“, jej rozpoznatelnosti, vytvorenie asociacii znacky
k definovanym témam v oblastiach hospodarskeho a socidlneho rozvoja smerom k ciefovym
skupindm na Slovensku a v CEE regiéne (stredna a vychodna Eurdpa).

Typové aktivity/vystupy:
e definovanie atributov znacky mesta Trnava/regionu Trnava;
* novd stratégia kulturneho rozvoja mesta;
e tvorba programov a aktivit, ktoré umoznia Trnave byt jednym z najatraktivnejSich miest na
Slovensku (alebo aj v regione CEE) v oblastiach ekonomického rozvoja, turizmu, vzdeldvania
a socidlneho a kulturneho rozvoja;
e definovanie marketingovej a komunikacnej stratégie mesta Trnava.

Opatrenie D.1.2: Medzindrodna a narodna spolupraca Mesta

Aktivna participacia Mesta v $truktirach ako si ZMOS, Unia miest, K8 a podobne. Medzinarodnd
spoluprdca bude definovana v navrhu stratégie medzindrodnej spoluprace Mesta, partnerstiev miest
a Clenstiev Mesta v medzinarodnych organizaciach.

Typové aktivity/vystupy:
e urcenie priorit medzindrodnej spoluprdce;
e prehodnotenie aktivnych partnerstiev Mesta Trnava a efektivna spoluprdca na medzindrodnej
a ndrodnej urovni s cielom zvysenia pozitivneho vnimania Trnavy a zefektivnenia spoluprdce a
ziskania know-how.

Opatrenie D.1.3: “Globalne podujatia“ a podpora kongresového turizmu

Profesionalny marketing pre vyhladdvanie a uchadzanie sa o ,globdlne podujatia“ (velké
medzinarodné podujatia) a zaroven aktivne organizovanie vlastnych podujati.
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Typové aktivity/vystupy:

e zostavenie timu pre vyhladdvanie a uchddzanie sa o ,,globdine podujatia” a zostavenie pldnu
prdce tohto timu;

e kalenddr vlastnych akcii organizovanych alebo spoluorganizovanych mestom;

e program rozvoja konferencného turizmu;

* zmapovanie existujucich a potencidlnych konferencnych priestorov, vrdtane ubytovacich
zariadeni;

e spolocny marketing s ostatnymi aktérmi v konferencnom turizme.

Opatrenie D.1.4: Spoluprdaca a komunikacia v oblasti rozvoja cestovného ruchu

Mesto bude spolupracovat pri koordinacii a implementacii projektov v oblasti rozvoja a propagacie
cestovného ruchu s OOCR (Oblastna organizacia cestovného ruchu) a s podnikatelskou sférou. Mesto
Trnava bude presadzovat princip destinatného manaimentu vSetkych zainteresovanych
poskytovatelov sluzieb veduceho k ucelenej atraktivnej ponuke produktov a sluzieb cestovného
ruchu.

Typové aktivity/vystupy:
e podpora pri realizdcii aktivit definovanych v Ndvrhu stratégie rozvoja cestovného ruchu
v Trnave a okoli;
e systém koordinovanej spoluprdce za ucelom vytvorenia synergického efektu atraktivity
mesta;
e podporovat kontinudine informovanie turistov a ndvstevnikov prostrednictvom Turistického
informacného centra.

Priorita D.2: Efektivna a komunikujica samosprava

Udrziavat a rozvijat otvorené vztahy s verejnostou, vytvarat pre obéanov pravdivy a transparentny
obraz o ¢innosti samospravy.

Zabezpedovat pristup k informaciam a vytvarat priestor pre prispevky a nazory obéanov.

Zvysovat profesionalitu a kvalitu l'udskych zdrojov vo verejnej sprave mesta.

Opatrenie D 2.1: Otvorena komunikacia s verejnostou

Mesto Trnava vramci svojho komunikacného systému zabezpecuje obcanom pravidelnu,
systematickl, adresnud a véasnu informovanost, vramci ktorej proaktivne podpori zavedenie
systému pravidelnej spatnej vazby od ob¢anov Mestu.

Typové aktivity/vystupy:
e verejné prerokovania strategickych rozhodnuti volenych predstavitelov Mesta s obéanmi,
v ¢ase a na mieste ustretovom k obéanom;
e pravidelné hodnotenie spokojnosti obCanov s dostupnostou informdcii, v ramci verejnosti
dotaznikmi, v ramci ¢innosti dradu (a zvldst v ramci kanceldrie prvého kontaktu) rozhovorom
s klientmi;
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e prehlbovanie spoluprdce, komunikdcie samosprdvy s tretim sektorom, zdstupcami organizdcif
a zdruZeni, ktoré pésobia v meste — vytvdranie poradnych orgdnov;

e rozsirenie grafickej/vizudlnej jednotnosti réznych druhov komunikacnych vystupov mesta;

e participdcia obyvatelov na rozvoji mesta (komunitné zdhrady, komunikovanie o projektoch
v ramci sidlisk a mestskych casti, atd');

e vytvorenie uZSieho systému pre spoluprdcu a komunikdciu medzi mestskym udradom a
obéanmi v jednotlivych mestskych castiach a posilnenie komunit a spolupatri¢nosti v
mestskych Castiach.

Opatrenie D.2.2: Krizova komunikacia

Mesto bude priebezne aktualizovat existujlci systém krizovej komunikacie a pravidld fungovania
krizového manaZmentu pocas mimoriadnych udalosti.

Typové aktivity/vystupy:

e priebeZne informovat obCanov o zmendch a aktualizdcii v oblasti civilnej ochrany cez
komunikacné prostriedky Mesta;

e gaktualizdcia internej dokumentdcie;

e priebeZnd spoluprdca Mesta s nadriadenymi organmi krizového Stdbu;

* zavddzanie a vyuZivanie novych komunikacnych technoldgii;

e zavedenie asistencnej telefonickej linky pre obéanov;

e efektivna komunikdcia medzi vsetkymi zainteresovanymi subjektmi pri rieseni krizovych
stavov.

Opatrenie D.2.3: Efektivny mestsky urad

Mesto bude pokracovat v rozvoji internej komunikacie a bude systematicky zvySovat profesionalitu
zamestnancov prostrednictvom materidlovo-technologického vybavenia a realizacie projektov
zameranych na rozvoj ludskych zdrojov na Mestskom Udrade v Trnave av organizacidch
v zriadovatelskej p6dsobnosti Mesta Trnava v prospech sluZieb, ktoré samosprava poskytuje.

Typové aktivity/vystupy:

e rozvoj ludskych zdrojov — kontinudlne vzdeldvanie zamestnancov mesta Trnava a Mestského
uradu v Trnave, vrdtane komunikacnych zrucnosti;

* rozvijanie interného programu verejného oceriovania zamestnancov;

e zlepSenie kvality vertikdlneho a horizontdIneho prudenia informdcii vo vndtri uradu s cielom
podporit pozitivnu komunikacnu atmosféru;

e efektivnejSie vyuZivanie interného komunikacného média - intranetu - na poskytovanie
informdcii zamestnancom a tieZ na zber zamestnaneckych podnetov;

e zavedenie interného komunikacného poradenstva, v radmci neho aj pristupu zamestnancov
Mesta ku klientom v beZnej dennej komunikdcii;

* rozvoj elektronického poskytovania sluZieb samosprdvy - e-government.
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Priorita D.3: Socidlny a komunitny rozvoj na tizemi mesta Trnava

Cielenymi aktivitami vytvarat systém sluZieb na miestnej urovni, ktory zodpoveda zistenym
miestnym potrebam, reaguje na lokalne odlisnosti a zaistuje, Ze finanéné prostriedky vynakladané
na sluzby su efektivne vyuZivané.

Systematicky vytvarat podmienky na aktiviziciu a zapojenie do Zivota mesta ¢o najsirsieho
socidlneho spektra obyvatelov; podporovat socidlne zaclerfiovanie a predchadzat socidlnemu
vyltceniu jednotlivcov aj skupin.

Opatrenie D.3.1: Dostupné a kvalitné komunitné socidlne sluzby a aktivity v oblasti
socialnopravnej ochrany deti a socidlnej kurately

Zabezpedit dostupnost a komplexnost socidlnych sluzieb v stdlade s potrebami cielovych skupin
a komunity zosietovanim verejnych a neverejnych poskytovatelov na Uzemi mesta, vytvorenim
platformy pre spolupracu samospravy s neverejnymi poskytovatelmi a rozsirovanim existujucich a
rozvojom novych sluzieb, ktoré v Gzemi absentuju. ZvysSovat kvalitu socidlnych sluzieb a vykonu
opatreni socidlnoprdvnej ochrany deti a socidlnej kurately budovanim a modernizaciou socidlnej
infrastruktury, podporou poskytovatelov socidlnych sluzieb a rozvojom ludskych zdrojov.

Typové aktivity/vystupy:

e vypracovanie Komunitného pldnu socidlnych sluZieb ako strednodobého pldnovacieho
dokumentu pre socidlnu oblast, v ktorom budu zohladnené miestne Specifikd a potreby
fyzickych oséb v oblasti socidlnych sluZieb, budu urlené potreby rozvoja socidlnych sluZieb
a zadefinované persondlne podmienky, financné, prevddzkové a organizacné podmienky na
ich zabezpecenie;

e poskytovanie komunitnych socidlnych sluZieb prostrednictvom verejnych a neverejnych
poskytovatelov formou terénnych, ambulantnych a nizkokapacitnych pobytovych socidlnych
sluZieb;

e zosietovanie existujucich verejnych a neverejnych poskytovatelov socidlnych sluZieb na tzemi
mesta a koordindcia vytvorenia socidlnej siete pre vsetky cielové skupiny s dérazom na
krizovd intervenciu;

e vytvorenie modelu spoluprdce samosprdvy s neverejnymi poskytovatelmi socidlnych sluZieb
na uzemi mesta;

e podpora arozvoj novych alebo absentujucich socidlnych sluZieb, ktoré umoZnia zotrvat
ob¢anom vich prirodzenom (domdcom alebo komunitnom) prostredi a prispeju k
odstrariovaniu socidlnych bariér a socidlneho vylucenia, k zmierneniu nepriaznivej socidlnej
situdcie a pomdhaju predchddzat jej prehlbovaniu;

e modernizdcia a budovanie socidlnej infrastruktury rekonstrukciou mestskych objektov;

e zvysovanie kvality socidlnych sluZieb poskytovanych v mestskych zariadeniach tak, aby splfiali
legislativne podmienky kvality.

Opatrenie D.3.2: Prorodinne orientované mesto

Cielenymi aktivitami vytvarat priaznivd klimu a podmienky pre Zivot rodin v meste, podporovat
biologické a ndhradné rodiny vo vykone ich prirodzenych funkcii.
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Typové aktivity/vystupy:
* mapovanie mozZnosti aktivit a opatreni na podporu rodiny;
e preventivne aktivity zamerané na podporu rodiny (vzdeldvanie, socidlna oblast, projekty
tretieho sektora, podpora cinnosti subjektov tretieho sektora, ktoré sa venuju rodindm
biologickym i nadhradnym).

Opatrenie D.3.3: Podpora specifickych foriem byvania

Hladat optimalne riesenie docasného i dlhodobého byvania s primeranou mierou podpory, pomoci a
starostlivosti pre osoby, ktoré sa vzhladom k veku, zdravotnému stavu a prijmom ocitli v nepriaznivej
socialnej situacii.

Typové aktivity/vystupy:
e budovanie zariadeni pre rizikové skupiny obyvatelov;
e vystavba ndjomnych bytov.

Opatrenie D.3.4: Zdravé mesto

Realizovat a podporovat aktivity zamerané na propagaciu zdravého Zivotného Stylu, prevenciu
ochoreni a zlepSenie zdravotného stavu obyvatelov. Vzdjomnou spolupriacou regionalnej
samospravy, miestnej samospravy a poskytovatelov zdravotnej starostlivosti vytvorit na Uzemi mesta
podmienky pre poskytovanie komplexnej primdrnej ambulantnej zdravotnej starostlivosti a jej
prepojenie so systémom socialnych sluzieb. Rekonstrukciou a modernizaciou mestskych objektov
vytvorit optimalne priestorové podmienky pre poskytovanie zdravotnych sluZieb.

Typové aktivity/vystupy:

e aktivity a projekty kanceldrie Zdravé mesto, ktoré propaguju zdravy Zivotny styl;

e podpora Cinnosti tretieho sektora prostrednictvom dotacného systému v oblasti Zdravé mesto
a drogovd prevencia;

e spoluprdca s mimovladnymi organizdciami v oblasti drogovej prevencie;

e prepojit systém socidlnych sluZieb a zdravotnu starostlivost do systému dlhodobej zdravotno-
socidlnej starostlivosti etablovanim Centier integrovanej zdravotnej starostlivosti na uzemi
mesta;

* modernizovat existujucu zdravotnu infrastrukturu.

Opatrenie D.3.5: Bezbariérové mesto

V spolupraci s objednavatelmi, poskytovatelmi a uZivatelmi vytvarat podmienky na nezavisly pohyb
obcanov s r6znymi hendikepmi, realizovat aktivity, ktoré prispeju k eliminacii ich socidlneho vylicenia
a umoznia ich navrat do spoloc¢nosti a na trh préace.

Typové aktivity/vystupy:
e kontinudlne odstrariovat architektonické a tieZ ,mordlne bariéry“ v meste (mapovanie bariér
v meste s Klubom vozickarov, mapa bezbariérovosti a podobne);
e cielenymi aktivitami umoznit integrdciu zdravotne postihnutych obCanov do spolocnosti
(aktivity Klubu vozic¢karov, dalsich subjektov tretieho sektora, Dvor nddeje, atd.).
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Opatrenie D.3.6: Kooperdcia s tretim sektorom a podpora dobrovolnhictva v meste

Mesto bude mapovat subjekty tretieho sektora pdsobiace na Gzemi Trnavy, podporovat ich ¢innost
a vytvarat podmienky na vzajomnu spolupracu s nimi vo vSetkych oblastiach Zivota. Cielenymi
aktivitami bude podporovat rozvoj dobrovolnictva na Gzemi Trnavy a vyuZitie jeho potencidlu
v prospech skvalitnenia Zivota obyvatelov.

Typové aktivity/vystupy:
e zmapovanie a sietovanie subjektov tretieho sektora;
e podpora Cinnosti tretieho sektora prostrednictvom dotacného systému Mesta Trnava;
e realizdcia spolo¢nych aktivit samosprdvy a subjektov tretieho sektora zameranych na
zlepSenie kvality Zivota obyvatelov mesta;
e rozvoj a podpora dobrovolnictva na uzemi mesta, vybudovanie dobrovolnickeho centra.

Opatrenie D.3.7: Bezpecné a otvorené mesto

Realizovat aktivity a podpornt infrastruktiru, ktord bude zvySovat pocit bezpelia obyvatelov,
prispeje k obmedzeniu a stazeniu pachania trestnej ¢innosti.

Typové aktivity/vystupy:

* modernizdcia a rozsirovanie zariadeni napomdhajucich bezpecnosti v meste a v jeho funkcnej
oblasti;

e zapojenie obCanov do aktivneho zvysSovania vlastnej bezpecnosti, zvysenie pocitu bezpecia
obyvatelov;

* zapojenie obcanov do aktivneho zvySovania vlastnej bezpecnosti, zvysenie pocitu bezpecia
obyvatelov; zapdjanie Sirokej verejnosti do preventivnych aktivit k zlepseniu verejného
poriadku v problémovych lokalitdch v meste Trnava - oblianske hliadky aj z radov minoritnej
komunity;

* modernizdcia a rozsirovanie kamerového systému Mestskej policie Trnava - nepretrZity
monitoring vstupov a vystupov z Centrdlnej mestskej zony v Trnave tymto kamerovym
systémom, monitoring parkov, sadov a problémovych lokalit;

e pokracovanie v preventivnom programe Sprdvaj sa normdlne, ktory je zamerany na Ziakov
zdkladnych skél v meste Trnava formou vyucby;

e efektivna komunikdcia medzi vSetkymi zainteresovanymi subjektmi pri rieSeni krizovych
stavov.
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PROGRAMOVA A REALIZACNA CAST

Realizacia Programu hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja je hlavnym a prvotnym dévodom
toho, pre¢o mesto strategicky plan pripravuje. V optimdlnom pripade su jednotlivé projekty planu
postupne realizované, ¢o prispieva k dosiahnutiu schvalenych priorit a nasledne tiez k naplneniu
strategickej vizie.

Medzi tvorbou PHSR a jeho realizaciou je zasadny rozdiel. Priprava strategického pldnu je kreativny
proces, ktory vyzaduje zapojenie aktérov verejného, sukromného i neziskového sektora s potrebnymi
znalostami, skusenostami a mozno aj rozdielnym pohladom na budicnost mesta. Realizdcia
strategického pldnu je manazérska uloha, ktord vyzaduje podrobny dohlad nad aktivitami mesta a
dalSich organizacii, ktoré sa zaviazali prispiet v procese pripravy krozvoju mesta. Pre Uspesné
naplnenie tejto ulohy je najvyhodnejSia jednoducha a ak¢éna Struktura, vyuZivajiuca moderné metddy
projektového riadenia.

Systém riadenia a realizacie PHSR

Typicky systém riadenia realizacie strategickych rozvojovych dokumentov md minimalne dve zlozky —
riadiacu a vykonnu:

Riadiaca zloZka - ide o monitorovaciu a riadiacu autoritu. Naplfiou prace je predovsetkym:

e rozhodovat, presadzovat, zadavat ulohy, lobovat smerom k nadriadenym organom
a zabezpecovat politicki podporu realizacie planu.

V Trnave by touto riadiacou ulohou mal byt povereny tzv. Riadiaci a monitorovaci vybor (RMV) pre
realizaciu PHSR. ZloZenie RMV by malo byt navrhnuté a schvalené nasledne po prerokovani a
schvaleni PHSR v organoch mesta. RMV by mal mat taku velkost, aby bol operativny a zarover v iom
boli zastupené tie osoby, ktoré sa podielali na tvorbe PHSR a zdroven zohravaju délezitu ulohu pri
jeho realizacii. Odporuca sa, aby v RMV boli zastupcovia vedenia mesta, ktori maju politickd alebo
odbornl zodpovednost za realizaciu programu, zastupcovia verejného, sukromného a neziskového
sektora z pracovnych timov, ktori si garantmi kontinuity planovacieho a realizacného procesu. Kazdy
¢len RMV by mal mat kompetenciu prijat rozhodnutie a dostato¢ny vyznam v Zivote mesta tak, aby
mohol intervenovat prirealizacii a riesit vznikajuce problémy. Monitorovaci vybor by mal zahdjit
svoju ¢innost ihned po svojom menovani.

Vykonna zloZka - napliou prace je:

e zabezpecovat realizdciu po odbornej stranke, umoziiovat hladky priebeh kaZzdodennych
aktivit spojenych s realizaciou, zadavat informacie o priebehu realizdcie na internetovy
portal Mesta Trnava do sekcie s nazvom Strategické dokumenty, podporovat spolupracujice
osoby a organizacie pri realizacii, pripravovat sihrnné spravy o realizacii, poskytovat servis
Riadiacemu a monitorovaciemu vyboru a podobne. Pre efektivnu realizaciu je vhodné
vytvorit v rdmci organizacnej Struktdry mestského Uradu poziciu manaZér realizdcie PHSR,
pripadné zaloZenie useku realizacie PHSR. Tieto osoby sa pravdepodobne nebudd priamo
zapajat do plnenia jednotlivych Uloh strategického planu, ale budd mat za udlohu
koordinovat, informovat, motivovat a poskytovat podporu.
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e ManaZér realizdcie PHSR pravidelne komunikuje so zodpovednymi organizaciami a osobami
a tvori rozhranie medzi realizatormi, Riadiacim a monitorovacim vyborom (RMV) a Mestom.
Je zodpovedny za aktudlnost informacii na internetovom portaly a za iniciaciu rieSenia
pripadnych zmien. Zaroven pripravuje pravidelné spravy o priebehu realizacie pre RMV,
Radu mesta a mestské zastupitelstvo. V spoluprdci s kancelariou primatora, Usekom
komunikacie a marketingu zhromazduje spatnu vazbu od obcanov a cielovych skupin,
pripravuje namety na zmeny a doplnenia PHSR o nové opatrenia a projekty. V spolupraci
s ekonomickym odborom (Usek rozpoctu a financovania) pomaha pri priprave rozpoctu pre
realizaciu jednotlivych projektov a na podporu realizacie pldanu vSeobecne. Komunikuje
s organizaciami a osobami mimo Struktdry mesta a podporuje ich zapojenie do realizacie
PHSR.

Skdsenosti z riadenia realizacie strategickych dokumentov zinych miest ukazuji, Ze sa jednd o
narocnu a systematickd ¢innost, ktorej Uspesnost je ohrozena niekolkymi faktormi:

. pokles zaujmu subjektov z verejného, sukromného i neziskového sektora o zapojenie do
realizacie PHSR (mimo Mestsky urad Trnava);

. zodpovednost za pripravu podkladov je delegovana len na jedného pracovnika - manazéra
realizdcie PHSR;

. prili$ vysoka narocnost pripravy podkladov pre jednotlivé rokovania RMV;

. absencia prvkov prvotného vyberu a pripravy novych projektov a ich zaradenie, resp. ich
vyradenie z PHSR;

. zdlhavy priebeh rokovania RMV, na ktorom sa prerokovava stav realizécie;

. absencia kazdoro¢nych finanénych alokacii z rozpo¢tu mesta na riadenie a podporu realizacie
jednotlivych projektov - plan je schvaleny len ako “ramcovy” strategicky rozvojovy dokument,
pricom priprava rozpoctu je realizovana zvycajnym spésobom bez zohladnenia PHSR a jeho
akcéného planu.

Pre efektivnu realizidciu PHSR je déleZité uvedomit si tieto mozné komplikacie a podla moznosti sa im
vyhybat. Spracovatel PHSR preto navrhuje jednoduché opatrenia pre eliminaciu vysSie uvedenych
rizik:

] Riadiaci a monitorovaci vybor pre realizaciu PHSR by sa mal schadzat pravidelne. Na zaciatku
odporuc¢ame jedenkrat za dva mesiace, aby sa rozbehli vietky potrebné procesy realizacie
strategického planu. Nasledne sa staci stretavat jedenkrat za Stvrtrok, tak aby RMV reagoval na
aktudlnu situaciu. RMV bude podavat jedenkrat za rok spravu o stave realizacie opatreni MZ,
tak aby zabezpecilo ich v€asné plnenie. Na prvom rokovani je potrebné jednotlivym clenom
RMV pridelit zodpovednost (hlavny garant) za monitorovanie jednotlivych opatreni vsetkych
jednotlivych (Styroch) prioritnych oblasti.

= Pracovné skupiny/podskupiny Riadiaceho a monitorovacieho vyboru, ktoré si tematicky
zamerané. Z dovodov detailnej a ¢asovej naroc¢nosti nie je efektivne, aby celu realizaciu riadil
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len jediny vybor. PraktickejSim rieSenim je vytvorenie tematickych pracovnych skupin, ktoré
budu riesit jednotlivé opatrenia podla zamerania.

Organizacie zodpovedné za realizaciu konkrétnych alebo navzdjom previazanych opatreni -
V idedlnom pripade by zodpovednost za realizaciu PHSR nemala zostat len na Meste Trnava.
Odporucame delegovat zodpovednost za ucelené ¢asti PHSR napr. mestskym podnikom,
pripadne inym organizaciam. Viacero opatreni je mozné tiez subkontrahovat napr. zapojenim
spolufinancujiceho subjektu. Niektoré opatrenia budd musiet byt realizované na zaklade
vyberového konania na dodavatela.

Informacény systém - vytvorit informacny systém spravy informacii o opatreniach PHSR. Mesto
mobze tento systém spravovat vlastnymi kapacitami, alebo zabezpecCovat dodavatelsky.
Do systtmu by mali mat pristupové prava osoby poverené riadenim pripadne
monitoringom/kontrolou jednotlivych opatreni. Praktické skusenosti ukazuju, Ze je dobré, aby
kazdd priorita PHSR mala svojho “garanta“ z RMV. Ulohou garanta nebude samotna realizécia
opatreni, ale dohlad nad fiou, monitoring a pripadna asistencia zodpovednej osobe.

Zapojenie sikromného sektora - je mozné realizovat prostrednictvom zapojenia sukromnych
firiem ¢i organizacii, ktoré sa podielali na formulacii PHSR. ManaZér realizdcie PHSR by sa mal
usilovat o zapojenie a udrzanie zaujmu sikromného sektora na realizacii PHSR. Je moziné
predpokladat, Ze tieto subjekty uvitaju jednak moznost ovplyvriovat rozvoj mesta najma
v oblastiach, ktoré ich trapia, alebo su pre nich délezité a uvitaju tiez podiel zodpovednosti za
rozvoj mesta a zlepsenie podnikatelského prostredia v Trnave.

Financovanie - je kli¢ovou podmienkou realizdcie PHSR. Spracovatel programu odporuca, aby
sa prerokovanie prostriedkov uréenych na realizaciu PHSR stalo stéastou pripravy rozpoctu
mesta. Ak bude priprava rozpoctu prebiehat obvyklym sposobom (zber poZiadaviek) bude
vhodné oznacit polozky, ktoré sa priamo vztahuju na realizdciu PHSR. Takto mesto ziska
prehlad o vyske vynakladanych finanénych prostriedkov na implementdciu PHSR. Tieto polozky
by nemali byt zaradené na poslednych miestach, pretoZze sa jedna o polozky “strategické”.

Pre nastartovanie procesu realizacie PHSR je potrebné vytvorit prehladny akény plan pre
obdobie 2016-2018. V prvej faze pripravy akénych planov spracovatel PHSR odporuca
spracovat multikriteridlnu analyzu t. j. zhodnotenie opatreni. Hodnotenie opatreni je mozné
uskutocnit cez nasledujlcich 5 kritérii: 1) vplyv na dosiahnutie priority, 2) finanéna naroc¢nost,
3) casova narocnost, 4) kauzalita — prepojenost sinymi opatreniami a5) realizovatelnost.
Podrobnosti o akénych planoch su uvedené v nasledujucej kapitole.
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Akcny plan

Pre realizaciu strategického planu bude ddlezité prepojit vystupy procesu strategického planu do tzv.
Akéného planu mesta Trnava. Akény plan by mal byt pripraveny vzdy na nasledujlce dva az tri roky a
tvoreny spoloéne s rozpoctovym vyhladom.

Za pripravu akéného planu by mal byt zodpovedny manazér realizacie strategického planu, ktory ho
vytvori v spolupraci s dotknutymi odbormi Mestského dradu v Trnave a dalSimi realizatormi
projektov zverejného, sukromného ¢i neziskového sektora. Akény plan by mal byt nasledne
prerokovany a schvaleny Riadiacim a monitorovacim vyborom a tieZz Radou a Zastupitelstvom mesta
Trnava.

Navrh Struktdry akéného planu je uvedeny v prilohe tohto dokumentu - Tab 1. Charakteristiky aktivit
za jednotlivé prioritné oblasti, ktoré su uvedené v akénom pldne, su nasledujuce:

Cislo opatrenia... Cislo konkrétneho opatrenia schvaleného strategického dokumentu, pod
ktory realizovany projekt/aktivita spada;

- nazov aktivity/projektu... nazov dané aktivity ¢i projektu véitane cCiselného zaradenia v
Strukture strategického planu;

- zodpovednost (nositel/realizator)... subjekty zodpovedné jednak za pripravu aktivity/projektu
a tiez zodpovedné za realizaciu aktivity/projektu;

- indikatory ocakavaného prinosu... planované vystupy, pripadne vysledky, ku ktorym by
aktivita mala viest, v¢itane orientaénej kvantifikacie;

- termin realizacie... o¢akavany termin zahajenia a ukoncenia realizacie aktivity;

- odhad finan¢nej naroc¢nosti... odhad objemu finan¢nych prostriedkov na oba roky, na ktoré je
akény plan pripravovany.

Vlastna priprava akéného planu bude vyzadovat aktivnu spolupréacu jednotlivych odborov Mestského
uradu Trnava a tiez volenych predstavitelov mesta. K nastartovaniu realizacie PHSR odporuca
spracovatel urobit jednoduchu prioritizaciu opatreni, ktoré st navrhnuté v strategickom dokumente.
Toto ohodnotenie opatreni méZe byt vykonané na zaklade multikriteridlnej analyzy, ktora vyuziva
tieto kritéria:

1. vplyv na dosiahnutie priorit - do akej miery prispeje realizdcia opatreni k naplneniu
strategickej priority a vizie;

2. finan¢nd narocnost - realizacia bude vyZadovat finan¢né prostriedky (v porovnani
s ostatnymi opatreniami) znacné — stredné - nizke;

3. casova narocnost - ako dlho bude trvat, kym bude moiné posudit vysledky realizacie
opatreni;

4. kauzalita - prepojitelnost sinymi opatreniami - prispeje nejako realizacia projektu tiez k
realizacii ostatnych projektov strategického planu;

5. uskutocnitelnost - ako je projekt realne splnitelny, budu k dispozicii finan¢né, fudské a
materidlne zdroje k realizacii tohto opatrenia. Pricom vaha tohto kritéria je v porovnani
s ostatnymi dvojnasobna.
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Opatrenia budu na zaklade vysledkov hodnotenia zoradené podla doleZitosti a uskutocnitelnosti
v percentudlnom vyjadreni. Opatrenia, ktora ziskaju do 70 % by mali byt zrealizované v prvom obdobi
(2016 — 2018), ale zaroven je potrebné urcit dalSie opatrenia, ktorych realizicia by mala byt aspon
zahajena.

Na pripravu akéného planu vyuzije Mesto spracované projektové listy, ktoré su pripravené pre kazdé
definované opatrenie uvedené v PHSR mesta Trnava. Strategicky dokument obsahuje celkom 48
opatreni, ktoré chce Mesto Trnava a dalsi klucovi aktéri v meste a okoli realizovat do roku 2030.
Délezitym krokom Uvodnej fdzy bude preverenie uskutocnitelnosti a pripadnd modifikacia
projektovych listov pre vsetky priority. Projektové listy predstavuju zékladny popis aktivit, ktoré je
mozné dalej rozpracovat do logického ramca hlavne v pripadoch, ked' sa projekt bude uchadzat o
financovanie zfondov EU. Zarover je moZné na ich zaklade zahajit spracovanie projektovych
podkladov pre iné dotacné programy a to jednak narodné ako aj regionalne.

V databdze projektovych zdmerov je vsak velké mnoZstvo navrhov. Z tohto dévodu spracovatel PHSR
odporuca, aby pre akény plan boli vybrané len tie projektové zdmery, ktorych realizacia bude
v priebehu danych troch rokov redlna. V prvej faze vyberu projektov pre akény plan je mozné vyuzit
multikriteridlne hodnotenie, ktoré sa robi pomocou dvojstupfiového posudenia projektovych
navrhov. Projekty mozu byt hodnotené na zaklade rézne stanovenych faktorov, napriklad:

i Relevancia vs. pripravenost
ii. Cena vs. rychlost zahdajenia a realizacia
iii.  Zlozitost vs. naliehavost

Pre rychle zhodnotenie je mozné vyuzit tieto jednoduché matice:

+ Pripravenost - + Rychlost (naliehavost) -

Projekty, ktoré budd spadat do prvého kvadrantu, by mali byt navrhnuté do akéného planu a dalej
rozpracované.

Priprava akéného planu bude tiez vyzadovat zmapovanie aktudlnych informacii o dostupnych
externych finanénych zdrojoch (EU fondy, narodné a regionalne dota¢né programy a pod.) vratane
overenia nastavenych procesov spojenych sdanym dotaénym riadenim (nacasovanie, vyska
spolufinancovania, systém prefinancovania a pod.).
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Tab1 Navrh struktary akéného planu pre trojro¢né obdobie
PROGRAM HSPODARSKEHO ROZVOIJA A SOCIALNEHO ROZVOJA MESTA TRNAVA - AKCNY PLAN 2016 — 2018
Ooatreni R B Zr‘?drpm’“'r"‘.'s;t '“di'k:mrriy ﬁ?—”a '"d:k:t”r‘i":“s'v% Odhad sihrnnych | Odhad sihrnnych | Odhad sihrnnych
patrenie azova y/projextu P /p.a’va'p ojexty cho ?. E,lc. d alc o't? ’a.c a nakladov r. 2016 nakladov r. 2017 nakladov r. 2018
— realizacia kvantifikacia kvantifikacia
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Monitorovanie a hodnotenie PHSR mesta Trnava

Pre monitorovanie realizicie strategického planu odporic¢ame Mestu vyuZit vlastny procesny model.
Uspedny proces strategického planovania potrebuje priebezné monitorovanie a vyhodnocovanie
toho, ¢o ma byt dosiahnuté a porovnanie skuto¢ne dosiahnutych vysledkov. Monitorovanie je interny
proces, ktory je realizovany instittciou riadiacou stratégiu s cielom zistovat a priebezne merat, ako
prebieha realizacia projektu alebo opatrenia, aby mohli byt nasledne navrhnuté a realizované akcie,
ktoré usmernia implementaciu.

Preéo je ddleZité monitorovat realizaciu strategického planu:

* realizacia je jedinym dévodom tvorby planu;

* monitorovanie samé o sebe zaistuje realizaciu;

e opatrenia prijaté na zaklade zisteni z monitoringu zvysuju Uspesnost realizacie;
* vyhodnotenie poskytne skdsenosti pre dalSie planovanie;

“y.

e apodklady pre aktualizaéné zasahy do planu, ktory je “Zivym” dokumentom.

Proces monitorovania by mal sledovat tieto ¢innosti:

e Postup kazdej stratégie v porovnani s postupom podla harmonogramu Akéného planu.
e Spotrebované ¢asové a financné zdroje v porovnanim s pridelenymi zdrojmi.

e Zmeny v organizaciach, instituciach a u dalSich aktérov, ktoré by mohli ovplyvnit ich
schopnost splnit dohodnuté aktivity.

e Zmeny vonkajSieho prostredia, ktoré by mohli ovplyvnit, alebo ohrozit strategicky plan.

¢ Hodnotenie nastavenych indikatorov vystupov/vysledkov realizovanych stratégii.

Organizacia procesu monitorovania:

Opravné &innosti/
doplnenie/aktualizacia

Realizicia aktivit /
projektov

Zpravy o priebehu
realizacie stratégie
(o napliani jej cielov)

Zber udajov
I(V\'/stu py, vysledky...)

SPRACOVANIE DAT

Zpravy na zaklade
zberu dat
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Program hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja mesta Trnava sa skladd z mnohych prvkov
a monitorovanie bude do urcitej miery naro¢na ¢innost. Samotné monitorovanie by malo zahfiat
minimalne tieto zloZky, resp. monitorovanie bude hladat odpovede na tri zdkladné otazky:

1) Naplnil projekt/opatrenie prioritu PHSR?
2) Su naplanované opatrenia stale aktualne?
3) AKka je navratnost vloZenych zdrojov?

Pre monitoring a hodnotenie Uspesnosti realizicie je mozné vyuzit zakladné ukazovatele/indikatory.
Pre monitoring priebehu realizicie aj pre zdverec¢né zhodnotenie realizacie maju indikatory kltcovy
vyznam. Indikatory by mali byt sledované a vyhodnocované na individualnej drovni realizovanych
projektov, ale ja na Urovni celej priority, pripadne opatrenia. Vyber vhodnych indikatorov je velmi
dolezitym krokom. Indikatory musia byt meratelné, objektivne overitelné, Specifické, dostupné a
dostatocné ¢o do poctu a podrobnosti.

Typy indikatorov:

a) indikatory vystupov - o zostane na konci realizacie projektov, ¢o vyprodukuju projektové vstupy a
aktivity. Musi vzdy ist o hmotné, jasne viditelné, kvantifikovatelné a konkrétne zalezZitosti. Vystupy je
nutné vidy vyjadrit v ukazovateloch kvantity, kvality a ¢asu. Tieto indikatory musia byt sledované na
drovni opatreni a aj na urovni aktivit/projektov.

b) indikatory vysledkov - tento typ indikatorov predstavuje konkrétne prinosy realizacie projektov.
Vysledky by mali mat meratelny dopad na konkrétne problémy, ktoré dané opatrenie/priorita riesi.
Tento typ indikatorov odporicame sledovat na Grovni priorit.

c) indikatory dopadu - tento typ indikatoru odporucéa spracovatel PHSR sledovat na urovni celého
strategického dokumentu.

K indikatorom dopadu odporuc¢ame zaradit a sledovat nasledujuce:
- vyvoj poctu obyvatelov mesta;
- vyvoj vzdelanostnej Struktury obyvatelov v Trnave;
- vyvoj miery nezamestnanosti;
- vydaje na vyskum a vyvoj.

Na Urovni celého strategického planu je mozné v priebehu realizécie sledovat a vyhodnocovat tieto
ukazovatele:
i. pocet zrealizovanych aktivit/projektov;

ii. celkova vyska preinvestovanych verejnych prostriedkov a z toho:
- vysSka investicii z rozpoctu Mesta;
- vyska investicii z externych verejnych zdrojov;
- vyska investicii zo sukromnych zdrojov.

Indikatory vysledkov budu definované vidy pre kazdy spracovany Akény plan.

Priebeh monitorovacieho procesu a jeho vysledky odporiéame pravidelne zaznamenavat vo forme
roénych sprav, ktoré budu zachytavat priebeh realizacie strategického planu.
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FINANCNA CAST

Vychodiskom pre stanovenie financného planu Programu hospodarskeho rozvoja a socidlneho
rozvoja mesta Trnava budu indikativne poZiadavky na realizaciu konkrétnych aktivit/projektov,
definovanych v akénom pldne. Podrobné informacie o financnom zabezpeceni budud definované

v akénom pldne na jednotlivé roky.

Jednotlivé aktivity/projekty budd pri realizacii PHSR financované z r6znych zdrojov. Medzi hlavné
finan¢né zdroje patri:

= rozpocet mesta Trnava;

* rozpocet VUC (Trnavsky samospravny kraj);

= zdroje $tatneho rozpoctu;

= Statne Ucelové fondy;

= dalSie zdroje — sikromné, PPP, Uvery;

= prostriedky ziskané zo strukturdlnych fondov Eurdpskej tnie.

V prilohe cislo 2 toho dokumentu st podrobne uvedené moznosti financovania opatreni PHSR

z Fondov EU v novom programovom obdobi 2014 — 2020.
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Zaver

Program hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja mesta Trnava nie je dogma, naopak sa jedna o
zivy dokument. Realizacia musi byt spolahlivo sledovana a plan musi byt podla potreby doplriovany
a upravovany. Hned ako sa objavia nové projekty, mali by prejst Standardizovanou procedurou
pripravy a zaradenia do aktualizovaného planu. Zodpovednosti manazéra realizacie PHSR a vSetkych
zainteresovanych, ktori sa na tvorbe planu podielali zabezpedi, Ze priority, opatrenia a
zamery/projekty budu zrealizované.
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Prilohy

Priloha 1

Projektovy list

Priloha 2

Prehlad moznosti financovania typovych aktivit pomocou operacnych
programov EU v programovom obdobi 2014-2020

Priloha 3
ANALYTICKA CAST
3A  Problémova analyza mesta Trnava

3B Profil mesta Trnava
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Priloha 1

PROJEKTOVY LIST

NAZOV PROJEKTU:

Prioritna oblast:
Priorita:
Opatrenie:

Zakladné udaje o projekte:

Jednoduchy opis stcasnej situdcie (stav projektu pred realizdciou)

Zodpovednost/Garant:

Uvedte prosim, kto ponesie hlavnu zodpovednost za realizdciu projektu

Partneri garanta (spolupracas ...):

Uvedte prosim vsetkych partnerov, ktori budu mat jasnu ulohu pri planovani a realizdcii opatreni
[ ]
[ ]

Ciel projektu:

Realizacia projektu:
Fdza/milnik (specifikujte jednotlivé fazy realizdcie projektu)

Vystupy:

Uvedte hlavné vystupy a vysledky, ktorymi bude merané, Ze opatrenie bolo uspesne realizované
L]
[ ]

Casovy ramec realizacie:
Odhadnite c¢asovy rdmec realizdcie projektu, kedy sa ktord aktivita vykond (vrdtane zacatia a ukoncenia
projektu - od... do...)
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Odhad finanénych nakladov:
Odhadnite financné ndklady potrebné na pripravu i realizdciu projektu

Hlavné zdroje pre realizaciu:
Aké financné zdroje predpokladdte pri realizdcii vyuZit - rozpocet mesta, zdroje EU, $tdtny rozpocet, stikromné
financovanie a pod.

]

]

Kontaktna osoba — spracovatel projektového listu
Meno a priezvisko:

Organizacia:

E-mail:
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Priloha ¢. 2:

PREHLAD MOZNOSTi FINANCOVANIA TYPOVYCH AKTIVIT POMOCOU
OPERACNYCH PROGRAMOV EU V PROGRAMOVOM OBDOBI 2014-2020

Zdroj informdcii su operacné programy financované zo Strukturdlnych ainvestiénych fondov v
programovom obdobi 2014-2020 (www.partnerskadohoda.gov.sk), ako aj eurdpske programy
financované cez agenturu EACEA (Vykonnd agentura pre vzdeldvanie, audiovizudlny sektor a kulturu,
www.erasmusplus.sk a www.europapreobcanov.sk ).

Prioritna oblast A: Ludské zdroje a podnikatel'ské prostredie

Priorita A.1: Zosuladenie ponuky vzdelavania a potrieb trhu prace

Opatrenie A.1.1: Skvalitnenie predprimarneho vzdelavania

Zvysenie dostupnosti predprimarneho vzdelavania pre vsetky deti vo veku od 3 do 5 rokov
a perspektivne vytvaranie podmienok na rozvoj technickych, remeselnych a jazykovych zrucnosti.

Integrovany regiondlny operacny program

Priorita 2: LahSi pristup k efektivnym a kvalitnym verejnym sluzbdm

Investi¢nd priorita 2.2: Investovanie do vzdelania, Skoleni a odbornej pripravy, zru¢nosti

a celoZivotného vzdeldvania prostrednictvom vyvoja vzdeldvacej a vycvikovej infrastruktury.
Specificky ciel 2.2.1: Zvysenie hrubej zaskolenosti deti materskych $kél.

Opatrenie A.1.2: Skvalitnenie primarneho a nizSieho stredného vzdelavania

Zvysovat kvalitu primarneho a nizsieho stredného vzdelavania, rozvijat klfticové znalosti a zruénosti
Ziakov a podporovat tieZ profesijny rozvoj pedagogickych pracovnikov skol.

Operacny program Ludské zdroje

Priorita 1: Vzdeldvanie

Investi¢nd priorita 1.1: ZvySovanie vyznamu trhu prdce v oblasti systémov vzdeldvania a odbornej
pripravy, ulahcovanie prechodu od vzdeldvania k zamestnanosti a zlepSovanie systémov odborného
vzdeldvania a pripravy a ich kvality, a to aj prostrednictvom mechanizmov na predvidanie zrucnosti,
upravy ucebnych pldnov a vytvdrania a rozvoja systémov vzdeldvania na pracovisku vrdtane systémov
dudlneho vzdeldvania a odborného vzdeldvania.

Specificky ciel' 1.1.1: Zvysit kvalitu vzdeldvania na ZS a SS reflektujic potreby trhu prdce s dérazom
na podporu odborného vzdeldvania a pripravy.

Investi¢nd priorita 1.3: ZlepSenie rovnakého pristupu k celoZivotnému vzdeldvaniu pre vsetky vekové
skupiny v ramci formdlneho, neformdlneho a bezného vzdeldvania, zvysovanie vedomosti, zru¢nosti
a spdésobilosti pracovnej sily a podpora flexibilnych spésobov vzdeldvania prostrednictvom
usmernovania pri vybere povolania a potvrdzovania nadobudnutych kompetencii.

Specificky ciel 1.3.2: Zlepsit profesijné kompetencie pedagogickych a odbornych zamestnancov

na vSetkych stuprioch skél vratane pripravy na povolanie pedagdga.
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Opatrenie A.1.3: Skvalitnenie inkluzivheho vzdelavania

Rozvijat rovné prileZitosti a podmienky pre inkluzivne vzdelavanie v materskych a zakladnych skolach,
vCitane dalSieho vzdeldvanie pedagogickych pracovnikov v oblasti Specidlneho a inkluzivneho
vzdeldvania.

Integrovany regiondlny operacny program

Priorita 2: Lahsi pristup k efektivnym a kvalitnym verejnym sluzbém

Investicnd priorita 2.2: Investovanie do vzdelania, Skoleni a odbornej pripravy, zru¢nosti

a celoZivotného vzdeldvania prostrednictvom vyvoja vzdeldvacej a vycvikovej infrastruktury
Specificky ciel 2.2.1: Zvysenie hrubej zaskolenosti deti materskych $kél.

Specificky ciel' 2.2.2: Zlepsenie klticovych kompetencii Ziakov zdkladnych $kél

Specificky ciel 2.2.3: Zvysenie poctu Ziakov strednych $kél na odbornom vycviku

Operacny program Ludské zdroje

Priorita_1: Vzdeldvanie

Investi¢nd priorita 1.1: Zvysovanie vyznamu trhu prdce v oblasti systémov vzdeldvania a odbornej
pripravy, ulahcovanie prechodu od vzdeldvania k zamestnanosti a zlepSovanie systémov odborného
vzdeldvania a pripravy a ich kvality, a to aj prostrednictvom mechanizmov na predvidanie zrucnosti,
upravy ucebnych pldnov a vytvdrania a rozvoja systémov vzdeldvania na pracovisku vrdtane systémov
dudlneho vzdeldvania a odborného vzdeldvania.

Specificky ciel' 1.1.1: Zvysit kvalitu vzdeldvania na ZS a SS reflektujic potreby trhu prdce s dérazom
na podporu odborného vzdeldvania a pripravy.

Investi¢nd priorita 1.3: ZlepsSenie rovnakého pristupu k celoZivotnému vzdeldvaniu pre vsetky vekové
skupiny v ramci formdlneho, neformdlneho a beZného vzdeldvania, zvySovanie vedomosti, zru¢nosti
a spésobilosti pracovnej sily a podpora flexibilnych spésobov vzdeldvania prostrednictvom
usmernovania pri vybere povolania a potvrdzovania nadobudnutych kompetencii.

Specificky ciel 1.3.2: Zlepsit profesijné kompetencie pedagogickych a odbornych zamestnancov

na vsetkych stuprioch skél vrdtane pripravy na povolanie pedagodga.

Opatrenie A.1.4: Obnova a vybavenie $kol a skolskych zariadeni

Mesto bude trvale udriovat a modernizovat technicky stav vzdelavacej infrastruktiry (materské
a zadkladné skoly, skolské zariadenia), ktora je v majetku Mesta Trnava, véitane vybavenia.

Integrovany regiondlny operacny program

Priorita 2: Lah$i pristup k efektivnym a kvalitnym verejnym sluzbdm

Investi¢nd priorita 2.2: Investovanie do vzdelania, Skoleni a odbornej pripravy, zru¢nosti

a celoZivotného vzdeldvania prostrednictvom vyvoja vzdeldvacej a vycvikovej infrastruktury
Specificky ciel 2.2.1: Zvysenie hrubej zaskolenosti deti materskych $kél

Specificky ciel' 2.2.2: Zlepsenie kltucovych kompetencii Ziakov zdkladnych $kél

Specificky ciel 2.2.3: Zvysenie po&tu Ziakov strednych $kél na odbornom vycviku

Opatrenie A.1.5: Kvalita vzdelavania na strednych skolach

Modernizovat technicky stav objektov strednych $kol, zvySovat kvalitu technického a prirodovedného
vzdelania na strednych Skolach v Trnave a rozvijat spolupracu $kél s firmami pri realizacii vzdelavania.

Operacny program Ludské zdroje
Priorita_1: Vzdeldvanie
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Investi¢nd priorita 1.1: Zvysovanie vyznamu trhu prdce v oblasti systémov vzdeldvania a odbornej
pripravy, ulahcovanie prechodu od vzdeldvania k zamestnanosti a zlepSovanie systémov odborného
vzdeldvania a pripravy a ich kvality, a to aj prostrednictvom mechanizmov na predvidanie zrucnosti,
upravy ucebnych pldnov a vytvdrania a rozvoja systémov vzdeldvania na pracovisku vrdtane systémov
dudlneho vzdeldvania a odborného vzdeldvania.

Specificky ciel' 1.1.1: Zvysit kvalitu vzdeldvania na Z$ a SS reflektujuc potreby trhu prdce s dérazom

na podporu odborného vzdeldvania a pripravy.

Program Erasmusplus+
Klucovd akcia KA1 — Vzdeldvacia mobilita jednotlivcov
Klucovd akcia KA2 — Spoluprdca v oblasti inovacie a vymena osvedcéenych postupov

Opatrenie A.1.6: Spolupraca s vyssimi odbornymi a vysokymi skolami

Rozvijat spolupracu miestnych firiem s vyssimi odbornymi skolami a vysokymi Skolami, vytvarat
podmienky pre nadvazovanie a rozSirovanie spoluprace firiem v mestskej funkénej oblasti s vySsimi
odbornymi a vysokymi Skolami.

Operacny program vyskum a inovdcie

Prioritnd os 1: Podpora vyskumu, vyvoja a inovdcii

Investi¢nd priorita 1.2: Podpora investovania podnikov do vyskumu a inovdcie a vytvdrania prepojeni
a synergii medzi podnikmi, centrami vyskumu a vyvoja a vysokoskolskym vzdeldvacim prostredim,
najmd podpory investovania do vyvoja produktov a sluZieb, prenosu technoldgii, socidlnej inovdcie,
ekologickych inovdcii, aplikdcii verejnych sluZieb, stimuldcie dopytu, vytvdrania sieti, zoskupeni a
otvorenej inovdcie prostrednictvom inteligentnej Specializdcie za podpory technologického a
aplikovaného vyskumu, pilotnych projektov, opatreni skorého overovania vyrobkov, rozsirenych
vyrobnych kapacit, prvej vyroby, najmdé v zdkladnych podpornych technoldgidch, a Sirenia technoldgii
na vseobecny ucel.

Specificky ciel 1.2.1: Zvysenie sikromnych investicii prostrednictvom spoluprdce vyskumnych
institucii a podnikatelskej sféry.

Specificky ciel 1.2.2: Rast vyskumno-vyvojovych a inovaénych kapacit v priemysle a sluzbdch.
Opatrenie A.1.7: Rozvoj dalSieho vzdeldvania

Vytvorit kvalitnu ponuku vzdeldvacich programov, ktoré budu reflektovat poZiadavky trhu prdce

a budu tieZ zamerané na rozvoj vedomosti a zruc¢nosti potrebnych na podnikanie.

Integrovany regiondlny operacny program

Priorita 2: LahSi pristup k efektivnym a kvalitnym verejinym sluzbdm

Investi¢nd priorita 2.2: Investovanie do vzdelania, Skoleni a odbornej pripravy, zrucnosti

a celoZivotného vzdeldvania prostrednictvom vyvoja vzdeldvacej a vycvikovej infrastruktury
Specificky ciel & 2.2.3: Zvysenie poc&tu Ziakov strednych $kél na odbornom vycviku.

Podpora IROP je zamerand na podporu materidlno-technického vybavenia a zlepSenie priestorovych
podmienok strednych odbornych skél,, stredisk praktického vyucovania, skolskych hospoddrstiev

a stredisk odbornej praxe so zretelom na rozvoj siete centier odborného vzdeldvania a pripravy

a s cielom zvysenia kvality odborného vzdeldvania a pripravy, praktickych zrucnosti Ziakov a zvysenia
kvality poskytovaného celoZivotného vzdeldvania pre potreby trhu prdce. Realizované aktivity budu
uplatriovat prvky inkluzivneho vzdeldvania.

Operacny program Ludské zdroje

Priorita 1: Vzdeldvanie

Investi¢nd priorita 1.3: ZlepSenie rovnakého pristupu k celoZivotnému vzdeldvaniu pre vsetky vekové
skupiny v ramci formdlneho, neformdlneho a beZného vzdeldvania, zvysovanie vedomosti, zru¢nosti
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a spésobilosti pracovnej sily a podpora flexibilnych spésobov vzdeldvania prostrednictvom
usmerriovania pri vybere povolania a potvrdzovania nadobudnutych kompetencii.

Specificky ciel 1.3.1: Zvysit kvalitu a efektivnost celoZivotného vzdeldvania s dérazom na rozvoj
klucovych kompetencii, prehlbovanie a zvysovanie kvalifikdcie.

Priorita A.2: Starostlivost o existujucich a novych investorov

Opatrenie A.2.1: Trnava mesto inovacii a ¢innosti s vysSou pridanou hodnotou

Mesto bude v spolupraci s dalsimi aktérmi z verejnej a akademickej sféry vytvarat podmienky pre
investicie do vyskumu, vyvoja ainovacii a bude podporovat rozvoj odvetvi svysSou pridanou
hodnotou.

Integrovany regiondlny operacny program

Investi¢nd priorita 4.3.Prijimanie opatreni na zlepsenie mestského prostredia, revitalizacia miest,
oZivenia a dekontamindcie opustenych priemyselnych lokalit (vratane oblasti, ktoré prechddzaju
zmenou), zniZenia znecistenia ovzdusia a podpory opatreni na zniZenie hluku.

Specificky ciel ¢. 4.3.2: Regenerdcia a vyuZitie nevyuZivanych objektov a aredlov (brownfields)

a vnutroblokov sidlisk s ciefom zlepsenia kvality Zivota obyvatelov v mestdch, obciach a mestskych
oblastiach.

Operacny program: Kvalita Zivotného prostredia

Prioritnd os 1: UdrZatelné vyuzivanie prirodnych zdrojov prostrednictvom rozvoja environmentdlnej
infrastruktury.

Investi¢nd priorita 4: Prijatie opatreni na zlepSenie mestského prostredia, revitalizdcie miest, oZivenia
a dekontamindcie opustenych priemyselnych aredlov (vrdtane oblasti, ktoré prechddzaji zmenou),
zniZenie miery znecistenia ovzdusia a podpory opatreni na zniZenie hluku

Specificky ciel 2: Zabezpecit sandciu environmentdinych zdtaZi v mestskom prostredi, ako aj v
opustenych priemyselnych lokalitdch (vrdtane oblasti, ktoré prechddzajiu zmenou

Opatrenie A.2.2: Partnerstvo verejného a sikromného sektora

Mesto Trnava bude rozvijat a zdokonalovat spolupracu medzi verejnou sférou, podnikatel'skymi
subjektmi a akademickou sférou v meste.

Operacny program Vyskum a inovdcie

Prioritnd os 1: Podpora vyskumu, vyvoja a inovdcii

Investi¢nd priorita 1.1: RozSirenie vyskumnej a inovacnej infrastruktury a kapacit na rozvoj
excelentnosti v oblasti vyskumu a inovdcii a podpora kompetenénych centier, najmdé takychto centier
eurdpskeho zdujmu.

Specificky ciel 1.1.1: Zvysenie vykonnosti systému VaV prostrednictvom horizontdlnej podpory
technologického trasferu a IKT .

Priklady aktivit pre Specificky ciel'1.1.1:

Mobilizdcia transferu poznatkov a technoldgii do praxe z verejného a statneho sektora vyskumu

a vyvoja do praxe (pokracujuca aktivita z programového obdobia 2007 — 2013).

Zamerom aktivity, ktorej cielovou skupinou su vyskumné instittucie (najmé univerzity, SAV a rezortné
vyskumné instittcie, VaV instittcie neziskového sektora) a podnikatelské subjekty pri zohladneni
pravidiel statnej pomoci -) bude najmdé: koordindcia, komunikdcia a zabezpecenie efektivneho
fungovania lokdlnych centier transferu technoldgii zriadenych pri jednotlivych vyskumno-vyvojovych
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institucidch, koordindcia aktivit univerzitnych vedeckych parkov a vyskumnych centier v oblasti
transferu technoldgii, budovania a prevddzky inkubdtorov a dalSich ¢innosti suvisiacich s touto
oblastou.

Investi¢nd priorita 1.2: Podpora investovania podnikov do vyskumu a inovdcie a vytvdrania prepojeni
a synergii medzi podnikmi, centrami vyskumu a vyvoja a vysokoskolskym vzdeldvacim prostredim,
najmd podpory investovania do vyvoja produktov a sluzieb, prenosu technoldgii, socidlnej inovdcie,
ekologickych inovdcii, aplikdcii verejnych sluZieb, stimuldcie dopytu, vytvdrania sieti, zoskupeni

a otvorenej inovdcie prostrednictvom inteligentnej sSpecializdcie za podpory technologického

a aplikovaného vyskumu, pilotnych projektov, opatreni skorého overovania vyrobkov, rozsirenych
vyrobnych kapacit, prvej vyroby, najmdé v zdkladnych podpornych technoldgidch, a Sirenia technoldgii
na vseobecny ucel

Specificky ciel' 1.2.1: Zvysenie sukromnych investicii prostrednictvom spoluprdce vyskumnych institucii
a podnikatelskej sféry.

Klucovym pre zvysenie kvality a kvantity vystupov v oblasti prispevku vyskumu a vyvoja

k hospoddrskemu rozvoju SR je nevyhnutné spolocny kolaborativny vyskum a vyvoj a partnerstvd
podnikatelského sektora a vyskumnych institucii formou dlhodobych kolaborativnych projektov
strategického vyskumu individudlnych vyskumno-vyvojovych centier v oblastiach Specializdcie RIS3 SK.

Opatrenie A.2.3: Postinvestiéna starostlivost o klti¢ové podniky

Mesto vytvori systém pravidelnej komunikacie s podnikmi, ktoré su klticové pre miestnu ekonomiku,
zamestnanost a miestnych subdodavatelov (strategic aftercare). Cielom opatrenia je stabilizacia
a podpora rastu takychto firiem v Trnave a v jej okoli.

Zdroje: ---

Priorita A.3: Malé a stredné podnikanie (MSP)

Opatrenie A.3.1: Stimuly pre MSP

Vytvorit stimuly pre malych a strednych podnikatelov - v oblasti nehnutelnosti, informacénej podpory,
asistencie, vzdelavania, atd.

Operacny program vyskum a inovdcie

Prioritnd os 3: Posilnenie konkurencieschopnosti a rastu MSP

Investi¢nd priorita 3.1: Podpora podnikania, najmé prostrednictvom ulahcenia vyuZivania novych
ndpadov v hospoddrstve a podpory zakladania novych firiem, ato aj prostrednictvom
podnikatelskych inkubdtorov

Specificky ciel' 3.1.1: Ndrast vzniku novych, konkurencieschopnych MSP

Specificky ciel je zamerany na komplexné riesenia podpory vzniku novych a akcelerdciu zacinajtcich
MSP, ako aj start-up a spin-off firiem. Opatreniami bude zabezpecend systematickd podpora pocas
prvych Stadii podnikania, vytvorenie vhodnych podmienok pre rast konkurencieschopnosti MSP
a zniZenie miery ich zdniku. Sucastou aktivit je aj podpora rozvoja novych odvetvi (napr. kreativny
priemysel).

Integrovany regiondlny operacny program
Prioritnd os 3: Mobilizdcia kreativneho potencidlu v regionoch
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Specificky ciel & 3.1: Stimulovanie podpory udrZatelnej zamestnanosti a tvorby pracovnych miest
v kulturnom a kreativnom sektore prostrednictvom vytvorenia priaznivého prostredia pre rozvoj
kreativneho talentu a netechnologickych inovdcii.

Studentov a absolventov, & talenty tychto odborov, je vsak potrebné lepsie pripravit na trh prdce,
resp. na zakladanie podnikov a ich uplatnenia v trhovom prostredi. Potrebuju ziskat predovsetkym
praktické skusenosti z prostredia vyvoja, produkcie a predaja kreativnych vyrobkov a sluZieb a tiez
ziskat vedomosti a zrucnosti z prostredia podnikania.

Opatrenia im umoZnia ziskat zvyhodnené pracovné priestory vrdtane technologickej bdzy, nové
zrucnosti a know-how pre realizdciu inovdcii, nové kontakty, podnikatelsku podporu a pristup k
iniciacnému kapitdlu. Zdrovern tieto opatrenia umoznia podporu socidlnej inkluzie prostrednictvom
podpory MRK a os6b zo znevyhodneného prostredia.

Aktivita

1)Rozvoj kreativneho talentu, jeho podnikatelského ducha a podpora netechnologickych inovdcii
s pouZitim informacnych technoldgii

2)Podpora dopytu po kreativnej tvorbe tzv. novych talentov (emerging talents) v podporenych
kreativnych centrdch

3) Financné ndstroje

Poskytovanie mikrop6Ziciek na obstaranie hmotného a nehmotného majetku pre osoby v slobodnom
povolani a MSP v kultirnom priemysle® pre ucely tvorby pracovnych miest

4) Poskytovanie nendvratnej financnej pomoci

Poskytovanie grantov na podporu rozvoja subjektov v KKS ato konkrétne pre: a) obstaranie

hmotného a nehmotného majetku pre osoby v slobodnom povolani, mikro a malych podnikov
v kultirnom priemysle pre ucely tvorby pracovnych miest; b) vydavky na rekonstrukcie, upravu
a obnovu budov v suvislosti s nadkupom novych technoldgii, zariadeni; c) podpora marketingovych
aktivit (uc¢ast na workshopoch, veltrhoch, vystavdch, propagdcia miestnych vyrobkov, spracovdvanie
marketingovych stratégii pre miestne produkty, a pod.).

Opatrenie A.3.2: Plochy a objekty pre MSP

Mesto si zmapuje ponuku nevyuzivanych objektov a volnych ploch vhodnych pre tento typ
investorov, zvaZi moZnosti ich vyufZitia a zaisti ich ponuku.

Integrovany regiondlny operacny program

Prioritnd os C. 4: Zlepsenie kvality Zivota v regidnoch s dérazom na Zivotné prostredie

Investi¢nd priorita 4.3: Prijimanie opatreni na zlepSenie mestského prostredia, revitalizdcie miest,
oZivenia a dekontamindcie opustenych priemyselnych lokalit (vratane oblasti, ktoré prechddzaju
zmenou), zniZenia znecistenia ovzdusia a podpory opatreni na zniZenie hluku.

Specificky ciel 4.3.2: Regenerdcia a vyuZitie nevyuZivanych objektov a aredlov (brownfields)

a vnutroblokov sidlisk s cielom zlepSenia kvality Zivota obyvatelov v mestdch, obciach a mestskych
oblastiach.

Regenerdcia opustenych aredlov a priestranstiev a vnutroblokov sidlisk méZe pre mestd a obce
priniest okrem zlepSenia kvality mestského prostredia aj vytvorenie novych pracovnych miest,
podporu podnikania, posilnenie miestnej ekonomiky, rozsirenie ponuky a zlepsenie poskytovanych
sluZieb v uzemi, zlepSenie urovne verejnej bezpecnosti a posilnenie environmentdlinej stability.

! Definicia podla Economy of Culture (2006), KEA
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Operacny program: Kvalita Zivotného prostredia

Prioritnd os 1: UdrZatelné vyuZivanie prirodnych zdrojov prostrednictvom rozvoja environmentdinej
infrastruktury

Investi¢nd priorita 4: Prijatie opatreni na zlepsenie mestského prostredia, revitalizacie miest, oZivenia
a dekontamindcie opustenych priemyselnych aredlov (vrdtane oblasti, ktoré prechddzaji zmenou),
zniZenie miery znecistenia ovzdusia a podpory opatreni na zniZenie hluku.

Specificky ciel 2: Zabezpe¢it sanaciu environmentalnych zatazi v mestskom prostredi, ako aj

v opustenych priemyselnych lokalitach (vratane oblasti, ktoré prechadzaju zmenou).

Operacny program vyskum a inovdcie

Prioritnd os 1: Podpora vyskumu, vyvoja a inovdcii

Investi¢nd priorita 1.1: Rozsirenie vyskumnej a inovacnej infrastruktury a kapacit na rozvoj
excelentnosti v oblasti vyskumu a inovdcii a podpora kompetencnych centier, najmd takychto centier
eurdpskeho zdaujmu.

Specificky ciel 1.1.1: Zvysenie vykonnosti systému VaV prostrednictvom horizontdinej podpory
technologického trasferu a IKT.

Opatrenie A.3.3: Sucinnost medzi MSP

Podpora vzniku a rozvoja klastrov ainych kooperaénych zoskupeni na rozvoj spoluprace MSP
v roéznych oblastiach - vytvaranie vazieb medzi podnikmi.

Operacny program vyskum a inovdcie

Prioritnd os 3: Posilnenie konkurencieschopnosti a rastu MSP

Investi¢nd priorita 3.1: Podpora podnikania, najmé prostrednictvom ulahcenia vyuZivania novych
ndpadov v hospoddrstve a podpory zakladania novych firiem, ato aj prostrednictvom
podnikatelskych inkubdtorov

Specificky ciel 3.1.1: Ndrast vzniku novych, konkurencieschopnych MSP

Specificky ciel je zamerany na komplexné riesenia podpory vzniku novych a akcelerdciu zacinajucich
MSP, ako aj start-up a spin-off firiem. Opatreniami bude zabezpecend systematickd podpora pocas
prvych stddii podnikania, vytvorenie vhodnych podmienok pre rast konkurencieschopnosti MSP
a zniZenie miery ich zdniku. Sucastou aktivit je aj podpora rozvoja novych odvetvi (napr. kreativny
priemysel).

Priorita A.4: Podpora kreativneho priemyslu

Opatrenie A.4.1: Potencial v oblasti kultirneho a kreativneho priemyslu

Mesto si zmapuje moznosti rozvoja kultirneho a kreativneho priemyslu, identifikuje kl'icové potreby
a vytipuje hlavné smery/néstroje podpory v tejto oblasti. V spolupréci s Trnavskym samospravnym
krajom bude Mesto ponukat plochy, objekty a infrastruktiru pre podnikatelské subjekty prioritne
zamerané na kultdrny a kreativny priemysel.

Integrovany regiondlny operacny program

Prioritnd os 3: Mobilizdcia kreativneho potencidlu v regidnoch

Investi¢nd priorita 3.1: Podpora rastu priaznivého pre zamestnanost, a to rozvijanim vnutorného
potencidlu ako sucasti uzemnej stratégie pre konkrétne oblasti vrdtane konverzie upadajtcich
priemyselnych regidnov a posilnenia pristupnosti a rozvoja Specifickych prirodnych a kulturnych
zdrojov.
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Specificky ciel 3.1: Stimulovanie podpory udrZatelnej zamestnanosti a tvorby pracovnych miest
v kulturnom a kreativnom sektore prostrednictvom vytvorenia priaznivého prostredia pre rozvoj
kreativneho talentu a netechnologickych inovdcii.
Aktivity, ktoré budu v ramci ciela podporené:
- Rozvoj kreativneho talentu, jeho podnikatelského ducha a podpora netechnologickych
inovdcii s pouZitim informacnych technoldgii.
- Podpora dopytu po kreativnej tvorbe tzv. novych talentov (emerging talents) v podporenych
kreativnych centrdch.
- Financné ndstroje (mikropdzicky pre MSP v kulturnom priemysle).
- Poskytovanie nendvratnej financnej pomoci.
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Prioritna oblast B: Doprava a technicka infrastruktura

Priorita B.1: Kvalitna a bezpecna doprava

Opatrenie B.1.1: Plan udrzatel'nej mobility

Mesto vytvori podmienky pre spracovanie Planu udrzatelnej mobility (,Sustainable Urban Mobility
Plan“ — SUMP), ktory bude zakladom pre rozvoj systému udrzatelnej mestskej dopravy.

Integrovany regiondlny operacny program

Investi¢nd priorita 1.2: Vyvoj a zlepSovanie ekologicky priaznivych, vrdtane nizkohlukovych,

a nizkouhlikovych systémov vrdtane vnutrozemskych vodnych ciest a ndmornej dopravy, pristavov,
multimoddlnych prepojeni a letiskovej infrastruktury v zdujme podpory udrzatelnej regiondlnej

a miestnej mobility

Specificky ciel ¢ 1.2.1: Zabezpelenie udriatelnej formy mobility prostrednictvom zvySovania
atraktivity a konkurencieschopnosti verejnej osobnej dopravy.

Vysledok podpory IROP:

- efektivnejsie vyuZivanie verejnej osobnej dopravy na zdklade vypracovania pldnov
udrZatelnej mestskej mobility a pldnov dopravnej obsluZnosti regionov,

- zvysenie poctu o0s6b prepravenych VOD prostrednictvom zatraktivnenia VOD
(zabezpecenim pristupnejsSieho vozidlového parku, budovanim suvisiacej infrastruktury,
zjednotenim cestovnych dokladov a prepravnych podmienok a zavddzanim doplnkovych
sluZieb pre cestujucich),

- zmena delby prepravnej prdce v prospech ekologicky priaznivejSich modov dopravy,
zniZenie znecistenia ovzdusSia (PM, NOy, Os, CO;) a zniZenie zataZenia obyvatelstva hlukom
prostrednictvom obnovy vozidlového parku v ramci verejnej mestskej a primestskej dopravy

Opatrenie B.1.2: Odstranovanie dopravnych nedostatkov a riesenie kritickych miest
na pozemnych komunikaciach

Mesto spolu so spravcami a vlastnikmi ciest vyssSej kategorie vytvori funkény mechanizmus
spolupridce, pomocou ktorého zacnu realizovat opatrenia na zvySovanie plynulosti dopravy
eliminaciou kritickych krizovatiek a Sirkovo nevyhovujucich komunikdcii.

Integrovany regiondlny operacny program
Prioritnd os 1: Bezpecnd a ekologickd doprava v regidnoch
Investi¢nd priorita 1.1: Posilnenie regiondlnej mobility prepojenim sekunddrnych a tercidrnych uzlov
s infrastrukturou TEN-T vrdtane multimoddlnych uzlov
Specificky ciel 1.1: Zlep$enie dostupnosti k cestnej infrastruktire TEN-T a cestdm |. triedy.
Vysledky podpory IROP:
- zlepsenie napojenia regidonov na nadradenu cestnu infrastruktiru a infrastrukturu TEN-T,

¢im sa napomaéZe vyvdZenejsiemu tuzemnému rozvoju;

Opatrenie B.1.3: Staticka doprava a parkovacia politika Mesta

Riesit organizaciu parkovania v sulade s parkovacou politikou Mesta Trnava a zaistit tak dostatok
parkovacich miest v jednotlivych lokalitdch mesta prostrednictvom vyberu najvhodnejsich rieseni.
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Integrovany operacny program

Prioritnd os 1: Bezpecnd a ekologickd doprava v regidnoch

Investi¢nd priorita 1.2: Vyvoj a zlepSovanie ekologicky priaznivych, vrdatane nizkohlukovych a
nizkouhlikovych dopravnych systémov vrdtane vnutrozemskych vodnych ciest a nadmornej dopravy,
pristavov, multimoddlInych prepojeni a letiskovej infrastruktury v zdujme podpory udrZatelnej
regiondlnej a miestnej mobility.

Specificky ciel 1.2.1: Zabezpecenie udrZatelnej formy mobility prostrednictvom zvysovania atraktivity
a konkurencieschopnosti verejnej osobnej dopravy.

Opatrenie B.1.4: Upokojenie dopravy v Centralnej mestskej zone

Najst efektivne riesenie na upokojenie dopravy v Centralnej mestskej zone (CMZ).

Integrovany regiondlny operacny program
Investi¢nd priorita 1.2: Vyvoj a zlepSovanie ekologicky priaznivych, vrdtane nizkohlukovych,
a nizkouhlikovych systémov vrdtane vnutrozemskych vodnych ciest a ndmornej dopravy, pristavov,
multimoddlnych prepojeni a letiskovej infrastruktury v zdujme podpory udrzatelnej regiondlnej
a miestnej mobility
Specificky ciel ¢ 1.2.1: Zabezpelenie udriatelnej formy mobility prostrednictvom zvySovania
atraktivity a konkurencieschopnosti verejnej osobnej dopravy.
Vysledok podpory IROP:
- efektivnejsie vyuZivanie verejnej osobnej dopravy na zdklade vypracovania pldnov
udrZatelnej mestskej mobility a pldnov dopravnej obsluZnosti regionov,

Priorita B.2: Alternativne formy dopravy

Opatrenie B.2.1: Posiliiovanie cyklistickej dopravy

Mesto bude systematicky pokracovat v rozvoji cyklistickej dopravy Upravou, prepojenim a doplnenim
siete komunikacii pre cyklodopravu a zabezpecenim potrebného zazemia pre cyklodopravu véitane
mobilidru pre cyklistov.

Integrovany operacny program

Prioritnd os 1: Bezpecnd a ekologickd doprava v regidnoch

Investi¢nd priorita 1.2: Vyvoj a zlepSovanie ekologicky priaznivych, vrdtane nizkohlukovych

a nizkouhlikovych dopravnych systémov vrdtane vnutrozemskych vodnych ciest a ndmornej dopravy,
pristavov, multimoddlInych prepojeni a letiskovej infrastruktury v zaujme podpory udrZatelnej
regiondlnej a miestnej mobility.

Specificky ciel 1.2.2: Zvysenie atraktivity a prepravnej kapacity nemotorovej dopravy (predovietkym
cyklistickej dopravy) na celkovom pocte prepravenych oséb.

Opatrenie B.2.2: Politika verejnej hromadnej dopravy

......

dopravu v meste a vjeho funkénej oblasti s dérazom na kvalitu (kultdra, komfort) a na rychlost,
vcitane informacného systému.

Integrovany operacny program
Prioritnd os 1: Bezpecnd a ekologickd doprava v regiénoch
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Investi¢nd priorita 1.2: Vyvoj a zlepSovanie ekologicky priaznivych, vratane nizkohlukovych,

a nizkouhlikovych dopravnych systémov vrdtane vnutrozemskych vodnych ciest a ndmornej dopravy,
pristavov, multimoddlnych prepojeni a letiskovej infrastruktury v zdujme podpory udrZatelnej
regiondlnej a miestnej mobility.

Specificky ciel 1.2.1: Zabezpecenie udrZatelnej formy mobility prostrednictvom zvysovania atraktivity
a konkurencieschopnosti verejnej osobnej dopravy.

Specificky ciel 1.2.2: Zvysenie atraktivity a prepravnej kapacity nemotorovej dopravy (predovietkym
cyklistickej dopravy) na celkovom pocte prepravenych oséb.

Priorita B.3: Dobudovanie vonkajSieho dopravného okruhu

Opatrenie B.3.1: JuZny obchvat

Mesto v spolupraci s dalSimi dotknutymi klu€ovymi subjektmi zaisti prebudovanie okruznej
krizovatky a bude podporovat realizaciu vystavby juzného obchvatu.

Integrovany regiondlny operaény program
Prioritnd os 1: Bezpecnd a ekologickd doprava v regiénoch
Investi¢nd priorita 1.1: Posilnenie regiondlnej mobility prepojenim sekunddrnych a tercidrnych uzlov

s infrastrukturou TEN-T vrdtane multimoddlnych uzlov
Specificky ciel 1.1: Zlep$enie dostupnosti k cestnej infrastruktire TEN-T a cestdm |. triedy.
Vysledky podpory IROP:
- zlepsenie napojenia regionov na nadradenu cestnu infrastrukturu a infrastruktdru

TEN-T, ¢im sa napoméZe vyvdZenejSiemu uzemnému rozvoju.

Opatrenia B.3.2: Zapadné dopravné prepojenie

Mesto v spolupraci so vSetkymi dotknutymi subjektmi zaisti spracovanie projektovej dokumentacie
a zabezpedi pripravné prace pre realizaciu zapadného dopravného prepojenia.

Integrovany regiondlny operacny program
Prioritnd os 1: Bezpecnd a ekologickd doprava v regidnoch
Investi¢nd priorita 1.1: Posilnenie regiondlnej mobility prepojenim sekunddrnych a tercidrnych uzlov

s infrastrukturou TEN-T vrdtane multimoddlnych uzlov
Specificky ciel' 1.1: ZlepSenie dostupnosti k cestnej infrastrukture TEN-T a cestdm |. triedy.
Vysledky podpory IROP:
- zZlepsenie napojenia regionov na nadradenu cestnu infrastrukturu a infrastrukturu

TEN-T, ¢im sa napoméZe vyvdZenejSiemu tuzemnému rozvoju.
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Priorita B.4: Technicka infrastruktura

Opatrenie B.4.1: Koordinacia investicnych aktivit s majitelmi a prevadzkovatel'mi
inZinierskych sieti na tzemi mesta

Mesto v ramci schvélenych rozpoctovych prostriedkov bude predstavovat majitelom
a prevadzkovatelom inzinierskych sieti mestské investicné akcie, s cielom hladania moZnosti
realizacie spolo€nych investi¢nych aktivit a zvySenia ich efektivnosti.

Zdroj: ---
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Prioritna oblast C: Mestské Zivotné prostredie
a podmienky pre volny cas

Priorita C.1:  Zivotné prostredie

Opatrenie C.1.1: Budovanie krajinnych prvkov a obnova biokoridorov na izemi mesta

Mesto bude pripravovat a realizovat aktivity za U¢elom rozvoja vhodnej mestskej zelene a budovania
novych krajinnych prvkov (lesoparky, parky), ktoré zvysia diverzitu Uzemia mesta Trnava. V tejto
oblasti bude mesto pripravovat a realizovat aktivity zamerané na obnovu biokoridorov.

Integrovany regiondlny operacny program

Prioritnd os 4: ZlepSenie kvality Zivota v regidnoch s dérazom na Zivotné prostredie.

Investi¢nd priorita 4.3: Prijimanie opatreni na zlepSenie mestského prostredia, revitalizdcie miest,
oZivenia a dekontamindcie opustenych priemyselnych lokalit (vratane oblasti, ktoré prechddzaju
zmenou), zniZenia znecistenia ovzdusia a podpory opatreni na zniZenie hluku.

Specificky ciel 4.3.1: Zlepsenie environmentdinych aspektov v mestdch a mestskych oblastiach
prostrednictvom budovania prvkov zelenej infrastruktury a adaptdciou urbanizovaného prostredia
na zmeny klimy ako aj zavddzanim systémovych prvkov zniZovania znecistenia ovzdusia a hluku.
Opatrenia v ramci Specifického ciela 4.3.1 mézu mat charakter:

,zelenej” (vyuZivanie vegetdcie) a ,modrej” (vyuZivanie vodnych prvkov) infrastruktury,
,mdkkych” neinfrastrukturnych pristupov (napr. informacno-osvetovd cinnost, dotacnd politika).

Opatrenie C.1.2 Eliminacia dopadov zmeny klimy a predchadzanie rizikam

Mesto bude pripravovat a realizovat aktivity orientované na prispdsobenie sa zmene klimy a bude
realizovat opatrenia na znizenie zranitelnosti mesta.

Zdroje: ---

Opatrenie C.1.3: Odpadové hospodarstvo Mesta

Mesto zefektivni systém nakladania s komundlnym odpadom a bude hladat nové technologické
moznosti likvidacia odpadu na uzemi mesta.

Operacny program Kvalita Zivotného prostredia

Prioritnd os 1: UdrZatelné vyuZivanie prirodnych zdrojov prostrednictvom rozvoja environmentdinej
infraStruktury

Specificky ciel: Zabezpecit nakladanie s odpadmi v stlade s hierarchiou odpadového hospoddrstva
a za ucelom plnenia poZiadaviek environmentdlneho acquis.

Uvedeny $pecificky ciel bude naplriany prostrednictvom nasledujicich aktivit:

A. Podpora ndstrojov informacného charakteru so zameranim na predchddzanie vzniku odpadov,
na podporu triedeného zberu odpadov a zhodnocovania odpadov.

B. Priprava na opditovné pouZite a zhodnocovanie so zameranim na recykldciu nie nebezpecnych
odpadov vrdtane podpory systémov triedeného zberu komundinych odpadov a podpory
predchddzania vzniku biologicky rozloZitelnych komundlnych odpadov.
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Opatrenie C.1.4: Environmentalna vychova a osveta

Mesto bude realizovat a podporovat projekty a programy v oblasti environmentalnej vychovy
a osvety.

Operacny program Vzdeldvanie
Investi¢nd priorita 1.1 ZvySovanie vyznamu triu prace v oblasti systémov vzdelavania a odbornej

pripravy, ulahéovanie prechodu od vzdelavania k zamestnanosti a zlepSovanie systémov odborného
vzdelavania a pripravy a ich kvality, a to aj prostrednictvom mechanizmov na predvidanie zrucnosti,
upravy ucebnych planov a vytvarania a rozvoja systémov vzdelavania na pracovisku vratane systémov
dualneho vzdelavania a odborného vzdelavania
Specificky ciel 1.1.1 Zvysit kvalitu vzdelavania na ZS a SS reflektujuc potreby trhu prace s dérazom na
podporu odborného vzdeldvania a pripravy
Vysledky

a) zavedenie prvkov dudineho sSkolstva do systému odborného vzdeldvania a pripravy

b) zvysenie atraktivity odborného vzdeldvania

c) zvySenie matematickych, prirodovednych, technickych, jazykovych a IKT zrucnosti a financnej

gramotnosti vrdtane podnikatelskych vedomosti a ekonomického myslenia Ziakov ZS a SS
d) zvysené uplatnenie modelu inkluzivneho vzdeldvania v Skoldch

Priorita C.2: Obnova verejnych priestorov

Opatrenie C.2.1: Humanizacia obytnych suborov

Mesto bude pokradovat v komplexnej humanizacii prostredia vybranych obytnych lokalit, pricom
pri obnove parteru zaisti a bude chranit koncentrované plochy verejnej zelene - miniparky,
oddychové a relaxacné plochy, detské ihriskd a pod., s dérazom na vnutrobloky na sidliskach. V
spolupréci s vlastnikmi bytov bude mesto hladat externé moznosti financovania obnovy bytovych
domov a zarover bude poskytovat poradenstvo pri Upravach bytovych domov.

Integrovany regiondlny operacny program

Prioritnd os 4: ZlepSenie kvality Zivota v regidnoch s dérazom na Zivotné prostredie

Investi¢nd priorita 4.3: Prijimanie opatreni na zlepSenie mestského prostredia, revitalizdcie miest,
oZivenia a dekontamindcie opustenych priemyselnych lokalit (vratane oblasti, ktoré prechddzaju
zmenou), zniZenia znecistenia ovzdusia a podpory opatreni na zniZenie hluku.

Specificky ciel ¢ 4.3.2: Regenerdcia a vyuZitie nevyuZivanych objektov a aredlov (brownfields) a
vnutroblokov sidlisk s cielom zlepsSenia kvality Zivota obyvatelov v mestdch, obciach a mestskych
oblastiach.

Opatrenie C.2.2: Znizovanie energetickej narocnosti verejnych budov

Mesto bude realizovat aktivity zamerané na zniZovanie spotreby energie zlepsenim tepelno-
technickych vlastnosti obvodovych a streSnych konstrukcii budov vo vlastnictve Mesta a jeho
organizacii, vratane dalSich opatreni veducich k zniZeniu energetickej ndro¢nosti budov.

Integrovany regiondlny operacny program
Prioritnd os 4: ZlepSenie kvality Zivota v regionoch s dérazom na Zivotné prostredie

53




Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja mesta Trnava na roky 2014-2020 s vyhfadom do roku 2030

Investi¢nd priorita 4.1: Podpora energetickej efektivnosti, inteligentného riadenia energie

a vyuZivania energie z obnovitelnych zdrojov vo verejnych infrastrukturach vratane verejnych budov
a v sektore byvania.

Specificky ciel 4.1: Zvysenie energetickej efektivnosti budov na byvanie.

Priorita C.3: PritaZlivé centrum mesta

Opatrenia C.3.1: Obnova verejnych priestranstiev historického jadra

Mesto bude pokracdovat v obnove jednotlivych verejnych priestranstiev (ulice, namestia) v
historickom jadre mesta komplexnym sposobom (naraz jedno priestranstvo so vSetkymi potrebnymi
investiciami), vratane koordinovanej modernizacie sieti technickej infrastruktury.

Integrovany regiondlny operacny program

Prioritnd os 4: ZlepSenie kvality Zivota v regionoch s dérazom na Zivotné prostredie

Investi¢nd priorita 4.3: Prijimanie opatreni na zlepSenie mestského prostredia, revitalizdcie miest,
oZivenia a dekontamindcie opustenych priemyselnych lokalit (vratane oblasti, ktoré prechddzaju
zmenou), zniZenia znecistenia ovzdusia a podpory opatreni na zniZenie hluku.

Specificky ciel 4.3.1: Zlepsenie environmentdinych aspektov v mestdch a mestskych oblastiach
prostrednictvom budovania prvkov zelenej infrastruktury a adaptdciou urbanizovaného prostredia
na zmeny klimy ako aj zavddzanim systémovych prvkov zniZovania znecistenia ovzdusia a hluku.
Opatrenia v ramci Specifického ciela 4.3.1 m6ézu mat charakter:

»Zelenej” (vyuZivanie vegetdcie) a ,,modrej” (vyuZivanie vodnych prvkov) infrastruktury,
»mdkkych” neinfrastrukturnych pristupov (napr. informacno-osvetova c¢innost, dotacnd politika).

Opatrenie C.3.2: Zatraktivnenie verejnych priestranstiev historického jadra

Mesto bude v nadviznosti na investi¢ni obnovu verejnych priestranstiev aktivne vyuZivat tieto
plochy na zvySovanie atraktivity mesta a v spolupraci s dalSimi zainteresovanymi subjektmi pripravi
zaujimavé produkty pre rozne cielové skupiny.

Integrovany regiondlny operacny program
Prioritnd os 3: Mobilizdcia kreativneho potencidlu v regidnoch
Investi¢nd priorita 3.1: Podpora rastu priaznivého pre zamestnanost, a to rozvijanim vnutorného
potencidlu ako sucasti izemnej stratégie pre konkrétne oblasti vratane konverzie upadajtcich
priemyselnych regionov a posilnenia pristupnosti a rozvoja Specifickych prirodnych a kultiurnych
zdrojov.
Specificky ciel 3.1: Stimulovanie podpory udrZatelnej zamestnanosti a tvorby pracovnych miest
v kulturnom a kreativnom sektore prostrednictvom vytvorenia priaznivého prostredia pre rozvoj
kreativneho talentu a netechnologickych inovdcii.
Aktivity, ktoré budu v ramci ciela podporené:
- Rozvoj kreativneho talentu, jeho podnikatelského ducha a podpora netechnologickych
inovdcii s pouZitim informacnych technoldgii.
- Podpora dopytu po kreativnej tvorbe tzv. novych talentov (emerging talents) v podporenych
kreativnych centrdch.
- Financné ndstroje (mikropdZicky pre MSP v kulturnom priemysle).
- Poskytovanie nendvratnej financnej pomoci.
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Priorita C.4: Volny cas

Opatrenie C.4.1: Obnova a spristupnenie aredlov $kél verejnosti
Mesto bude pokracovat v obnove a modernizacii Sportovych arealov/pléch pri zakladnych Skolach

a zaisti ich spristupnenie Sirokej verejnosti.

Integrovany regiondlny operacny program
Investiénd priorita 2.2: Investovanie do vzdelania, Skoleni a odbornej pripravy, zrucnosti

a celoZivotného vzdeldvania prostrednictvom vyvoja vzdeldvacej a vycvikovej infrastruktury.
Specificky ciel & 2.2.3: Zvysenie poctu Ziakov strednych $kél na odbornom vycviku

Opatrenie C.4.2: Rozvoj Sportu, modernizacie a vystavba verejnych Sportovisk

Mesto bude koordinovat rozvoj $portu a Sportovych aktivit v meste, spracuje program postupne;j
obnovy a vystavby chybajucich Sportovisk na Uzemi mesta a zahdji jeho realizaciu.

Zdroje: ---

Opatrenie C.4.3: Rozvoj a modernizacia zariadeni pre kulttru a vol'ny ¢as

Mesto spracuje program postupnej obnovy, modernizacie, pripadne vystavby kultdrnych zariadeni
a tiez zariadeni pre volny ¢as na Uzemi mesta a zahdji jeho realizaciu.

Zdroje: ---
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Prioritna oblast D: Komunikacia, verejné sluzby a obéan

Priorita D.1: Atraktivita mesta a regionu

Opatrenie D.1.1: ,»City/Place branding” mesta Trnava

Maximalizovat prileZitosti rozvoja ,znacky Trnava“, jej rozpoznatelnosti, vytvorenie asociacii znacky
k definovanym témam v oblastiach hospodarskeho a socidlneho rozvoja smerom k cielovym
skupinam na Slovensku a v CEE regione (stredna a vychodna Eurdpa).

Zdroje: ---

Opatrenie D.1.2: Medzinarodna a narodna spolupraca Mesta

Aktivna participacia Mesta v $truktirach ako st ZMOS, Unia miest, K8 a podobne. Medzinarodna
spoluprdca bude definovanda v ndvrhu stratégie medzinarodnej spoluprace Mesta, partnerstiev miest
a Clenstiev Mesta v medzindrodnych organizaciach.

Program Eurdpa pre obéanov
Akcia 1 - Aktivni ob¢ania pre Eurdpu
Opatrenie 1 DruZobné partnerstvd miest (twinning)
- priame vymeny medzi obanmi Eurdpy v ramci druZobného partnerstva miest,
- jednorazové alebo pilotné Cinnosti alebo Strukturované viacrocné dohody,
- podpora stretnuti, semindrov, konferencii, spolo¢nych publikdcii

Opatrenie D.1.3: “Globalne podujatia“ a podpora kongresového turizmu

4

Profesiondlny marketing pre vyhladavanie a uchadzanie sa o ,globdlne podujatia“ (velké

medzindrodné podujatia) a zaroven aktivne organizovanie vlastnych podujati.

Zdroje: ---

Opatrenie D.1.4: Spolupraca a komunikacia v oblasti rozvoja cestovného ruchu

Mesto bude spolupracovat pri koordinécii a implementacii projektov v oblasti rozvoja a propagacie
cestovného ruchu s OOCR (Oblastna organizacia cestovného ruchu) a s podnikatelskou sférou. Mesto
Trnava bude presadzovat princip destinaéného manaimentu vsetkych zainteresovanych
poskytovatelov sluzieb veduceho k ucelenej atraktivnej ponuke produktov a sluZieb cestovného
ruchu.

Zdroje: ---
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Priorita D.2: Efektivna a komunikujica samosprdva

Opatrenie D 2.1: Otvorena komunikacia s verejnostou

Mesto Trnava vramci svojho komunikaéného systému zabezpeluje obcanom pravidelnu,
systematickl, adresnd a véasnu informovanost, vramci ktorej proaktivne podpori zavedenie
systému pravidelnej spatnej vazby od obfanov Mestu.

Operacny program Efektivna verejna sprava

Prioritnd os 1: Posilfiovanie inStituciondlnych kapacit a efektivnosti

Investicnd priorita 1: Investicie do instituciondlnych kapacit a do efektivnosti VS a verejnych sluZzieb
na ndrodnej, regiondlnej a miestnej urovni v zdujme reforiem lepsej pravnej upravy a dobrej sprdvy.
Specificky ciel 1.1: Skvalitnenie systémov a optimalizdcia procesov s orientdciou na obéanov

a podnikatelov.

Opatrenie D.2.2: Krizova komunikacia

Mesto bude priebezne aktualizovat existujuci systém krizovej komunikacie a pravidla fungovania
krizového manazmentu pocas mimoriadnych udalosti.

Zdroje: ---

Opatrenie D.2.3: Efektivny mestsky urad

Mesto bude pokracovat v rozvoji internej komunikacie a bude systematicky zvySovat profesionalitu
zamestnancov prostrednictvom materidlovo-technologického vybavenia a realizacie projektov
zameranych na rozvoj ludskych zdrojov na Mestskom Urade v Trnave a v organizacidch

v zriad'ovatelskej p6sobnosti Mesta Trnava v prospech sluzieb, ktoré samosprava poskytuje.

Operacny program Efektivna verejna sprdava

Prioritnd os 1: Posilfiovanie instituciondinych kapacit a efektivnosti

Investi¢nd priorita 1: Investicie do inStituciondlnych kapacit a do efektivnosti VS a verejnych sluZieb
na ndrodnej, regiondlnej a miestnej turovni v zdujme reforiem lepsej pravnej upravy a dobrej spravy.
Specificky ciel 1.1: Skvalitnenie systémov a optimalizdcia procesov s orientdciou na obéanov

a podnikatelov.

Specificky ciel 1.2: Modernizdcia RLZ a zvy$ovanie kompetencii zamestnancov.

Operacny program Ludské zdroje

Prioritnd os 1: Vzdeldvanie

Investi¢nd priorita 1.3: Zlepsenie rovnakého pristupu k celoZivotnému vzdeldvaniu pre vsetky vekové
skupiny v ramci formdlneho, neformdlneho a beZného vzdeldvania, zvySovanie vedomosti, zru¢nosti
a spésobilosti pracovnej sily a podpora flexibilnych spésobov vzdeldvania prostrednictvom
usmerriovania pri vybere povolania a potvrdzovania nadobudnutych kompetencii.

Specificky ciel 1.3.1: Zvysit kvalitu a efektivnost celoZivotného vzdeldvania s dérazom na rozvoj
klucovych kompetencii, prehlbovanie a zvysovanie kvalifikdcie.
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Priorita D.3: Socidlny a komunitny rozvoj na tizemi mesta Trnava

Opatrenie D.3.1: Dostupné a kvalitné komunitné socidlne sluzby a aktivity v oblasti
socidlnopravnej ochrany deti a socidlnej kurately

Zabezpedit dostupnost akomplexnost socialnych sluZzieb v sulade s potrebami cielovych skupin
a komunity zosietovanim verejnych a neverejnych poskytovatelov na Gzemi mesta, vytvorenim
platformy pre spolupracu samospravy s neverejnymi poskytovatelmi a rozsirovanim existujlcich a
rozvojom novych sluZieb, ktoré v Gzemi absentuju. ZvySovat kvalitu socidlnych sluzieb a vykonu
opatreni socidlnoprdvnej ochrany deti a socidlnej kurately budovanim a modernizaciou socidlnej
infrastruktiry, podporou poskytovatelov socidlnych sluzieb a rozvojom ludskych zdrojov.

Operacny program Ludské zdroje

Investi¢nd priorita prioritnej osi Socidlne zaclenenie 3.2 ZlepSenie pristupu k cenovo pristupnym,
trvalo udrZatelnym a kvalitnym sluZzbdm vrdtane zdravotnej starostlivosti a socidlnych sluZieb
vSeobecného zdujmu

Specificky ciel 3.2.1 Prechod z instituciondinej na komunitnu starostlivost

Vysledky

» zvysit percentudlny pomer socidlnych sluZieb poskytovanych ambulantnou a terénnou formou
na urovni komunity k celorocnym a tyZdennym pobytovym socidlnym sluzbdm

» zvySit pocet novych zariadeni socidlnych sluZieb s pobytovou formou na komunitnej urovni,
ktoré splfiaju vseobecné kvalitativne a kvantitativne podmienky komunitnych sluZieb a su
v sulade s ndrodnymi a medzindrodnymi dokumentmi v oblasti deinstitucionalizdcie. Kapacita
objektov podporenych pobytovych socidlnych sluzieb musi byt najviac 6 obyvatelov v jednej
bytovej jednotke a maximdlne 2 bytové jednotky v jednom objekte zariadenia

» zvysit percentudlny pomer deti mimo vlastnej rodiny umiestnenych v ndhradnom prostredi na
komunitnej urovni (vo formdlnej starostlivosti pribuznych a blizkych, pesttunskej starostlivosti,
predosvojitelskej starostlivosti, v osobnej starostlivosti porucnika, v profesiondlnych rodindch
DeD a v samostatnych skupindch v rodinnych domoch/bytoch DeD) k detom umiestnenym
v skupindch zariadeni (detské domovy zriadené ako centrd deti, domovy socidlnych sluZieb,
reedukacnych zariadeniach)

Integrovany regiondlny operacny program

Prioritnd os 2: LahSi pristup k efektivnym a kvalitnejSim verejnym sluZzbdm

Investi¢nd priorita ¢. 2.1: Investicie do zdravotnickej a socidlnej infrastruktury, ktoré prispievaju

k celostatnemu, regiondlnemu a miestnemu rozvoju, zniZuju nerovnost z hladiska zdravotného
postavenia, podporuju socidlne zacleriovanie prostrednictvom lepsieho pristupu k socidlnym,
kulturnym a rekreacnym sluzbam a prechod z instituciondlnych sluZieb na komunitné.

Specificky ciel. 2.1.1: Podporit prechod poskytovania socidlnych sluZieb a zabezpec&enia vykonu
opatreni socidlnoprdvnej ochrany deti a socidlnej kurately v zariadeni z instituciondlnej formy

na komunitnu (poskytovanu na komunitnej trovni).

Specificky ciel ¢. 2.1.2: Modernizovat zdravotnicku infrastruktiru za ucelom zlepsenia dostupnosti
ku kvalitnym sluzbdm v integrovanej primdrnej zdravotnej starostlivosti

Pozor: Proces deinstitucionalizdcie predpokladd uprednostnenie transformacného procesu zariadeni
poskytujucich sluzby pre deti, mladeZ a dospelych so zdravotnym postihnutim a dusevnou poruchou
a zariadeni pre deti v SPOaSK pred zariadeniami pre seniorov.

Operacny program Ludské zdroje
Prioritnd os 1: Vzdeldvanie
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Investi¢nd priorita 1.3: ZlepSenie rovnakého pristupu k celoZivotnému vzdeldvaniu pre vsetky vekové
skupiny v ramci formdlneho, neformdlneho a beZného vzdeldvania, zvysovanie vedomosti, zru¢nosti
a spdésobilosti pracovnej sily a podpora flexibilnych spésobov vzdeldvania prostrednictvom
usmerriovania pri vybere povolania a potvrdzovania nadobudnutych kompetencii.

Specificky ciel: 1.3.1: Zvysit kvalitu a efektivnost celoZivotného vzdeldvania s dérazom na rozvoj
klucovych kompetencii, prehlbovanie a zvySovanie kvalifikdcie.

Operacny program Efektivna verejna sprava

Prioritnd os 1: Posilfiovanie inStituciondlnych kapacit a efektivnosti

Investi¢nd priorita 1: Investicie do inStituciondlnych kapacit a do efektivnosti VS a verejnych sluZieb
na ndrodnej, regiondinej a miestnej trovni v zdujme reforiem lepsej pravnej tpravy a dobrej spravy.
Specificky ciel 1.1: Skvalitnenie systémov a optimalizdcia procesov s orientdciou na obéanov

a podnikatelov.

Specificky ciel 1.2: Modernizdcia RLZ a zvy$ovanie kompetencii zamestnancov.

Opatrenie D.3.2: Prorodinne orientované mesto

Cielenymi aktivitami vytvarat priaznivd klimu a podmienky pre Zivot rodin v meste, podporovat
biologické a ndhradné rodiny vo vykone ich prirodzenych funkcii.

Operacny program Ludské zdroje

Priorita: Zamestnanost

Investi¢nd priorita 2.3: Rovnost medzi muZmi a Zenami vo vSetkych oblastiach vratane v oblasti
pristupu k zamestnaniu, kariérnemu postupu, zosuladenia pracovného a sukromného Zivota a
presadzovania rovnakej odmeny za rovnaku prdcu.

Specificky ciel 2.3.1: Zlepsenim podmienok pre zosuladenie pracovného a rodinného Zivota zvysit
zamestnanost 0séb s rodicovskymi povinnostami, najmd Zien.

Integrovany regiondlny operacny program

Prioritnd os 2: Lahsi pristup k efektivnym a kvalitnejsim verejnym sluzbdm

Investi¢nd priorita ¢. 2.1: Investicie do zdravotnickej a socidlnej infrastruktury, ktoré prispievaju
k celostatnemu, regiondlnemu a miestnemu rozvoju, zniZuju nerovnost z hladiska zdravotného
postavenia, podporuju socidlne zacleriovanie prostrednictvom lepsieho pristupu k socidlnym,
kulturnym a rekreaénym sluzbdm a prechod z instituciondlnych sluZieb na komunitné.
Specificky ciel' 2.2.1: Podporit prechod poskytovania socidlnych sluZieb a zabezpe&enia vykonu
opatreni socidlnoprdvnej ochrany deti a socidlnej kurately v zariadeni z instituciondlnej formy
na komunitnu (poskytovanu na komunitnej trovni).

Opatrenie D.3.3: Podpora Specifickych foriem byvania

Hladat optimalne rieSenie dodasného i dlhodobého byvania s primeranou mierou podpory, pomoci a
starostlivosti pre osoby, ktoré sa vzhfadom k veku, zdravotnému stavu a prijmom ocitli v nepriaznivej
socidlnej situdcii.

Operacny program Ludské zdroje
Investiénd priorita prioritnej osi_Socidlne zaclenenie 3.1 Aktivne zaclenenie, ato aj s cielom
podporovat rovnaké prileZitosti a aktivnu ucast a zlepsSenie zamestnatelnosti

Specificky ciel' 3.1.1 Zvysenie ucasti najviac znevyhodnenych a ohrozenych oséb v spoloénosti
Vysledky
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» zvysit aktivitu os6b ohrozenych chudobou alebo socidlnym vylucenim za ucelom ich lepsieho
uplatnenia na trhu prdce

 Zlepsit pristup k byvaniu zavedenim finanénej podpory pre lepsie uplatnenie na trhu prdce

o zlepsit pristup ku kvalitnym sluzbadm na zabezpecenie nevyhnutnych podmienok na
uspokojovanie zdkladnych Zivotnych potrieb

Opatrenie D.3.4: Zdravé mesto

Realizovat a podporovat aktivity zamerané na propagaciu zdravého Zivotného Stylu, prevenciu
ochoreni a zlepSenie zdravotného stavu obyvatelov. Vzajomnou spolupracou regionalnej
samospravy, miestnej samospravy a poskytovatelov zdravotnej starostlivosti vytvorit na izemi mesta
podmienky pre poskytovanie komplexnej primarnej ambulantnej zdravotnej starostlivosti a jej
prepojenie so systémom socidlnych sluzieb. RekonStrukciou a modernizaciou mestskych objektov
vytvorit optimalne priestorové podmienky pre poskytovanie zdravotnych sluZieb.

Integrovany regiondlny operacny program
Prioritnd os 2: Lahsi pristup k efektivnym a kvalitnejsim verejnym sluzbam
Investi¢nd priorita 2.1: Investicie do zdravotnickej a socidlnej infrastruktury....

Specificky ciel’ 2.1.2: Modernizovat zdravotnicku infrastruktiru za ucelom zlepSenia dostupnosti ku

kvalitnym sluzbdm v integrovanej primdrnej zdravotnej starostlivosti.
Specificky ciel 3.2.2 Zlepsenie dostupnosti ku kvalitnej zdravotnej starostlivosti prostrednictvom

Standardizdcie klinickych postupov a postupov pre vykon prevencie.

Operacny program Ludské zdroje

Investi¢nd priorita prioritnej osi Socidlne zallenenie 3.2 ZlepSenie pristupu k cenovo pristupnym,
trvalo udrZatelnym a kvalitnym sluzbdm vrdtane zdravotnej starostlivosti a socidlnych sluzieb
vSeobecného zdujmu

Specificky ciel 3.2.1 Prechod z institucionalnej na komunitnu starostlivost

Vysledky

» zvysit percentudlny pomer socidlnych sluZieb poskytovanych ambulantnou a terénnou formou
na urovni komunity k celorocnym a tyZdennym pobytovym socidlnym sluzbdm

» zvysit pocCet novych zariadeni socidlnych sluZieb s pobytovou formou na komunitnej drovni,
ktoré spliiaju vSeobecné kvalitativne a kvantitativne podmienky komunitnych sluZieb a su
v sulade s ndrodnymi a medzindrodnymi dokumentmi v oblasti deinstitucionalizdcie. Kapacita
objektov podporenych pobytovych socidlnych sluZzieb musi byt najviac 6 obyvatelov v jednej
bytovej jednotke a maximdlne 2 bytové jednotky v jednom objekte zariadenia

» zvysit percentudlny pomer deti mimo vlastnej rodiny umiestnenych v ndhradnom prostredi na
komunitnej urovni (vo formdlnej starostlivosti pribuznych a blizkych, pestunskej starostlivosti,
predosvojitelskej starostlivosti, v osobnej starostlivosti porucnika, v profesiondlnych rodindch
DeD a v samostatnych skupindch v rodinnych domoch/bytoch DeD) k detom umiestnenym
v skupindch zariadeni (detské domovy zriadené ako centrd deti, domovy socidlnych sluZieb,
reedukacnych zariadeniach)

Opatrenie D.3.5: Bezbariérové mesto

V spolupraci s objednavatelmi, poskytovatelmi a uzivatelmi vytvarat podmienky na nezavisly pohyb
obéanov s r6znymi hendikepmi, realizovat aktivity, ktoré prispeju k eliminacii ich socialneho vyluéenia
a umotZnia ich navrat do spolo¢nosti a na trh prace.
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Opatrenie D.3.6: Kooperacia s tretim sektorom a podpora dobrovolnictva v meste

Mesto bude mapovat subjekty tretieho sektora pdsobiace na Gzemi Trnavy, podporovat ich ¢innost
a vytvarat podmienky na vzajomnu spolupracu s nimi vo vsetkych oblastiach Zivota. Cielenymi
aktivitami bude podporovat rozvoj dobrovolnictva na Uzemi Trnavy avyuZitie jeho potencialu
v prospech skvalitnenia Zivota obyvatelov.

Zdroje: ---

Opatrenie D.3.7: Bezpecné a otvorené mesto

Realizovat aktivity a podpornu infrastruktidru, ktord bude zvySovat pocit bezpelia obyvatelov,
prispeje k obmedzeniu a stazeniu pachania trestnej ¢innosti.

Zdroje: ---
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