KONCEPCIA STRATEGIE KULTURNEJ POLITIKY MESTA TRNAVA

UVOD (dévodova sprava)

Tento materidl obsahuje zakladné ramce a vychodiskd pre kultdrnu stratégiu mesta Trnava na
roky 2021-2026. Dévodom jeho vypracovania bola potreba mesta vytvorit stratégiu rozvoja
kultdry a kreativneho priemyslu, ktord by sa zaradila medzi prioritné rozvojové dokumenty
mesta. Potreba podrobnejSej a Strukturovanej stratégie v tejto oblasti slvisi aj s kandidaturou
mesta na Eurdpske hlavné mesto kultiry 2026. Schvalenim tohto materidlu v zastupitelstve
prijme mesto rozvojové a strategické radmce, ktoré budu zakladom pre rozvoj kultury, tvorbu
kultdrnej infrastruktury a rolu kultdry v budicnosti mesta.

Materidl vychadza zanalyzy podpory kultdry v Trnave vrokoch 2015-2019 (Priloha 1)
a participativneho procesu s obyvatelmi a aktérmi kultury, ktory prebehol v septembri 2020
ako sucast pripravy kandidatury mesta na EHMK (Priloha 2).

Schvdlenim tohto materidlu sa spusti proces pripravy podrobnej stratégie rozvoja kultury
a kreativneho priemyslu pozostavajuci z konkrétnych opatreni, akéného planu a rozpoctu,
ktoré budu sfinalizované v roku 2021.

SUCASNY STAV

Trnava je mesto s bohatou histériou a dynamickou sticasnostou. Momentalne eviduje viac ako
63 tisic obyvatelov, avsak dalSich takmer 15 tisic ma v nom tzv. obvykly pobyt. Tento udaj
hovori o ekonomickej vykonnosti mesta a zaroven je velkou vyzvou k projektovaniu jeho
budicnosti. Trnava je sidlom kraja a okresu a taZzi zo svojej geografickej polohy v blizkosti
metropoly, vdaka ktorej sa tu v poslednych rokoch rozvija priemysel so zahrani¢nym
kapitalom. V komunalnych volbach v roku 2014 sa tu ako v prvom krajskom meste na
Slovensku uskutocnila generacnd vymena, ktord mala za nasledok rozpoznatelnd zmenu vo
vztahu k spravovaniu mesta a verejnému priestoru. Tato zmena neobisla ani kultdru, ktora
zacala byt jednym z doleZitych nastrojov budovania novej identity mesta. Vznikli nové
mestotvorné kultirne podujatia, vdaka ktorym obdania zacali pocitovat silnejsie stotoznenie
sa s novoprichadzajucim dynamickym rozvojom Trnavy ponukajucim ¢oraz viac atraktivnych
spbsobov travenia volného ¢asu v meste. V Trnave sidli pat vyraznych krajskych kultdrnych
institucii, ktoré sa zasadne podielaju na kultirnej ponuke mesta - ro¢ne vyprodukuju vyse 450
kultdrnych aktivit pre verejnost. Zaroven v meste pOsobi ¢oraz vyraznejsia nezavisla kultura,
ktorej ikonickym projektom je nova kulturna destinacia Nadvorie - Priestor sucasnej kultury
s kultdrnym centrom Maly Berlin, ktoré produkuje dalSich 300 podujati ro€ne. Prirodzenou
sucastou tohto komplexného kultiurneho pohybu v poslednych rokoch je ambicia Trnavy
uchdadzat sa o titul Eurépske hlavné mesto kultury 2026.

KULTURNE PORTFOLIO MESTA TRNAVA

Mesto Trnava nema vo svojom portfdliu Ziadnu kultdrnu institluciu, je vSak zriadovatefom
prispevkovej organizacie Sprava Sportovych a kultdrnych zariadeni mesta Trnava, ktora ma na
starosti prevadzku niekolkych mestskych objektov slUziacich na kulturne ucely, spomedzi



ktorych su svojim programom najvyraznejSie mestsky amfiteater a kino Hviezda. Mesto
zriaduje dve zakladné umelecké Skoly, ktoré viak napriek existencii dalSich dvoch sukromnych
ZUS dlhodobo kapacitne nepokryvaji zdujem Ziakov (vid podrobné data v Prilohe 1). V
sucasnosti ma mestskom Urade celkom absentuje odborné pracovisko, ktoré by malo kultiru
vo svojom referdte. Tuto funkciu od roku 2013, kedy prebehlo zostihlovanie administrativy
mestského Uradu, Ciastoéne naplfia Usek kultdry Spravy $portovych a kultdrnych zariadeni
s poctom pracovnikov 4.

FINANCOVANIE

Za posledné tri roky, kedy sa da hovorit o stabilizacii novej kulturnej politiky, investuje mesto
do kultdry dhrnom v priemere 1,1 miliéna Eur (vratane kapitalovych vydavkov - vid podrobné
data v Prilohe 1). V porovnani s ostatnymi krajskymi mestami (s vynimkou Kosic a Bratislavy)
ide v roku 2019 o druhu najvyssiu investovanu sumu, pricom Trnava je spomedzi nich druhé
najmensie mesto, da sa teda povedat, Ze verejné zdroje na kulttiru si dékazom rozvojovych
ambicii mesta (vid podrobné ddta v Prilohe 1). Stale sa vSak pohybuju v hodnote priblizne 2,4
percenta celkového rozpoctu mesta, ¢o je pod hranicou eurdépskeho Standardu krajskych
miest.

PODUIJATIA

Mesto organizuje vlastnymi kapacitami a prostrednictvom Spravy Sportovych a kultirnych
zariadeni priblizne 30 signifikantnych mestskych kultdrnych podujati, na ktoré vynaklada
ro¢ne dovedna priblizne 300 tisic Eur (vid podrobné ddata v Prilohe 1). Medzi tymito
podujatiami vyrazne dominuje hudobny Zaner a Uplne absentuje vacsie podujatie zamerané
na vizudlne umenie. Sucastou portfélia si multizanrové, pouli¢cné, divadelné, folklorne a
reprezentacné podujatia.

GRANTOVY SYSTEM — PODPORA NEZRIADOVANEJ KULTURY

Okrem vlastnych kultdrnych aktivit podporuje mesto kultirne dianie na svojom Uzemi aj
prostrednictvom grantového systému, resp. dotacného programu, v ktorom roéne prerozdeli
priblizne 100 tisic Eur, ¢o tvori v roku 2019 0,17 % mestského rozpoctu (vid podrobné data
v Prilohe 1). Z hrubého porovnania vidime, Ze mesto vynaloZi ro¢ne 3x viac prostriedkov na
organizaciu vlastnych 30-tich podujati, nez na kultdrnu aktivitu subjektov posobiacich na jeho
Uzemi, pritom ich ro¢ne podpori priblizne 43 (podanych Ziadosti je okolo 60 - (vid podrobné
data v Prilohe 1). Pokial' hovorime o Strukture Ziadatelov, ziskavame tym obraz o nezavislom
kultirnom diani na uzemi mesta, kedZe pre nezriadované kultdrne subjekty su tieto dotacie
jednou z méla mozZnosti, ako Cerpat verejné zdroje. Aj tu moZeme pri Zanrovej analyze
jednoznaéne badat dominanciu hudobnych podujati. Mestské kulturne dotacie su
poskytované na zaklade VSeobecne zavazného nariadenia z roku 2017, ktoré nastavuje len
technické atributy administracie poskytovania dotdcii, ale neurduje mechanizmus tvorby
zdrojov v dotaénom programe a nenastavuje obsahové parametre pre Ziadatelov, preto
neumoznuje vyuzivat dotacnld schému ako nastroj na strategicky rozvoj kultury. Grantovou
schémou disponuje aj Trnavsky samospravny kraj a v oboch pripadoch moéZeme vidiet vyrazny
rozdiel medzi poZzadovanou sumou na dotdacie zo strany Ziadatelov a poskytnutou sumou zo
strany mesta (50 %) Ci kraja (25 %) — (vid podrobné data v Prilohe 1). Je teda isté, Ze verejné
zdroje, ktoré su k dispozicii na podporu kulturnych aktérov, ani zdaleka neuspokojuju ich
dopyt, ¢o je dokazom velkej kultdrnej sily v meste, avSak zaroven tiez nedostatoéne cieleného
programovania dotacnych schém.



VYCHODISKA

Za posledné roky zaznamenalo mesto Trnava vyrazny rozvoj v oblasti kultarnych zdrojov,
kultarnej ponuky arozvoja kulturnych iniciativ. Napriek tomu, Ze mesto nema vlastné
kultdrne institucie, prostrednictvom SKaSZ postupne vytvorilo Siroké celoroéné spektrum
kultdrnej ponuky pre oblanov mesta. Vysledkom je zvySenie kvality kultdrnej ponuky
a zvySeny dopyt obyvatelov po kulture. V sicasnej situacii je mesto délezitym organizatorom
kulturnych podujati.

Ekonomicky a demograficky rozvoj mesta v poslednych dekadach spésobil, Ze poziadavky
obyvatelov na kulturu, kultirnu infrastruktaru a verejny priestor sa zvySuju. Tvorba novych
pracovnych prilezitosti a zvySovanie kupnej sily obyvatelstva prirodzene vytvara poziadavku
vyssej kvality Zivota, v ktorej hra ponuka kulturnych a volnocasovych aktivit vyznamnu ulohu.
Zaroven v meste narasta pocet nezavislych subjektov v oblasti kultiry a kreativneho
priemyslu — organizatorov i tvorcov. Trnava sa nachadza v SirSom regidne hlavného mesta,
ktoré je prirodzenym centrom kultirneho a kreativneho priemyslu, ¢o vytvdra jednak
potenciadlny prilev kreativnej triedy do Trnavy, ale aj prileZitosti na aktivny rozvoj tohto
odvetvia. Na to, aby mohlo prist k dalSiemu zdsadnejSiemu rozvoju mestskej kultury, je
potrebné pristupit k zasadnejsim investiciam do novej kultirnej infrastruktiry a do zvySovania
kapacit kultarnych organizatorov a operdtorov (tvorivych, organizacnych, manazérskych a i.).
V Trnave sa v najblizSom case bude realizovat projekt Kreativneho centra na Hlavnej ulici
(projekt TT SK), ktoré bude otvorené v roku 2023 a prinesie do mesta viacero funkcii pre oblast
kultdrneho a kreativneho priemyslu, ktorych je dnes nedostatok, alebo Uplne absentuju. *

Vyznamnym prvkom rozvoja kultury v Trnave bol vznik unikatneho mestského klastra kultury
a kreativneho priemyslu, ktory bol vysledkom privatnej filantropickej iniciativy. Kultdrny
klaster Nadvorie vznikol rekonstrukciou niekolkych mestskych domov v historickom jadre
mesta, vdaka ktorej sa vytvoril novy mestsky verejny priestor s primarne kultdrnou funkciou.
Ide o na Slovensku ojedinely projekt, ktory vytvara priestor pre strategicku spolupracu mesta
ainvestora atieZz precedens pre dalSie verejno-sukromné partnerstva a iniciativy v oblasti
kultiry a kreativneho priemyslu.

Ako jeden z hlavnych problémov pri integrovanom rozvoji kultury a kvality Zivota v meste sa
javia viaceré izolované komunity, ktoré sucasné kulturne aktivity a mestsky zZivot zasahuju
len minimalne. Najvacsou z nich su Studenti vysokych $kol, situovanych v Trnave (cca 12 000),
z ktorych vacsina do mesta len prichddza a odchadza, ale dosial sa nepodarilo intenzivnejsie

1 kreativne centrum ponukne nové priestory ur¢ené na tvorbu pre r6zne umelecké discipliny a kreativny priemysel ako su
ateliéry, $tidid a dielne. Vybuduju sa aj dve priestranné hudobné skusobne. Bude sa tu nachddzat prvy FAB Lab v regione,
v ktorom b udu k dispozicii profesiondlne 3D tlaciarne, frézy, plotre a dalsie finisérske technoldgie. Zaroven tu bude aj
dielfia pripravena na pracu s drevom a kovom. Mensim doplnkom bude MEDIA Lab, v ktorom bude moZné vyuZivat
profesiondlnu techniku pre pracu s grafickym dizajnom, videom a virtudlnou realitou.

Tretim rozmerom kreativneho centra budi sluzby a programy cielené na podporu podnikania v kultirnom a kreativnom
priemysle, vznik novych firiem a ich rozvoj a to aj cez Speciadlne inkubacné a akceleracné programy.



prepojit so Zivotom a kulturnou stalych obyvatelov mesta. V meste existuju aj dalSie
uzatvorené komunity cudzincov (pracovnici koncernu PSA, prevaine zo Srbska, Ukrajiny
a Rumunska, ¢i vietnamska komunita), o ktorych kulture aZivote ma mesto v sucasnosti
minimalne informacie.

Mesto v sucasnosti nema Ziadnu rozvojovu stratégiu, Ci artikulované politiky v oblasti kultury
a kreativneho priemyslu. Riadiacou zloZzkou mesta v oblasti kultlry je samostatnd organizacia
(SSaKz) vy¢lenend mimo magistratu. Mesto zaroveri nema vlastné kultarne institucie, na
Uzemi mesta sa vSak nachadza niekolko profesionalnych kultdrnych institucii, zriadovanych
VUC a rastuci pocet privatnych a neziskovych kultdrnych subjektov a organizatorov.

Mesto Trnava sa v narodnej sutaZi uchadza o titul Eurépskeho hlavného mesta kultury 2026.
V pripade Uspechu bude tento projekt jeden z najvacésich investicnych projektov mesta
a kultdra a kreativny priemysel sa stane jednou z kiti¢ovych rozvojovych priorit. Ak by aj mesto
v sutazi o titul neuspelo, proces pripravy vygeneruje projekty a programy, ktoré zvysia vyznam
kultdry pre buduci rozvoj mesta

ViziA

Kultura ako priorita rozvoja

Kultdra, kreativny priemysel a verejny priestor su jednou z hlavnych priorit rozvojovych planov
mesta Trnava. Vdaka tomu mesto zaznamenava ekonomicky a spolocensky rozvoj
a zvySovanie kvality Zivota. Ziskanie titulu EHMK 2026 bude znamenat vyrazny posun v rozvoji
mesta prostrednictvom kultdry.

Trnava ako centrum kultury a kreativneho priemyslu

Trnava je jednym z vyznamnych kultdrnych centier Slovenska s eurépskym presahom. Mesto
pritahuje kultirne a obdiansky aktivnych obyvatelov, kreativnu triedu a inovativne aktivity.
Mesto vytvdara podmienky a podporuje profesiondlne ivolnhocasové aktivity kultirnych
a obcianskych aktérov.

Trnava je prepojend s ekosystémom kreativnej ekonomiky hlavného mesta Bratislavy
a Bratislavského kraja, s ktorymi tvori Sirokd aglomeraciu s pevnymi a efektivnymi vazbami
v ramci kreativneho priemyslu a jeho aktérov.

Kvalitna kultirna scéna a infrastruktura

Trnava ma rozvinutu a rozmanitu profesionalnu i amatérsku kultirnu scénu, ktora disponuje
vysokou umeleckou, organizacnou imanazérskou kvalitou. Rozvijajuca sa kultdrna
infrastruktura a kulturne aktivity vychadzaju z aktivnej spoluprace verejnych a sukromnych
institucii, kulturnych operatorov a jednotlivcov.

Verejny priestor a spolupraca

Mesto je charakteristické kvalitnym, r6znorodym a inSpirativnym fyzickym verejnym
priestorom, ktory umozZriuje obyvatelom i navstevnikom aktivne sa zapdajat do mestského
Zivota aj prostrednictvom organizacie kulturnych podujati vo verejnom priestore a U¢astou na
nich. Vysoka miera aktivnej kulturnej participacie, obcCianskej angazovanosti a schopnosti



spolupracovat je zakladom virtualneho verejného priestoru, dialégu medzi roznymi skupinami
obyvatelov a schopnosti mesta spolupracovat s inymi.

CIELE

INSTITUCIONALNE RIADENIE a KULTURNA POLITIKA

1. Zaradit rozvoj kultiry akreativneho priemyslu medzi rozvojové priority
mesta.

Postupne vytvorit podrobné plany rozvoja kultirnej infrastruktury,
verejného priestoru a podpornych nastrojov (finanénych a inych), ktoré
budu sucastou strategickych rozvojovych dokumentov mesta.

Vytvorit integrovany systém riadenia rozvojovych politik mesta, ktory
umozni prepajat kultiru so vsetkymi politikami mesta

Cielene vytvarat programy a projekty, zamerané na prepajanie kultury,
kreativheho priemyslu, cestovného ruchu, vzdeldavania, obcianskeho
vzdelavania, inovacii a businessu

Zefektivnit systém riadenia kultury v ramci mesta a jeho institucii.

zriadit oddelenie kultury a kultirneho rozvoja vramci organizacnej
Struktury Mestského Uradu (strategicka ¢innost a tvorba politik)
zrevidovat sposob fungovania SSaKZ s cielom vytvorit implementaénd
a servisnu organizaciu v oblasti kultdry a kreativneho priemyslu

vytvorit poradny organ primatora pre kultiru (zastupcovia mesta, kraja,
kultdrnych institucii a pod.)

VYTVARANIE PODMIENOK PRE KULTURU

1. Vytvorit moderny grantovy systém na podporu kultury a kreativneho
priemyslu.

- navysenie zdrojov, nové priority, prevadzkovd (nielen projektovd) podpora
kulturnych aktérov, strategické a viacro¢né granty

2. Vytvorit systém tréningovych a vzdeldvacich programov a projektov, ktoré
podporuju umelecky a manazérsky rozvoj kultirnych operatorov a organizacii
v meste s ciefom zvysovat ich kvalitu

podpora programov, zameranych na manazment umenia a kultury, rozvoj
publika, marketing a PR, programovanie apod.

podpora stazi a dobrovolnickych programov v kultdrnych institdciach
a projektoch s Géastou mesta

3. Podporit medzinarodnu spolupracu kulturnych operatorov z mesta a kraja

programy podpory mobility a zapajania sa do medzinarodnych sieti



- cielené nadvazovanie medzindrodnych kontaktov na drovni mesta so
silnym aspektom kultldrnej spoluprdce a vymeny
4. Analyzovat dopad pandémie Covid-19 na organizatorov kultury a kultirny
Zivot v meste scielom hladat nové formy tvorby a prezentéacie a zvySovat
kultUirnu participaciu

M. INFRASTRUKTURA A VEREJNY PRIESTOR

1. Dobudovat mestskua kulturnu infrastrukturu, ktora doplni existujice kapacity
- multifunkénd koncertna sala s kapacitou 600-700 divakov (doplnit)
- priestory na tvorbu arozvoj kultirneho a kreativneho priemyslu
(ateliéry, skusobne, coworking, prezentacné priestory apod.)
- priestory pre neziskové organizdcie, poOsobiace v oblasti kultury
(kancelarie, backoffice, malé konferencné priestory apod.)
2. Vytvorit virtualnu infrastruktaru kultdry v meste
- Vytvorit centralny digitalny portal podujati v meste
- Podporit wvznik digitalnych platforiem pre spolupracu, vzdelavanie
a vymenu skusenosti v oblasti kultury a ob¢ianskeho aktivizmu
- Podporit vznik novych spdsobov tvorby a Sirenia kultury v digitalnom
priestore — pilotné projekty ako odpoved na pandemicku situaciu
3. Podporit projekty rozvoja verejného priestoru v meste s dorazom na jeho
kultarny aspekt
- projekty, podporujuce vyuzivanie verejného priestoru na Zivd kultdru
a interakciu obcanov akomunit (rozvoj namesti, oddychovych zén,
komunitnych vnutroblokov a zahrad apod., a tiez podpora aktivit v tychto
priestoroch)
- podporit pritomnost umenia vo verejnom priestore — koncepcia
umiestiovania vizualnych diel do verejného priestoru mesta
4. Podporit kulturne projekty, zamerané na rozvoj komunit v meste a podporu
ich integracie
- podporit aktivity, zamerané na obciansku vychovu, celoZivotné
vzdelavanie a aktivizaciu ob¢anov
- zapojit do kultirneho a mestského Zivota Studentov vysokych $kél v Trnave
— vytvorit podmienky pre Zivsi a rozvinutejsi studentsky Zivot
- zmapovat nezname komunity ludi, dochadzajucich za pracou do Trnavy
a vytvorit programy ich socidlnej a kultdrnej inkltzie



