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UvoD

Program rozvoja mesta Trnavy 2035 spolo¢ne s Uzemnym planom mesta Trnava su kfG¢ovymi strategickymi
dokumentmi miestnej samospravy a definuju strategicky a Uzemny ramec pre sucasny a buddci rozvoj mesta.
Program rozvoja mesta Trnavy 2035 ako Program hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja na roky 2026
az 2035 svyhladom do roku 2040 (dalej len ,,PRM“ ,PRM Trnava 2035“) ako strednodoby strategicky
dokument stanovuje zakladnu stratégiu rozvoja s dérazom na zabezpecenie vyvazeného a udrzatelného
rozvoja Uzemia mesta reSpektujuceho potreby obyvatelov a socidlno-ekonomickych partnerov. PRM zavadza
nové mechanizmy integrovaného planovania s ciefom flexibilnej priorizacie, koncentracie, prepdjania a
vyuzivania disponibilnych zdrojov verejnej spravy a socidalno-ekonomickych partnerov mesta. ldentifikuje
strategické oblasti rozvoja mesta s pozitivnym dopadom na zvySovanie konkurencieschopnosti a prosperity
Uzemia, zabezpecenia jeho odolnosti, kvality verejnych sluZieb a dobrého spravovania.

Aktudlne zmeny v narodnej a eurdpskej legislative, zmeny v mechanizmoch financovania a spravovania,
podmienkach a vyske financovania spravy a rozvoja mesta z verejnych zdrojov a nové medzinarodné, narodné
a regiondlne strategické rozvojové priority vytvdraju potrebu zvySovania odolnosti a pripravenosti Uzemnej
samospravy, aby dokazala pruine reagovat na dopady komplexnych aktualnych a vznikajucich
celospolocenskych a miestnych vyziev.

Program rozvoja mesta Trnavy 2035 ma povahu nového dokumentu v zmysle § 8 zdkona ¢. 539/2008 Z. z. o
podpore regionalneho rozvoja v zneni neskorsich predpisov (,,program hospodarskeho rozvoja a socialneho
rozvoja, resp. program rozvoja obce”). Dokument je vypracovany v sulade s cielmi a prioritami schvalenymi
v ndrodnych a eurdpskych strategickych dokumentoch, pricom zohladriuje ciele a priority PHRSR TTSK na roky
2023 — 2030, je vypracovany v sulade so zavaznou castou platnej Gzemnoplanovacej dokumentacie mesta
Trnavy (poslednd aktualizacia zacCiatkom roka 2025) a Integrovanou Uzemnou stratégiou mestskej funkénej
oblasti jadrového mesta Trnava na obdobie 2022-2027. PRM vytvdra priestor pre integraciu vSetkych
existujucich a buducich tematickych politik a suvisiacich dokumentov Mesta Trnavy pre jednotlivé oblasti
rozvoja, smerujuc k vyvazenému a udrzatelnému rozvoju Uzemia mesta.

Program rozvoja mesta Trnavy 2035 vychadza z dosiahnutych vysledkov predchadzajuceho obdobia a
z koncentrovaného Usilia mesta Trnavy v Styroch prioritnych oblastiach rozvoja a realizovanych aktivitach,
pricom dve prioritné oblasti — oblast Zivotného prostredia a dopravy a technickej infrastruktiry zostavaju
a zameranie dalSich dvoch oblasti zameranych na podnikanie a fudské zdroje a verejné sluzby sa Ciastocne
menia.

e Prioritnd oblast A: Ludské zdroje a podnikatelské prostredie — PRIORITA: INOVATIVNA TRNAVA

e Prioritnd oblast B: Doprava a technickd infrastruktiura — PRIORITA: PREPOJENA TRNAVA

e Prioritnd oblast C: Mestské Zivotné prostredie — PRIORITA: EKOLOGICKA TRNAVA

e  Prioritnd oblast D: Komunikdcia, verejné sluzby a obéan — Priorita: TRNAVA BLIZSIE K OBCANOM

Klicové zmeny v strategickom planovani rozvoja mesta

Samosprava Mesta Trnavy reaguje na dynamicky vyvoj a celospoloc¢enské zmeny. Pristupuje ku transformacii
doterajsieho systému strategického planovania, kde prostrednictvom nového strategického programu (PRM)
vytvara predpoklady a rdmec pre integraciu strategického, izemného a finané¢ného planovania a ucinnejsie
zapajanie socialno-ekonomickych partnerov z verejnej spravy, z podnikatelského a akademického sektora,
neziskového sektora i samotnych obcanov do spravy a rozvoja mesta.

Sucastou zmien v strategickom pldnovani rozvoja mesta je aj priemet medzinarodnych strategickych
dokumentov a metodik relevantnych pre mestsky (urbanny) rozvoj a uplatiovanie zasad politiky sudrznosti
Eurdpskej unie, akymi su napriklad viacurovriové riadenie, subsidiarita (pristup zdola), partnerstvo,
integrovany pristup, miestne orientovany pristup.
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Integrovany pristup

Hlavnou zmenou v porovnani s doterajSim pristupom je vytvorenie systému uplatfiovania integrovaného
pristupu v strategickom, tzemnom a financnom planovani, spocivajiceho v prepojeni a Standardizacii
existujucich réznych tematickych strategickych dokumentov a procesov. PRM napriklad navrhuje doplnenie
systému strategického planovania o nové tematické strategické dokumenty pre rozvojové oblasti, ktoré
doteraz neboli vobec alebo boli len ¢iastoéne pokryté. Cielom je vytvorit jednotny, integrovany, komplexny,
vyvazeny, flexibilny, transparentny a funkény systém planovania, vykonavania a hodnotenia rozvojovych
polittk vyuZivajuci data vratane prislusnych kapacit ako jeden z predpokladov uUspesnej vysledkovo
orientovanej rozvojovej stratégie mesta.

Obradzok 1. Klucové zmeny v strategickom planovani — integrované strategické a financné planovanie

Politiky, integrované stratégie a strategické intervencie
Integrované strategické a financné planovanie

PROGRAM ROZVOJA MESTA MESTSKE POLITIKY (koncepcie, stratégie, plany...)
- Stratégia kulta Nizkouhlikova
—/

STRATEGICKE OBLASTI

Komunitny plan
socialnych sluzieb
Program odpadového Plan udrzatefnej mobility krajského

hospodarstva mesta Trnava a jeho funkéného Gzemia

Stratégia adaptacie mesta Trnava Akcny plan integrovaného
na dopady zmeny klimy environmentalneho manazmentu
— viny horucav MFO Trnava

STRATEGIE

STRATEGICKE CIELE INTEGROVANE
STRATEGICKE

SPECIFICKE CIELE INTERVENCIE

o
| INDIKATIVNE AKCIE PRM AKCIE POLITIK MESTA
{ E — J
v v v
AKCNY PLAN (n+2) = akcie rozvoja (projekty a aktivity)
7N ~ Y - |
I I
- - > PR
INTEGROVANA UZEMNA PROGRAMOVY Hodnotiace < Monitoring,
STRATEGIA MFO TT ROZPOCET (n+2) | avyberovekriterial 1 a hodnotenie

Zdroj: Vlastné spracovanie

Obrazok 1 popisuje integraciu v strategickom pldnovani, zakladné vazby medzi jeho prvkami — PRM a jeho
Struktura, existujuce a buduce mestské politiky, Integrovand Uzemna stratégia Mestskej funkénej oblasti
Trnava (dalej len ,,MFO“), Uzemny plan, programovy rozpocet mesta (n+2) a prepojenia na kratkodoby
strategicky planovaci a vykonavaci dokument — Akény plan PRM (n+2).

Uzemny plan predstavuje dlhodoby planovaci dokument. Program rozvoja mesta, mestské rozvojové politiky
a Integrovand Uzemna stratégia MFO Trnava predstavuju strednodobé planovacie dokumenty. Akény plan
a programovy rozpocet mesta (s priemetom akcii PRM a politik — projektov a aktivit — predstavuju kratkodoby
planovaci dokument (1+2 roky). Samosprava mesta uZ postupne pocas pripravy tohto strategického
dokumentu zacala zmeny v strategickom pldnovani s navrhovanou strukturou 9 strategickych oblasti PRM,
¢im sa wvytvorili prvé predpoklady pre integrovany systém strategického planovania, monitorovania a
hodnotenia.
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Previazanie strednodobého a dlhodobého strategického a tzemného planovania

Pri planovani a vykonavani zmien v strategickom planovani je nevyhnutné vyraznejsie uplatfiovat napriklad
viacgeneraény a medzisektorovy pohlad na Zelant budicnost mesta, ktory vyrazne presahuje existujice
politické cykly vo verejnej sprave. Ciele udrzatelného rozvoja nie je moiné efektivne dosahovat Casto
izolovanymi Uzko sektorovymi politikami (doprava, informatizacia, socidlne sluzby a pod.) a kratkodobymi
intervenciami. Sucastou integrovaného pristupu je postupna zmena a previazanie strednodobého
a dlhodobého strategického, izemného a finanéného planovania ako predpoklad pre udrzatelné zvySovanie
konkurencieschopnosti, atraktivity, odolnosti a udrzatelnosti Gzemia.

Obrdzok 2. Klticové zmeny v strategickom pldnovani — Previazanie strednodobého a dlhodobého
strategického a uzemného planovania

KIiCové zmeny v strategickom planovani:
strategického a izemného

PHRSR Priprava PRM 2030+
2015-23 PROGRAM ROZVOJA MESTA - TT 2035 (strednodoby programovy dokument) ~ (kontinudina aktualizicia PRM 2035+

Aktualizécia PRM 4Q 2026 PRM a politik)
2025 - 2026: ) Integrované Strategické oblasti / politiky PRM: Integrované stratégie > Opatrenia > Indikat. akcie
zosuladenie, previazanie v _/

a doplnenie o nové tematické =
politiky / koncepcie mesta a !

ich integracia s/do PRM TT 2035. 1 u
Vypracovanie s B vypracovana Dlhodobé strategicke a izemné ciele do r. 2050
) ¢
+ Harmonizacia a aktualizacia enviro- * Kontinualna aktualizacia datovej zakladne (Uzemie, socio-ekonomika, enviro, + déta partnerov)
a socio-ekonomickych dat s UPP g VyuZivanie previazanych otvorenych dat (izemné / strategické pldnovanie, projektova priprava...)
+ OPEN DATA model « Data a ukazovatele v realnom éase (monitorovanie, hodnotenie KPI, smart, Big Data, loT, Al...)
+ Previazanie ukazovatel'ov a procesov * Prepajanie p trategického a 1 ého pla ia (odstranenie duplicit, urychlenie...)

uzemnoplanovacie podklady... i

UPD: Uzemny plan mesta + zmeny a doplnky, UP VUC, KURS ( + budiica KUR regiénu a budlici UP mikroregionu )

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030/35 +

Zdroj: Vlastné spracovanie

Obrdazok 2 popisuje postupnu integraciu a transformaciu procesov strategického a tzemného planovania
v kontexte platnej legislativy. Pocas integracnej fazy navrhovanej na roky 2025 - 2026 sa budu zosulad'ovat,
$tandardizovat existujlce a dopliiat nové politiky mesta, kde po ich harmonizacii sa navrhuje v zavere roka
2026 vykonat suvisiaca aktualizacia PRM nadvazujlca taktiez na reviziu Programu Slovensko na narodnej
drovni. Stcastou procesu zladovania a doplfiania politik bude aj Gprava Dlhodobej vizie rozvoja mesta Trnavy
do roku 2050 (dalej len ,DV*“), ktord by zohladnila aktualizacie, nové vypracované politiky mesta i celkovy
aktudlny vyvoj celospolocenskych, geopolitickych a environmentalnych vyziev s dopadmi na budicnost
Uzemia mesta. V strategickej dimenzii DV sa zohladnia vyzvy a klucové politiky regionalneho a mestského
rozvoja vratane rozvoja vidieka relevantného pre mesto Trnava (zazemie mesta) z pohladu jadrového mesta
MFO Trnava aaj ako pozicie krajského mesta v kontexte celého Trnavského kraja ajeho buducnosti aj
z pohladu celoslovenského, cezhraniéného a stredoeurdpskeho. V uzemnej dimenzii bude DV reflektovat
vychodiska pre nové uzemnoplanovacie dokumenty v zmysle platnej legislativy z pohladu Uzemnych vztahov
mesta. V kontexte buducich socidlno-ekonomickych potrieb rozvoja Uzemia mesta a posilfiovania jeho
konkurencieschopnosti a odolnosti bude DV vytvarat ramce pre zhodnocovanie rozvojového Gzemného
potencialu s reSpektovanim principov udrzatelnosti.
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Zladenie programovacich cyklov v strategickom planovani s narodnou a eurépskou
urovnou

Existujuci systém financovania Uzemnej samospravy na Slovensku vyvolava ocakavania, Zze podstatnu éast
financovania pre rozvojové projekty na Uzemi mesta Trnava bude mozné realizovat primarne z externych
verejnych zdrojov, predovéetkym z Eurépskych $trukturdlnych a investi¢nych fondov (dalej len ,,ESIF”):

e navrh PRM a milniky jeho aktualizacie reflektuju programovy cyklus Eurépskej tnie s moznym priemetom
rozvojovych potrieb mesta v ramci strednodobej aktualizacie Programu Slovensko i pripravy novej Politiky
sudrznosti EU po roku 2027 pre nové programové obdobie po roku 2027+,

e suUbeZne s pripravou a realizaciou PRM sa realizovala aktualizacia a implementdcia Integrovanej izemnej
stratégie mestskej funkénej oblasti Trnava na obdobie 2022 — 2027 (dalej len “IUS MFO Trnava”, aktualna
verzia 1.3), ktord je implementacnou stratégiou MFO Trnava pre vyuzivanie EU fondov a finanénych
nastrojov EU.

Obrdzok 3. Klticové zmeny v strategickom pldnovani - Zladenie s programovym cyklom EU a SK

Klacové zmeny v strategickom planovani:
Eurépskej unie a Slovenskej republiky

PARTNERSKA DOHODA (PD) a PROGRAM SLOVENSKO 2021-2027 (P-SK) (n+2)

Revizia PD / P-SK
Strednodobé hodnotenie PD/P-SK Priprava na nové PO 2028-2034 38 Nova Partnerska dohoda a P-SK? 2028-2034
2024 - 2025 - implelﬁantécia 1US MFO Skusenosti a rozvnj;\ré potreby TT a Priemet programovych dokumentov
a PRM TT - vstup do strednodobého MFO TT - podnety do pripravy nového 2028-2034 EU/SK do strategického
hodnotenia PD/P-SK 2021-2027 programového obdobia EU 2028-2034 planovania mesta TT a MFO TT

Aktualizacia IUS 4Q 2026
INTEGROVANA UZEMNA STRATEGIA Mestskej funkénej oblasti TT (n+2) @ 1US MFO TT 2028+

Aktualizacia PRM 4Q 2026 Aktualizicia / priprava
PROGRAM ROZVOJA MESTA - TRNAVA 2030 PRM TT 2031

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 +

Zdroj: Vlastné spracovanie

Obrazok 3 popisuje zakladny ¢asovy ramec a milniky pre zmenu strategického planovania na Urovni mesta
z pohladu zosuladenia programového cyklu mesta, Slovenskej republiky a Eurépskej Unie. Navrhované milniky
definuju Casovy ramec a vytvaraju priestor pre ucinnejSie navrhovanie a zapracovanie rozvojovych priorit
a strategickych intervencii mesta v zmysle principov subsidiarity a viacuroviiového riadenia do programovych
dokumentov Slovenskej republiky v kontexte ¢erpania ESIF. V rdmci medzinarodnej spoluprace si mesto moze
vytvarat vyznamny priestor pre ziskavanie dodato¢nej a adresnej pomoci priamo zo zdrojov EU nad ramec
narodnej alokdcie ESIF. Predmetom zosuladenia procesov je nielen ¢asova suslednost, ale aj tematicka
koncentracia a strategicka priorizadcia v zmysle podporovanych aktivit zo strany Eurépskej unie.

Aktualnou vyzvou do blizkej budtcnosti je U¢innejsie prepajanie pripravy a vykonavania PRM a IUS MFO
Trnava na strategické a projektové pldnovanie na Urovni Trnavského samospravneho kraja (PHRSR a IUS
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TTSK), kde sa Uzemne (mesto a jeho okolie) prekryvaju kompetencie, stratégie a finanéné nastroje viacerych
institucii Statnej spravy, regionalnej a miestnej samospravy.

Sucastou pripravy, aktualizacie a vykonavania PRM je aj priprava, aktualizicia a implementacia Integrovanej
uzemnej stratégie mestskej funkénej oblasti Trnava, ktorda definuje rozvojové priority a strategické
intervencie pre SirSie Uzemie mesta Trnavy v kontexte ¢erpania Eurdpskych Strukturdlnych a investi¢nych
fondov uréenych pre udriatelny mestsky (urbanny) rozvoj. Mestska funkéna oblast Trnava je tvorend
jadrovym mestom Trnava a 12-imi obcami v jeho spadovom Uzemi. V zmysle novej legislativy EU pre
programové obdobie 2021 — 2027 md mestska samosprava prostrednictvom podpory udrzatelného
mestského rozvoja z fondov EU jednoduchsi pristup k financovaniu svojich $pecifickych rozvojovych potrieb
prostrednictvom Kooperacnej rady udrzatelného mestského rozvoja Trnava.

Zakladna charakteristika strategického dokumentu

Strategicky dokument PRM Trnava 2035 vytvadra rdmec pre komplexny rozvoj mesta na roky 2025 — 2035 vo
vSetkych oblastiach, ktoré sa dotykaju Zivota v meste Trnava a je rozdeleny do niekolkych kapitol.

PRM Trnava 2035 tvori hlavny dokument ¢leneny do jednotlivych kapitol: Uvod, analyza - vychodiskova
situacia a charakteristika Uzemia - zhrnutie, strategicka cast — vizia a strategicky ramec, programova cast,
finanéna Cast, realizatna Cast, zaver a priloha — prehlad meratelnych ukazovatelov.

Uvod predstavuje zhrnutie dokumentu a zakladné informécie o strategickom dokumente.

Analytické zhrnutie — vychodiskova situacia a charakteristika Uzemia obsahuje suhrnné hodnotenie a
analyzu vychodiskovej situacie mesta Trnava, odhad budticeho vyvoja Uzemia mesta, mozné rizika a ohrozenia
v nadvaznosti na existujuce stratégie, koncepcie alebo vyuzivanie vnutorného potenciadlu Uzemia, jeho limitov
a rozvoja ¢i definovanie podmienok udrzatelného rozvoja mesta.

Strategické a programové casti obsahuju viziu, strategicky rdmec rozvoja mesta a programovu cast pri
zohladneni vnutornych Specifik dzemia s reSpektovanim principov regionalnej a urbannej politiky, aby sa
dosiahol vyvazZeny a udrZatelny rozvoj Uzemia a kvalita Zivota obyvatelov mesta Trnava.

Tieto kapitoly tvoria:

e Strategickd éast — vizia — popisuje priebezné vysledky a zdvery procesu pripravy vizie a obsahuje
ndvrh vizie v kontexte implementdcie PRM Trnava 2035

e Strategickd éast — strategicky ramec — urcuje ramec pre strategické priority, strategické oblasti a
strategické ciele a Specifické ciele

e Programovd East — popisuje strategické a Specifické ciele v kontexte o¢akdvanych zmien, navrhuje
strategické projekty, indikativne akcie a klticové ukazovatele, garantov za MsU a kltucovych
partnerov v uzemi relevantnych pre implementdciu jednotlivych cielov a indikativnych intervencii

Finanéna ¢ast popisuje finanény ramec pripravy a implementécie strategickych projektov a akcii, zdroje
financovania, odhady nékladov na implementaciu.

Realizaéna &ast popisuje implementaény ramec PRM Trnava 2035 s vyhlfadom do roku 2040. Zameriava sa ha
inStitucionalne a organizacné aspekty zabezpecenia plnenia PRM, navrhuje systém Uzemnej spoluprace,
systém monitoringu a hodnotenia, rizikd implementdcie, ¢asovy ramec realizdcie, mechanizmus tvorby
ro¢nych akénych planov a mechanizmus aktualizacie strategického dokumentu.
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Aplikacia hlavnych zasad regionadlnej politiky a politiky sudrznosti Eurdpskej tnie

Partnerstvo — vSetci socidlno-ekonomicki partneri (ndrodné, regionalne a miestne institlcie verejnej spravy,
podnikatelsky sektor, sektor celozivotného vzdelavania, neziskovy sektor a subjekty obcianskej spolo¢nosti
atd’.), ktori sa aktivne podielali na planovani a budu sa podielat na realizacii investicii ako aj na vSetkych
ostatnych projektoch (detailnejsi popis je v ¢asti PRM venovanej systému Uzemnej spoluprace).

Subsidiarita — rozhodovanie sa realizuje na najnizSej praktickej arovni.

Programovanie a strategické planovanie — vSetky navrhované intervencie su v sulade s ucelenou schvalenou
dlhodobou stratégiou rozvoja mesta, ktora kladie déraz na komplexné posudenie a rieSenie problémovych/
strategickych oblasti rozvoja mesta a regidnov.

Doplnkovost — navrhované intervencie mozu byt komplementérne k inym realizovanym alebo pripravovanym
intervenciam (fazované projekty), financovanie méze byt doplnkové k inym zdrojom a k EU zdrojom.

Koncentracia — planované intervencie sa sustreduju do strategickych priorit, tém alebo vybranych ¢asti mesta
na realizaciu strategickych projektov a akcii. PRM Trnava 2035 je strategicky dokument, ktory ma charakter
strategického ramca ako otvorenej, flexibilnej koncepcie, schopnej reagovat na aktudlne zmeny
vychodiskovych podmienok, ktorého realizacia je pravidelne monitorovana a hodnotena a je skutocne Zivym
dokumentom s moznostou aktualizacie.

Integracia — planované integrované intervencie sa realizuju ako vysledok dlhodobého strategického
pldnovania a prispievaju k rieSeniam komplexnych vyziev a potrieb Uzemia.

Kontext pripravy

Ucelom PRM je vytvorit strategicky ramec pre taku dlhodobu rozvojovu stratégiu mesta, ktora vyjadruje
ekonomické a socialne zaujmy jej ob¢anov a zaroven je v sulade so strategickymi dokumentmi Eurdpskej Unie
a dalsimi relevantnymi medzindrodnymi strategickymi dokumentami s icastou Slovenske] republiky, dalej
s prijatymi koncepciami Statu prip. rezortnymi stratégiami, napr. so zaujmami ochrany prirody a krajiny,
Zivotného prostredia, kultirneho dediéstva, so stratégiou rozvoja prislusného mikroregiénu, a pod. PRM
Trnava 2035 svojou realizaciou prispieva k dlhodobému vyvazenému a udrzatefnému rozvoju mesta.

Priprave predchadzali konzulticie s relevantnymi aktérmi na vSetkych drovniach, vstupy poskytovanej
technickej pomoci, skisenosti pripravného timu z pripravy IUS MFO Trnava na roky 2022 — 2027 a zistenia
z procesu monitorovania ahodnotenia platného strategického dokumentu mesta a spolocného
programového dokumentu obci tvoriacich MFO Trnava — IUS MFO Trnava.

Podas pripravy strategického dokumentu boli realizované aj zmeny a dopinky k Uzemnému planu mesta
Trnava a aktualizécia IUS MFO Trnava na roky 2022 — 2027.

PRM Trnava 2035 tieZ prispieva k cielom udrzatelného rozvoja Agenda 2030, a to najma v oblastiach: Kvalita
zdravia a Zivota, Kvalitné vzdeldavanie, Dostupné a Cisté energie, DOstojna praca a ekonomicky rast, Udrzatelné
mesta a komunity a Ochrana klimy. Prispevok sa vyhodnocuje samostatnym suborom ukazovatelov raz za
3 roky.
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Obrazok 4. Prispevok PRM Trnava 2035 k cielom udrZatelného rozvoja Agendy 2030

ZDRAVIE KVALITNE

8 DOSTOUNAPRACA | 414 UDRZATELNE 1 KLIMATICKE
AKVALITNY ZIvoT VIDELANIE 1

AEKONDMICKY RAST IMENY

/v | Nl ™

Zdroj: AGENDA 2030 — SDG, vlastné spracovanie

Technicka pomoc medzinarodnych institucii

Pri priprave 1US MFO Trnava (s procesnym a obsahovym presahom na pripravu PRM Trnava 2035) ziskalo
mesto Trnava v rokoch 2023 a 2024 pilotnu technickd pomoc od Eurépskej komisie - Eurépskeho riaditel'stva
pre mestskd aregiondlnu politiku (DG REGIO) a Skupiny Svetovej Banky (WBG — World Bank Group),
zameranu na strategické planovanie a financovanie strategickych intervencii, vyuZivalo tak neformalne
konzultacie s odbornikmi ostatnych generalnych riaditelstiev a agentur Eurépskej komisie a prenos dobrej
praxe inych eurdpskych miest. Zastupcovia mesta a odborni pracovnici mali moznost osobnych konzultacii
a zdielania dobrej praxe so zastupcami EK, inych eurépskych miest a na pode inych profesijnych a zaujmovych
zdruZeni a medzinarodnych sieti.

Posudenie strategického dokumentu v zmysle legislativy

Strategicky dokument preSiel posudzovanim vplyvov na Zivotné prostredie v sulade so zdkonom
€. 24/2206 Z. z. podla paragrafu 7 ods. 5 zdkona o EIA www.enviroportal.sk.

Navrhy a pripomienky z procesu posudzovania boli zapracované do prislusnych casti strategického
dokumentu.
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POUZITE SKRATKY

AP
CLLD
CR
CzZv
DG REGIO
DV
EHSV
EIA
ESIF
EUI
EU
EVR
IAD
IDS
1Us
KURR
KURS
LM3
MAS
MFO
MIP
MsU
MsZ
MVO
OOCR
P-SK
PD
PHRSR
PO
PPP
PR
PRM
PZ

Akcny plan, alebo aj ,,AP PRM“ — Akény plan Programu rozvoja mesta

Miestny rozvoj vedeny komunitou (alebo aj pristup LEADER - EU)

Cestovny ruch

Celozivotné vzdelavanie

Generalne riaditelstvo pre regionalnu a mestsku politiku Eurdpskej komisie

Dlhodoba3 vizia rozvoja mesta Trnava do roku 2050

Eurépsky hospoddrsky a socidlny vybor (EESC)

Hodnotenie vplyvu na Zivotné prostredie (Environmental Impact Assessment)

Eurdpske Strukturalne a investi¢né fondy

Eurépska urbanna iniciativa (European Urban Initiative)
Eurdpska Unia

Eurépsky vybor regiénov (Chor)

Individualna automobilova doprava

Integrovany dopravny systém

Integrovana Uzemna stratégia

Koncepcia Uzemného rozvoja regiénu

Koncepcia Uzemného rozvoja Slovenska

Lokalny multiplikator

Miestna akéna skupina

Mestska funkéna oblast (,FUA” - Functional Urban Area)
Medzisektorové inovacné partnerstva

Mestsky urad

Mestské zastupitelstvo

mimovladne organizacie/neziskové organizacie
Oblastna organizacia cestovného ruchu

Program Slovensko

Partnerska dohoda

Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja
Programové obdobie (EU)

Podmienky poskytnutia prispevku

Programovy rozpocet (mesta)

Program rozvoja mesta

Projektovy zamer (1US MFO)
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RIS3
SC
SP

SEP
SK
STEEP
SVB
SWOT
sus
UcMm
UMR
up

UPD
upP
URBACT
VVal
WBG
ZOMOT

(n+2)

Stratégia inteligentnej Specializacie (Stratégia vyskumu a inovacii pre inteligentnu Specializaciu)

Strategicky ciel

Strategicka priorita

Specificky ciel

Socialni a ekonomicki partneri

Slovensko

Analyza externych faktorov - socidlne, technologické, ekonomické, environmentdlne a politické

Spolocenstvo vlastnikov bytov

Analyza silnych a slabych stranok, ohrozeni a prilezitosti
Systém Uzemnej spoluprace

Univerzita Cyrila — Metoda v Trnave

Udrzatelny mestsky rozvoj

Uzemny plan

Uzemnoplanovacia dokumentécia

Uzemnoplanovacie podklady

Eurdpsky program uzemnej spoluprace uréeny mestskym samospradvam
Veda, vyskum a inovacie

Skupina svetovej banky (World Bank Group)

ZdruZenie obci a mesta okresu Trnava

Dokument s platnostou pre nasledujuci rok (,,n“) s vyhladom na dalsie 2 roky (“+2“)
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ANALYZA - vychodiskova situacia a charakteristika izemia - zhrnutie

Cielom zhrnutia analyz je hodnotenie vychodiskového stavu a potencidlu pre uplatnenie integrovaného
pristupu - vytvorenie a posilnenie funkénych vztahov aj medzi jadrovym mestom Trnava a obcami tvoriacimi
funkénd mestsku oblast.

Zakladna informacia o uzemi

Mesto Trnava ma silnd vdzbu na hlavné mesto Bratislava, je sicastou metropolitného regidnu Bratislava
a predstavuje hospodarsky priestor pre 4,5 mil. obyvatelov (Bratislava, Vieden, Brno).

Mesto Trnava ma strategickl polohu vo vztahu k ostatnym regiondlnym/mestskym centrdam v Uzemi
Trnavského samospravneho kraja.

Mesto Trnava je vyznamnym ekonomickym centrom Trnavského kraja, kde sa sustreduje najma priemyselna
vyroba a vybrané verejné aj neverejné sluzby.

Mesto Trnava ma dominantné postavenie nielen v ramci mestskej funkénej oblasti ale aj Trnavského kraja, je
jadrovym mestom MFO Trnava, krajskym a okresnym mestom, univerzitnym mestom a sidlom vedecko-
vyskumnych institucii.

V Uzemi mesta Trnava sa nachadzaju vyznamné kultdrne pamiatky napriec historickymi obdobiami.

Uzemie mesta Trnava je charakteristické dobre rozvinutou dopravnou infrastruktirou, kvalitnym pddnym
fondom, Specifickymi klimatickymi podmienkami, zachovanou biodiverzitou.

Konkurenénou vyhodou Uzemia mesta Trnava je kombinacia vyhodnej geografickej polohy, pritomnost
zahranicného kapitadlu a vysokokvalifikovanej pracovne;j sily, vedecko-vyskumny potencidl, vratane univerzit.

Prvd pisomna zmienka o Trnave pochddza z roku 1211. Trnava ako krajské mesto je podla poctu obyvatelov
siedmym najvacsim mestom SR, od hlavného mesta Slovenska Bratislavy je vzdialend 53 km. Ma 6 mestskych
Casti. Aj v sucasnosti je sidelnym mestom arcibiskupov, pre mnozstvo cirkevnych pamiatok je nazyvana Maly
Rim. Trnava sa moze pysit najstarsim zachovanym tehlovym opevnenim na Slovensku a stcasne v strednej
Eurdpe.

V tomto priestore je skoncentrovany intelektudlny, hospodarsky, socidlny a kultdrny potencidl kraja. Je to
Uzemie s najvyssim vzdelanostnym potencidlom a s najnizSou mierou nezamestnanosti nielen v kraji, ale radi
sa aj k poprednym Gzemiam v ramci Slovenska. Rozvinutie potencialu tohto priestoru a jeho perspektivne
sformovanie je zavislé od buduicej medziobecnej spoluprace vsetkych sidel vtomto priestore a zapojenim
relevantnych socioekonomickych partnerov.

SWOT analyza uzemia mesta

SWOT analyza mesta Trnava je zaloZend na existencii silnych a slabych stranok, prilezitosti a hrozieb. Silné a
slabé stranky su znakmi internych schopnosti a kapacit mesta Trnava, jej partnerov alebo spolupracujicich
aktérov. Silné stranky su internymi schopnostami, prostrednictvom ktorych je mesto schopné efektivne
pdsobit v externom prostredi. Slabé stranky znamenaiju slabsiu spdsobilost pre vyuZitie externych prilezitosti,
ako islabsiu odolnost mesta Trnava proti moznym hrozbam z externého prostredia. Prilezitosti a hrozby
existuju najma mimo pdosobenia mesta v réznych oblastiach. Patria k nim faktory posobiace z lokdlneho i
globdlneho prostredia, z makroprostredia a z interakéného prostredia. Typickym znakom prileZitosti a hrozieb
je, ze vplyvaju na vsetky subjekty vymedzeného prostredia, t. j. nielen na Uzemie a riadenia mesta Trnava.
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Tabulka 1. SWOT analyza mesta Trnava

Silné stranky

Slabé stranky

dobry imidZ mesta na narodnej a
medzinarodnej Urovni

existencia stabilizovanych firiem,
priemyselnych zén a parkov

zdujem vedenia mesta zlepsit stav dopravy v
meste

podpora cestovného ruchu v meste a v regiéne

bohaté a rozmanité kultdrne dediéstvo
(hnutelné i nehnutelné pamiatkové objekty,
nehmotné kultirne dediéstvo)

systematické budovanie a rekonstrukcia
Sportovisk, detskych ihrisk, rekonstrukcia
verejnych priestranstiev

systémovy pristup k podpore ekologickej
mobility

aktivny pristup miestnej samospravy realizujuci
konkrétne systematické kroky veduce k
zlepSeniu rieSenia Zivotnych situacii obyvatelov
mesta

kvalifikovanost personalu v jestvujucich
socidlnych sluzbach

existujuca charitativna ¢innost a socialna praca
cirkevnych institucii a MVO

vyznamné centrum vzdeldvania, vedy

a vyskumu

bohatd zaujmova ¢innost v mimo vyucovacom
Case v zdkladnych Skolach

mnozstvo Sportovych aredlov v Uzemi mesta,
rozmanitost Sportového vyZitia v meste

spolupraca vietkych bezpecnostnych zloZiek v
Uzemi mesta

poskytovanie komplexnych, kvalitnych a rychlo
dostupnych sluzieb pre obéanov na jednom
mieste

otvorenad a transparentnd samosprava

zavedenie participativneho rozpoctovania —
Ucast obéanov na rozhodovani o pouziti
prostriedkov z rozpo¢tu mesta

zavedeny systém programového rozpoctu a
akéného planovania

vypracované strategické dokumenty v oblasti
klimy, dopravy, socidlnych sluzieb

nizka plynulost dopravy a stav dopravnej
infrastruktary

chybajuca preferencia verejnej dopravy

nedostatocny pocet rocnych tarifnych vykonov
v mestskej autobusovej doprave

mestska hromadna doprava nie je sucastou
Integrovaného dopravného systému
Bratislavského kraja

nevypracované komplexné investorské
portfélio

nedostatoc¢na ponuka stimulov pre
investovanie a podnikanie

nepriaznivy technicky a prevadzkovy stav
pamiatkovych objektov - nedostatocna obnova
narodnych kultdrnych pamiatok, pamiatkovych
objektov

nedostatocna kvalita koncepcii rozvoja $kol

limitované zdroje internych finanénych
prostriedkov

komplikované majetkovopravne vztahy v Gzemi
- mnoZstvo vlastnikov a nevysporiadané
pozemky ¢asova narocnost procesov s
vynimkou centra mesta, absencia kvality
verejnych urbannych priestorov

nizka vodnatost a kvalita vodnych tokov v
lokalite

nizka medzigeneracna solidarita a spolupraca v
socidlnych otdzkach
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Prilezitosti

Ohrozenia

poloha mesta vo vztahu k prosperujicim
regionom

rozvoj high-tech sektora, rozvoj informacnych
technoldgii v priemysle a energetike

smerovanie politik EU (podpora vyskumu,
vyvoja, rozvoja inovacii, informacnych
technoldgii ai.)

existencia novych tematickych turistickych tras

vytvdranie partnerstiev a spoluprace pri
poskytovani socialnych sluzieb, komunitné
planovanie

zapajanie $kol do projektov a ziskavanie mimo
rozpoctovych zdrojov

zavadzanie novych technoldgii do edukacného
procesu

podpora novych foriem financovania byvania

zdkon o Statnom fonde rozvoja byvania

a angazovanost statu — podpora ndjomného
byvania

povinna energetickd certifikdcia objektov

postupné zvySovanie podielu separovaného
odpadu v sulade so zdkonom o odpadoch

vyuzivanie zakonnych moznosti v oblasti
vysadby nahradnej zelene, ktoré poskytuje
zdkon 543/2002 o ochrane prirody a krajiny

projekty cezhrani¢nej spoluprace v oblasti
kultirnej vymeny - integralna sucast
eurdpskeho kultirneho priestoru

moznost ¢erpania finanénych prostriedkov z
fondov EU vratane vlastnej alokacie, pripadne z
inych zdrojov

podpora Statu v oblasti bezpecnostnych
opatreni

revitalizacia pamiatkovych objektov za ucelom
vyuZitia pre inovativne formy kultdry v meste

rozSirovanie e-Governmentu na mestskej
urovni v prospech obcéanov, podnikatelov a
dalsich subjektov posobiacich na Uzemi mesta

bezbariérova a bezpecna elektronicka
samosprava

budovanie vztahov za Géelom zlepsenia
spoluprace s organizaciami tretieho sektora
a SEP

nové inovativne formy financovania rozvoja

nedostatoc¢né investicie do vyskumu a vyvoja a
pokles rozvojového potencialu, technologické
zaostavanie firiem

odliv kvalifikovanej pracovne;j sily z Uzemia
mesta

pomaly rast kvality sluzieb, rychly rast cien
produktov a sluzieb

neadekvatny pomer ceny a kvality sluzieb CR
nepriaznivé dosledky zmeny klimy
nizke environmentalne povedomie obyvatelov

demografické zmeny, proces starnutia
obyvatelstva, pokles porodnosti a nizky podiel
detskej zlozky (s vynimkou rémskeho
obyvatelstva), vysoka rozvodovost a vysoky
pocet jednorodi¢ovskych domacnosti

zvySovanie nakladovosti socidlnych sluzieb a
riziko ich udrzatelnosti

nedostatok ucitefov v primarnom vzdeldvani

narast poctu vychovnych problémov deti a
mladeze, narast negativneho az agresivneho
spravania deti a mladeZe v Skole aj mimo Skoly,
zvySujuci sa pocet deti a Ziakov zo socidlne
nepodnetného prostredia

nezaujem ekonomicky aktivneho obyvatelstva
o vlastny rozvoj, nepochopenie potreby
celoZivotného vzdelavania

problémy sidlisk: monofunkénost, technické
Zavady budov, problémy s parkovanim,
nedostatoc¢na Uprava a Udrzba volnych pléch,
nevybaveny parter, neesteticky vzhlad
bytovych domov, nedostatok zariadeni
obdianskej vybavenosti

pasivny spdsob Zivota — pasivne travenie
volného Casu deti, mladeze i dospelych,
seniorov

limitované zdroje externych finanénych
prostriedkov

Casté a nepredvidatelné zmeny v legislative,
Casova narocnost na pripravu projektovej
dokumentacie, majetkovo-pravne
vysporiadanie pozemkov, stavebné povolenia

nezaujem obcanov o veci verejné

Zdroj: vlastné spracovanie
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Analyza vonkajsieho prostredia

Analyza vonkajSieho prostredia slUzi na identifikaciu hlavnych vonkajsich faktorov vplyvajucich na celkovy
rozvoj Uzemia mesta Trnava. Pre komplexnu analyzu sa v Uzemi mesta sleduji zmeny jeho stavu, spravania a
Struktury ovplyvnené na jednej strane vnutornymi faktormi a na druhej strane vonkajsim prostredim. Pri
spracovani analyzy vonkajsich faktorov je délezité zohladnit vplyv STEEP faktorov, t. j. faktorov zo sociélnej,
technologickej, ekonomickej, ekologickej a politicko-pravnej oblasti. Ide o zovseobecnenie problémov najma
na celostatnej ¢i nadnarodnej drovni, ktoré maju vplyv na rozvoj mesta a mestskej funkénej oblasti jadrového
mesta Trnava.

Jednotlivé faktory su vzajomne previazané a nemozno ich posudzovat oddelene. Cela spoloénost prechadza
neustalymi zmenami vo vSetkych oblastiach, ktoré maju dopad na jej spolocensku a ekonomicku situdciu a
pri planovani rozvoja mesta ich treba zobrat do tvahy.

STEEP analyza tak charakterizuje prostredie, ktoré podmienuje vyber stratégie rozvoja mesta Trnava. Analyza
vonkajsieho prostredia okrem toho obsahuje aj analyzu vizieb Gzemia mesta a jeho SirSie vztahy.

STEEP analyza uzemia mesta

Tabulka 2: STEEP analyza

Socidlne Technologické | Ekonomické Ekologické Politické

pokles podielu zdravotné dosledky

vyznamné zmeny

obyvatelstva digitalizacia vo " . , . znedistenia zloZiek ZP sa N . .
4 , vg , . v Strukture a vykonnosti L L politické krizy a ich dosledky
v produktivnom | vSetkych oblastiach . prejavia najma v mestskom
ekonomiky i
veku prostredi
lepsi pristup k
informaciam,
komunikacné . .
. “ . . uplatfiovanie zasady
zmeny vekovej mozZnosti medzi ‘ ., . , | . . . -
. , w . . ... . .| moZnosti ziskania externych| ,vyrazne nenarusit” a tlak | zhorSovanie podnikatelského
Struktury fudmi a institdciami| .. ., . e , .
. . . finan¢nych zdrojov na udrZatelnost a zeleny prostredia v SR
obyvatelstva sa menia, rozvija sa prechod

spolupraca na
dialku, zdielané

sluzby
., . , zmena klimy - celkové . .
prehlbujuca sa inovacie a nové . L . . iy socialny dialég a kontrakt,
.. L. rast nakladov na verejné oteplenie, extrémne zrazky, .
socialna technoldgie vo . , . ) partnerstvo, digitdlna
, ., sluzby veterné smrste, extrémne ..
nerovnost vsetkych sektoroch participacia

teplé pocasie

rastuci tlak na

vybrané zrucnosti| rozvija sa P
¥ ) zmeny v poskytovani EU

a kompetencie spolupraca na nové moznosti financovania . .

mp ’ p \ P fondov a nové koncepty EU
kvalitu dialku
vzdelavania
medzigeneracna vyuzivanie

. g otvorenych dat a IA makroekonomicka stabilizacia
solidarita . .
pre riadenie

Zdroj: vlastné spracovanie

Hlavné vyzvy a problémy Gzemia mesta Trnava

Na identifikovanie vyziev z vonkajSieho prostredia boli pouZité viaceré dokumenty: schvalena Vizia a stratégia
Slovenska do roku 2030, Agenda 2030 a odborné publikacie SAV, strategické a koncepcné dokumenty na
narodnej a regionalnej Grovni (v samostatnej prilohe 3) a analytické podklady EU v oblasti mestského rozvoja.
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Aktéri v Uzemi mesta Trnava by mali reagovat na nasledovné vyzvy:

Socidlne vyzvy

vzdelanie a prdca pre déstojny Zivot pre vsetky vekové kategorie a socidlne skupiny
integrdcia socidlnych a zdravotnych sluZieb, podpora zdravia
efektivny systém byvania pre vybrané skupiny obyvatelstva

zvySenie miery inkluzie s dérazom na integrdciu marginalizovanej romskej populdcie a ostatnych
znevyhodnenych skupin obyvatelstva

moZny ndrast socidlnych nerovnosti a mestskda chudoba

zvysenie bezpecnosti obyvatelov a ndvstevnikov

Technologické vyzvy

urychlenie prechodu na udrZatelné a inteligentné hospoddrstvo, vratane mobility a vybranych
sektorov

dizruptivny ndstup novych technoldgii, produktov a sluZieb spojenych s vyuzivanim umelej
inteligencie

digitalizacia verejnych sluzieb
vyuZivanie IA a otvorenych ddt pri strategickom a operativnom riadeni mesta

personalizdcia sluZieb a nové formy interakcii s obcanmi (obyvatelia, ndvstevnici)

Ekonomické vyzvy

posilnenie ekonomickej sebestacnosti mesta a jeho zazemia (MFO Trnava a rozvoj regionov
podporujtici naplrianie potrieb ich obyvatelov)

zvysenie inovacného potencidlu najmé podnikov a ich reakcia na nové technologické zmeny
(znalostnd ekonomika, sluzby spojené so starnutim obyvatelstva, ekologické inovdcie a pod.)

zniZovanie objemu financii z podielovych dani pre samosprdvu - vyzva pre uskutocnitelnost
potrebnych investicii a zachovanie udrZatelnosti rozpoc¢tu mesta

nové modely rastu miestnej/mestskej ekonomiky
rastuce poZiadavky na ekologizdciu vrdtane odpadového a obehového hospoddrstva

reStrukturalizdcia hospoddrstva smerom k vyssej pridanej hodnote a k udrZatelnému vyuZivaniu
domdcich zdrojov

Ekologické vyzvy

udrZatelné sidla, uzemie mesta a mestskej funkénej oblasti a krajiny v kontexte zmeny klimy
systémovy pristup k rieseniu ekologickych a environmentdlnych problémov uzemia
udrZanie biodiverzity a charakteru mestského prostredia a okolitej krajiny

zvysovanie odolnosti uzemia mesta Trnava, vyuZivanie alternativnych obnovitelnych zdrojov

Politické a legislativne vyzvy

zlepsSovanie kvality spravovania uzemia mesta Trnava
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e podpora obcianskej spoloc¢nosti, demokracie, solidarity, medzigeneracnej podpory a participdcie
e zabezpecenie primeranej requldcie v izemi mesta vo vybranych oblastiach
e zvySovanie odolnosti mesta na krizové situdcie (energetickd, migracnd, politickd a i.)

e viacurovriové riadenie a decentralizdcia, aktivna subsidiarita a spoluprdca réznych aktérov

Hlavné vyzvy a problémy na trovni EU

Z dévodu vysokého podielu financovania strategickych projektov z EU fondov je doleZité pri strategickom
planovani rozvoja mesta zohladfovat aj hlavné prileZitosti a ohrozenia na Grovni EU, ktoré s vychodiskom
pre programovanie a financovanie z fondov EU prostrednictvom adresnych programov a iniciativ EU.

Uloha a buduca perspektiva miest a mestskych funkénych oblasti v politike stdrinosti EU sa posilfiuje a
vyznam miest bude nadalej rast.

Tabulka 3: Hlavné vyzvy na trovni EU a prileZitosti, rieSenia pre mesta

Hlavné prilezitosti

. Navrhované riesenia pre mesta
a ohrozenia

e Podpora pristupu zdola / komundlna a komunitnd energetika

e Podpora investicii do OZE

Energeticka kriza e [nvesticie do inteligentnej energetickej infrastruktiry a energetickej
efektivnosti

e |nvesticie do odpadového a obehového hospoddrstva

e ZvysSenie investicii do opatreni zameranych na adaptdciu na zmenu klimy
Klimaticka kriza a odolnost

e Dosiahnutie klimatickej neutrality v mestdch

e Podpora udrZatelného miestneho polnohospoddrstva a miestne
potravinové partnerstvd

e Podpora miestnej produkcie a udrZatelné verejné obstardvanie

e Vytvdranie krdatkych doddvatelskych retazcov a vidiek ako
zdzemie mesta

e Koordindcia investicii aktérov v uzemi MFO Trnava

Bezpecnost potravin

e Integrdcia a dalSia podpora utecencom

e Poskytovanie verejnych sluZieb migrantom (zdravotnd starostlivost,
vzdeldvanie a zamestnanost)

e Podpora partnerskej spoluprdce s krizou a vojnou zasiahnutymi
uzemiami

Vojna na Ukrajine prip. iné
konflikty a krizové situacie

e Zvysenie investicii do digitalizdcie verejnych sluzieb
e Podpora spravovania s vyuZitim Al

Nové technoldgie

Zdroj: vlastné spracovanie, publikdcia Mestd EU v roku 2023

Na tieto vyzvy v podobe konkrétnych integrovanych rieSeni reaguje schvdlend a aktualizovand Integrovana
Uzemna stratégia mestskej funkénej oblasti Trnava na roky 2022 — 2027. Priority stratégie zohladniuju tak
priority financované zo zdrojov EU ako aj potreby rozvoja a priority Gzemia jadrového mesta Trnava.
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Analytické zistenia PRM Trnava 2035

Mesto Trnava ako jadrové mesto mestskej funkénej oblasti charakterizuje jedine¢na histéria so zachovanym
kultdrnym dedi¢stvom vyznamnych institdcii, vysokd priemerna vzdelanostna uroven obyvatelov, veda a
vyskum (pritomnost univerzit). Je znama tiez Sportom a divadelnym umenim, cyrilo-metodovskou tradiciou,
je nazyvana aj ,Maly Rim*,

Hlavné vyzvy mesta Trnava sU demografické, socidlne a spolocenské - rychle starnutie obyvatelstva, rastuci
dopyt po integrovanych sluzbach zdravotnej a socialnej starostlivosti, nové formy celozivotného vzdelavania,
aktivity obcianskych iniciativ a spolo¢ensky zodpovednych komunit, zvySenie kvality mestského prostredia a
verejnych politik, vyzvy v oblasti fyzickej infrastruktury a sidelného prostredia - mobilita, ekosystémové
sluzby, bezpeénost a dostupnost verejnych priestorov, energeticka efektivnost, vyzvy v oblasti hospodarskej
- digitalizacia, zelend a obehova ekonomika, technologické a netechnologické inovacie, prepojenie vyskumu
a praxe, a nové obchodné modely, v oblasti dobrého spravovania tizemia - podpora partnerstva a spoluprace,
zdielané odborné kapacity aktérov, doraz na spolo¢enski zodpovednost a aktivnhe obcianstvo a v oblasti
environmentalnej - najma adaptacia a motivacia na dopady zmeny klimy.

Strategicky vyhlad pre rozvoj mesta Trnavy

Strategicky vyhlad pre rozvoj mesta Trnavy vychadza zo simuldcie zakladného scendara a troch variantnych
scenarov budiceho mozného vyvoja na zdklade trendov a dostupnych statistickych Udajov vratane posudenia
moznych vyznamnych externych vplyvov.

Zakladny scenar predpokladd najpravdepodobnejsi vyvoj v meste Trnava bez vyraznych vykyvov. Hlavnymi
faktormi ovplyvnujucimi vyvoj bude demografickd progndéza a snaha o politiku sudrZznosti s vyrazne
proklamativnym charakterom (vydavky budd mat mierne kohézny charakter s priemernou mierou integracie).
Ostatné faktory sa budi zhodovat so vseobecne o¢akdvanym vyvojom.

Variantny scendr €islo 1 bude orientovany na silnu politiku sudrZznosti mesta smerom k rychlemu znizovaniu
rozdielov v Gzemi mesta, jednak vyuZitim podpornych fondov EU, tak aj prerozdelenim verejnych financii
v ramci programového rozpoctu. Tento variant o¢akava najma mierny rast poétu pracujicich a zvySovanie
ekonomicke] aktivity obyvatelstva, nizku dynamiku demografického vyvoja a vyznamnejsie investicie do tzv.
neproduktivnych ¢innosti mesta.

Variantny scendr cislo 2 bude orientovany na podporu rozvoja mesta ako regionalneho centra spolu s
miernou politikou sidrznosti hlavne prostrednictvom vyuZitia podpornych prostriedkov. V tomto scenari sa
uvazuje s efektivnejSou alokdciou finanénych prostriedkov ako v prvom scendri do tzv. prioritnych
projektov/intervencii a produktivnych investicii. Ocakava sa priemerna pozitivna dynamika demografického
vyvoja, mierny narast zvySenia dopytu po kvalifikovanej pracovnej sile, vyssia atraktivita mesta pre investorov
a talenty, dodatoc¢né prijmy do rozpoctu mesta.

Variantny scenar ¢islo 3 bude vychadzat z variantu ¢. 2, pricom bude dochadzat k sucinnosti vyuZitia
podpornych prostriedkov s vyssou efektivitou prostrednictvom miestnej a regionalnej samospravy ich vyuzitia
(predpokladany synergicky efekt). Oc¢akava sa priemerna pozitivha dynamika demografického vyvoja, mierny
narast poctu pracujucich, zvySenie ekonomickej aktivity a dodatocné prijmy do rozpoctu mesta a zaroven
najvyssi dopad na stdrznost Uzemia.

Nasledné hodnotenie jednotlivych scendrov bude k dispozicii v priebehu roka 2025 po zverejneni Statistickych
dat za rok 2024 (vylucenie dopadu pandémie COVID-19). Navrh strategicko-programovej ¢asti vychadza zo
zakladného scendra — aktualizovand demografickd progndza, nizSia miera uplatiovania integrovaného
pristupu a vyssi podiel neproduktivnych investicii.
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Ako ukazuju analytické zistenia a mozné scendre buduceho vyvoja, medzi vyznamné podmienky udrzatelného
rozvoja Uzemia mesta Trnava patria:

e kvalita dostupnych kvantitativnych a kvalitativnych dat (sprdvne nastavenie procesu monitorovania
a hodnotenia PRM Trnava 2035) pre strategické planovanie a rozhodovanie, akcny pldn PRM
Trnava 2035

e odstrarniovanie zbytocnej byrokracie, administrativnej zdtaZe pre uzemnych partnerov a pracovnikov
MsU,

e zvySovanie spoluzodpovednosti aktérov za rozvoj mesta, nové modely PPP financovania, inovativne
finanéné ndstroje a prislusnd legislativa, podpora medzisektorovych partnerstiev

e budovanie kapacit mesta a viastnictvo pldnovanych a realizovanych intervencii,

e udrZatelné financovanie (vrdtanie krytia buddcich vydavkov, optimdlny mix zdrojov) a zvySovanie
podielu produktivnych investicii,

e uplatriovanie principu “vyrazne nenarusit”.

Charakteristika uzemia — zhrnutie

Mesto Trnava je administrativno-spravnym centrom Trnavského kraja a okresu Trnava. Predstavuje jedno
z vyznamnych rozvojovych centier Slovenskej republiky. Ako také je aj rozhodujucim prvkom pri formovani
nadregionalnych a interregionalnych vztahov celého Trnavského kraja a 3irSieho cezhrani¢ného regidnu.
Potencial mesta Trnavy je byt jednym z regiondlnych lidrov k trojuholniku Viederi — Bratislava — Brno ako
vyznamného prosperujliceho regidonu Eurdpy a mestskej funkénej oblasti.
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STRATEGICKA CAST - VizIA

Priprava vizie

V Uvodnej faze pripravy Programu rozvoja mesta Trnava od jari 2023 sa ku priprave ndvrhu vizie zrealizovali
rézne aktivity, ktorych ciefom bolo identifikovat pohlady réznych aktérov na kltcové prvky vizie pre mesto
Trnava a posudzovala sa existujuca strategicka vizia mesta Trnava: ,Trnava bude neprehliadnutelnad
regiondlna metropola, rozvijajtica svoje duchovné, kultirne a akademické tradicie. Mesto bude poskytovat
zdzemie pre kvalitny Zivot obyvatelov, rozvoj talentov, vynikajiuce prostredie pre uspesné podnikanie,
investovanie a bude pritazlivé pre ndvstevnikov”.

Prvky a prvé ndvrhy zmeny formuldcie vizie boli postupne konzultované, pricom pri hladani vhodnej
dlhodobej vizie sa brala do Gvahy aj existencia vizif star$ich PHRSR mesta Trnavy a aktualnej IUS MFO Trnava.

K ndvrhu vizie a vyhodnoteniu nazbieranych podkladov a ndvrhov bola findlne navrhnutd len mierna Uprava.
V diskusii sa ukazala vysoka rozmanitost nazorov a pristupov ku zadefinovaniu prvkov vizie so zavermi, ze je
nevyhnutna potreba podstatnej zmeny a po roku 2035 bude mesto iniciovat diskusiu ku formulacii novej vizie
rozvoja mesta so vsetkymi socidlno-ekonomickymi partnermi a obéanmi, ktora bude presahovat ramec
aktualnej pripravy strednodobych programovych dokumentov akym je PRM a iné dokumenty strategického
rozvoja a bude tvorit zastresujlci strategicky dlhodoby pohlad na Zeland a udriatelnd budidcnost mesta,
reagujuc aj na existujuce a vznikajuce globdlne a miestne vyzvy, akymi su napriklad demograficka vyzva,
globdlne environmentalne vyzvy, vyzvy konkurencieschopnosti a atraktivity mesta, technologické vyzvy a iné
netechnologické vyzvy.

Rozne charakteristiky mesta, ktoré boli jednym zvychodisk do diskusie o vizii, doteraz vychadzali
z historického alebo tematického pohladu a vznikali vzdy v ur¢itom spolocenskom kontexte a silnych stranok
mesta, identity mesta typickych pre dané obdobie.

Najcastejsie napriklad:

Trnava ako

e Maly Rim

e regiondlna metropola Trnavského kraja
e duchovné centrum

e mesto akademickych tradicii a univerzit
e atraktivna lokalita pre investorov

e priemyselné centrum s automobilkou

e futbalové mesto

e g dalsie.

V dalsich strategickych dokumentoch sa nachadzaju aj Ciastkové tematické alebo sektorové vizie, ktoré viziu
pre mesto Trnava definuju réznym spdsobom, spravidla vidy z pohladu priorizacie daného sektoru.
Z dlhodobého i koncepcného hladiska nie je dalej vhodné, aby pri priprave akéhokolvek nového strategického
tematického dokumentu bola uzsou sektorovou pracovnou skupinou vzdy formulovana nova strednodobd
vizia. Je vhodné definovat len Ciastkové, sektorovo orientované vizie, ktoré budi vychadzat z buduicej
dlhodobej vizie rozvoja mesta do roku 2050.

Dlhodobéa vizia by sa v Case a priestore nemala prili§ menit a mala by koreSpondovat s jedineénym
potencidlom a identitou mesta Trnava, vychadzajlc z nazorov jeho obyvatelov a socidlno-ekonomickych
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partnerov. Dlhodoba vizia by mala zadefinovat piliere jedine¢nej atraktivity mesta, jeho udrzatelnosti
a buducej konkurencieschopnosti. Doteraz komunikované prvky vizie ako regionalna metropola, rozvijanie
duchovnych, kulturnych a akademickych tradicii, poskytovanie zazemia pre kvalitny Zivot obyvatelov, rozvoj
talentov, vynikajlice prostredie, podnikanie, investovanie a i. je mozné priradit aj viacerym regionalnym
metropolam na Slovensku.

Navrh vizie mesta Trnava 2035

Vzhladom na skutoénost, Ze Program rozvoja mesta ma charakter strednodobého rozvojového dokumentu,
sucasny navrh vizie rozvoja mesta obsahovo a Strukturdlne koreluje s jeho navrhovanym intervenénym
strategickym rdmcom a ¢asovym horizontom implementacie do roku 2035 (v kontexte vyhladu aj do roku
2040).

Vizia ako predstava a obraz o¢akavanej buducnosti Uzemia mesta by mala motivovat vsetkych aktérov k jej
dosiahnutiu. Z tohto dévodu bolo potrebné navrhnidt mensie terminologické Upravy — vystiznejsie vyjadrit
silné stranky a potencial Uzemia:

»Mesto Trnava bude regiondlnym lidrom, rozvijajicim svoje duchovné, kultirne a akademické tradicie,
zdazemim pre plnohodnotny Zivot obyvatelov, mestom talentov a sebarealizdcie, prileZitosti pre podnikanie
a investovanie”,

Navrh Upravy vizie vytvara ramec pre vyvazeny a komplexny rozvoj v Styroch strategickych prioritach -
Integrované a moderné verejné sluzby (Trnava blizsie k obéanom), Dostupnost a udrzatelna mobilita
(Prepojenad Trnava), Kvalitné azdravé mestské prostredie (Ekologickd Trnava) a Prosperita, podpora
podnikania a inovacii (Inovativna Trnava). Je rdamcom pre aktivhu participaciu kltéovych socidlnych
a ekonomickych partnerov, obyvatelov mesta a komunit v Gzemi.

Zaroven sa navrhuje, aby v procese aktualizacie, harmonizacie existujicich a pripravy chybajicich politik
mesta (roznych strategickych a koncepénych dokumentov a planov) boli pocas nasledujucich 2 rokov
aktualizované a harmonizované aj ¢iastkové sektorové/tematické vizie, ktoré su stucastou aktualne platnych
koncepcénych dokumentov mesta.

Dlhodoba vizia rozvoja mesta do roku 2050

Pre vytvorenie uceleného systému integrovaného planovania sa navrhuje tvorba dlhodobej strategickej vizie
- dokumentu s viacgeneracnym vyhladom rozvoja mesta - Dlhodoba vizia rozvoja mesta Trnava do roku 2050,
ktora by reflektovala trendy, vyzvy a prileZitosti, ktoré budu viest k udrzaniu postavenia mesta v dynamicky sa
meniacom globalnom prostredi. Vizia by mala strategicky a dlhodobo prepojit procesy regionélneho rozvoja
a Uzemného rozvoja a zadefinovat spoloéné vychodiskd pre témy, akymi st hlavne konkurencieschopnost,
atraktivita mesta, udrzatelnost kvality mestského prostredia a verejnych sluzieb, adaptabilita a odolnost
mesta, systém Uzemnej spoluprace a dalSie oblasti pre zabezpecenie udrzatelného a harmonického rozvoja.

Prdve v ramci procesu navrhovanej integracie, harmonizdcie, aktualizacie existujucich a doplnenia
chybajucich politik, je jedine¢na prileZitost prepojit integracné procesy s paralelnym vypracovanim dlhodobej
vizie. Pri procesoch tvorby dlhodobej vizie a integracie vSetkych politik sa komplexne aplikuju zasady politiky
sudrznosti EU, vyuziju sa najnoviie metodiky a nastroje regionalneho a urbanneho rozvoja od renomovanych
medzinarodnych institucii, praktické skdsenosti od najuspesnejsich a najinovativnejsich miest v Eurépe a vo
svete. Kvalita pripravnych procesov bude podporend zavddzanim prvkov participativnej demokracie s vyuzitim
najnovsich digitalnych nastrojov.

Trnava v roku 2035 je dynamické mesto, ktoré spaja bohaté historické dedic¢stvo so svojim potencidlom a
modernym rozvojom. Je mestom prileZitosti pre Zivot, vzdelanie, pracu a volny cas, ktoré motivuje svojich
obyvatelov k aktivnej ucasti na spolutvorbe verejného priestoru a spolocenského Zivota. Vizia je postavena
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na otazke: ,V akom meste chcem Zit?“ a na hladani odpovede, ktori moézu tvorit vietci obyvatelia spolo¢ne.
Rozvoj mesta je zaloZeny na principoch klimatickej neutrality, environmentalnej udrzatelnosti, inteligentnych
rieSeniach a participacie obcdanov, aby sa Trnava stala miestom, kde sa spaja kvalita Zivota, inovativne
podnikanie a socialna inkluzia.

Mesto Trnava ponuka:

e Priestor pre participdciu: Motivuje obyvatelov, aby sa aktivne zapdjali do rozhodovania, pldnovania
a realizdcie aktivit, ktoré formuju nase spolo¢né mesto.

e PrileZitosti pre vs§etkych: Podporuje kvalitné vzdeldvanie, inovativne technoldgie a podnikatelské
prostredie, ktoré umoZfiuju osobny a profesiondlny rast.

e Moderné a udrZatelné prostredie: Sustreduje sa na ekologicky rozvoj mesta, zlepsenie verejnych
priestorov a ochranu prirodnych zdrojov v kombindcii s historickou identitou Trnavy.

e Privetivé a inkluzivne mesto: Trnava je miestom pre vsetky generdcie, kde sa kazdy méZe citit vitany
a ndjst svoj priestor, od aktivneho zapojenia do spolocenského Zivota po oddych v prirode.

e Prepojenie, ktoré funguje: Modernd infrastruktura a udrZatelnd mobilita zarucuju dostupnost a
komfort pre vsetkych obyvatelov.

Klacové hodnoty vizie:

e Inovativna Trnava: Podpora inovdcii, digitdlneho prechodu a udrZatelnej ekonomiky pre zlepsenie
kvality Zivota. Mesto, ktoré drZi krok s dobou, zavddza inovdcie v infrastrukture a verejnych
sluZbach.

e UdrzZatelnd Trnava: Zelené a odolné mesto, ktoré aktivne reaguje na klimatické vyzvy a podporuje
biodiverzitu.

e Privetivd Trnava: Otvoreny a inkluzivny priestor pre rézne generdcie a socidlne skupiny.

e Prepojend Trnava: Efektivna mobilita a infrastruktura, ktord spdja mesto a jeho okolie. Spolocne
tvorime Trnavu ako mesto, ktoré nie je len miestom na Zivot, ale aj priestorom na rast, spoluprdcu a
naplnenie potencidlu kaZdého z nds. Trnava je viac neZ mesto — je to domov a prileZitost.

Obrdzok 5. Suvislosti a proces pripravy navrhovanej DIhodobej vizie rozvoja mesta Trnavy 2050

Suvislosti a proces pripravy navrhovanej
Dlhodobej vizie rozvoja mesta TT 2050

m PROGRAM ROZVOJA MESTA —-TT 2035 PRM TT 2035+ ...

= Integrdcia existujtcich politil
* Doplnenie chybajlcich p

Existujice

DLHODOBA VIiZIA ROZVOJA — TT 2050
STRATEGICKA dimenzia (regiondliny a mestsky rozvoj)

tematické

polricy Y - megromé srmegie 3
w g UZEMNAdimendia (Gzemnjrozo)

- 2024 2025 > 2027 - 2031 >

Zdroj: vlastné spracovanie
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Vizia pre mesto Trnava

»Irnava — mesto prileZitosti, participdcie a udrZatelného rozvoja“

Manifest:

e Trnava, mesto prileZitosti. PrileZitosti vytvorené ¢asom; prileZitosti, ktoré su vysledkom slobody.

e Sloboda ddva priestor pre participdciu. Pre aktivne zapdjanie ludi, ktori formuju nase mesto. Mesto,
ktoré je udrZatelné a rozvijajuce sa.

e AZ ked pochopis mnoZstvo prileZitosti a priloZis ruku k dielu, dovolis Trnave rdst.
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STRATEGICKA CAST — STRATEGICKY RAMEC

Vizia mesta Trnava (do roku 2040) nacrtava ramec pre smerovanie mesta a Uzemnej samospravy. Vizia je
definovand ako sucast strategického ramca v kontexte strategickych priorit a reprezentuje pohlad na
ocakdavany stav v strednodobom horizonte. Strategické priority definuju klicové rdmec pre strategicky rozvoj
mesta a sU zamerané na posiliiovanie orientacie mesta na obcana, prepojenosti mesta, ekologickej odolnosti
a podpory inovdcii. Strategické ciele predstavuju klitucové prvky k dosahovaniu vizie a definovanych priorit. Su
orientované na strednodoby horizont. Vizia a hlavny ciel spolo¢ne s prioritami a strategickymi cielmi
predstavuju strategickd ¢ast PRM Trnava 2035 s vyhladom do roku 2040.

Rozvojova stratégia mesta Trnava

Po zohladneni vSetkych zisteni z analytickej ¢asti, scenarov budiceho mozného vyvoja a hodnoteni Specifik
Uzemia mesta Trnava s cielom dosiahnutia vyvdzeného udrzatelného rozvoja Uzemia mesta sa navrhuje
Specificka rozvojova stratégia mesta, ktora predstavuje spolocnti cestovni mapu do roku 2035 zahfnajlcu
konkrétne strategické a Specifické ciele.

Uzemie mesta Trnava patri medzi mestské regiény so sidlom krajského mesta a aglomeracie vyuzivajucej svoj
rastovy potencial, pre ktoré je v nasledujicom obdobi najvhodnejsia ofenzivna stratégia zaloZzend na
kombinacii existujicej konkuren¢nej vyhody a silnych stranok uzemia a identifikacii prileZitosti
v navrhovanych strategickych prioritdch a oblastiach. Stratégia vychadza z predpokladu, Ze existujuci
inStitucionalny rdmec na ndrodnej, regiondlnej a miestnej Urovni zabezpedi koordinovany a partnersky pristup
pri realizacii intervencii na Uzemi.

Navrhovand rozvojova stratégia mesta v porovnani slovenskych krajskych miest najviac nadvazuje na iniciativu
EU pre mestd a mestské oblasti ,Novy eurdpsky Bauhaus“ (dalej len ,NEB“) so zdmerom podporovat
v mestach konkrétne intervencie, ktoré su:

e Krdsne, esteticky prijemné, ale aj inSpirované histdriou, umenim a kulturou, pricom reaguju na
potreby a zlepsuju kvalitu zdZitku nad ramec funkénosti.

e Udrzatelné, v sulade s prirodou, Zivotnym prostredim a nasou planétou.

e Inkluzivne, pricom podporuju dialég medzi kultirami, disciplinami, pohlaviami a vekovymi
kategdriami.

Mesto Trnava by vtomto koncepte mohlo byt definované ako napriklad: Trnava — krdsne historické,
udrZatelné a inkluzivne mesto, mesto prileZitosti.

Strategicky intervencny ramec

Zakladnym vychodiskom pre navrhovanie strategického intervencného rdmca su vystupy z analyzy
vychodiskovej situacie zohladrujuc aktudlne trendy, scendre budiceho moZného vyvoja a celospolocenské
vyzvy. Dizajn nadvazujlcej programovej Casti programu rozvoja reflektuje aj sdcasnu finanénu situaciu
samospravy so zatial nepriaznivymi finanénymi vyhliadkami do blizkej budticnosti, preto je dolezité, aby
napriek tomu, Ze mestska samosprava funguje v regulacnom a kompetenénom ramci, ktory vytvoril Stat,
reagovala aj na mozny nepriaznivy vyvoj miestnej hospodarskej situdcie, vratane prijmov obyvatelstva, ¢o sa
priamo odraza na vyske podielovych dani tvoriacich jadro prijmov mestskej samospravy.

Beruc do uvahy aj demograficky vyvoj (zmena vekovej struktury obyvatelstva) a predpokladané zvySovanie
podielu obyvatelov v poproduktivnom veku - ¢o na jednej strane predznamenava potencidlny pokles
podielovych dani - a na strane druhej zvySovanie finanéného tlaku na samosprdvu v podobe zvySovania
nakladov na zabezpecovanie socialnych, zdravotnych a inych sluzieb pre starndcu Cast obyvatelstva mesta.
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Toto ma priamy negativny dopad na finanénd kapacitu mesta zachovavat vitalne funkcie mesta
a zabezpecovat primerant kvalitu mestského prostredia, kvalitu a dostupnost verejnych sluzieb. Aktudlne
trendy naznacuju, ze samospravy na Slovensku budi mat ¢oraz menej vlastnych disponibilnych finanénych
zdrojov pre investovanie do rozvoja a bududcnosti mesta a budu pre zabezpecenie investicii v tejto oblasti ¢oraz
viacej odkazané na iné, externé verejné alebo aj sukromné zdroje.

Ulohou samospravy v zmysle platnej legislativy je zabezpe€ovat vyvazeny a udrzatelny mestsky rozvoj, ktory
predpoklada rovnovahu medzi vydavkami a prijmami samospravy, ¢o si vyzaduje reagovat zmenou priorizacie
politik a pristupov k spravovaniu Uzemia tak, aby nedochadzalo k dalSiemu oslabovaniu miestnej ekonomiky
a zniZzovaniu redlnych prijmov obyvatelstva. Jednou z ciest, hoci samosprava nie je oproti statu motivovana
priamymi nastrojmi odmeriovania za produktivitu ekonomiky, je z irovhe mestskej samospravy vyvinut
maximalnu snahu a Usilie o zvratenie negativnych trendov, ato predovsetkym pozitivnym stimulovanim
oblasti Zivota mesta, ktoré maju najvyssi dopad na ekonomicky rast a prosperitu podnikatelov
a zamestnancov v perspektivnych odvetviach miestnej ekonomiky.

Tento aspekt potreby zvySovania produktivity miestnej ekonomiky je klicovym impulzom pre navrh
intervencného ramca dalSieho rozvoja mesta a v rdmci moznosti a kompetencii samosprdvy prispieva ku
vytvdraniu podmienok pre rast miestnej ekonomiky a rast prijmov obyvatelstva.

Navrhovany intervencny ramec vychdadza zo zakladnych zloZiek udrzatefného rozvoja — ekonomickou oblastou,
socialnou oblastou, oblastou Zivotného prostredia a je doplneny o oblast dostupnosti a infrastruktiry pre
vyvaZeny rozvoj Uzemia.

Prva strategicka priorita rozvoja mesta — TRNAVA blizsSie k ob¢anom (integrované a moderné verejné sluzby)
navrhuje cielené intervencie do podpory kvalitnych a efektivnych verejnych sluzieb. To by v strednodobom
horizonte malo priniest zmenu v demografickom vyvoji Uzemia, zlepSenie kvality Zivota z pohladu riesenia
Zivotnych situacii obcanov, zniZenie socidlnych nerovnosti a zvySenie bezpecnosti.

Druha strategicka priorita — Prepojena TRNAVA (dostupnost a udrzatelnd mobilita - dopravna a technicka
infrastruktudra) reaguje na sucasné a buduce potreby rozvoja mesta v sulade s Uzemnym planom a cielenymi
intervenciami, prispeje aj ku kvalite mestského prostredia z pohladu infrastruktdry mesta, k zachovaniu
kvality verejnych sluZieb pre obyvatelov s priamym dopadom na kvalitu Zivota, inkliziu a celkové blaho
obyvatelov.

Tretia strategicka priorita — Ekologicka TRNAVA (kvalita mestského prostredia v meste, ekosystémové sluzby;,
zelend a modra infrastruktira, obnovitelné zdroje) predstavuje prispevok k udrzatelnosti a estetike
mestského prostredia a zdravia obyvatelov.

Stvrta strategicka priorita — Inovativna TRNAVA (prosperita, podpora podnikania a inovécii) ako inovativna,
udrZatelna a konkurencieschopnd nova mestska ekonomika v strednodobom horizonte predstavuje viac
kvalitnych pracovnych prileZitosti s vysSou pridanou hodnotou, rast miestnych investicii a miestnej spotreby,
rast vysky podielovych a inych dani pre financovanie vitdlnych funkcii a samotného rozvoja mesta. Intervencie
realizované v ramci tejto priority su prierezové s prispevkom k inkltzii, udrzatelnosti a funkénosti /estetike/
mesta ako socidlneho ekosystému.

Strategicky ramec Programu rozvoja mesta Trnava vychadza z viacerych konceptov mestského rozvoja v EU
a zohladnuje sucasné a buduce potreby rozvoja mesta Trnava.
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Obradzok 6. Strategicky ramec Programu rozvoja mesta Trnavy

Strategicky ramec Programu rozvoja mesta
4 STRATEGICKE PRIORITY a 9 STRATEGICKYCH OBLASTI

VEREJNE SLUZBY
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KAPACITY K OBEANOM EKOLOGICKA KVALITA PROSTREDIA
, TRNAVA
INKLUZIA
] , MESTSKA EKONOMIKA
INFORMATIZACIA PRTEQPNOAI\E:A INOVATIVNA S
MOBILITA TRNAVA

INOVACIE

Zdroj: vlastné spracovanie

Jednym z vychodiskovych konceptov je koncept podpory prosperity Uzemia mesta Uzko suvisiaci s atraktivitou
Uzemia pre investicny a ludsky kapitadl. Prierezovou politikou vcelom programe rozvoja mesta pre
dosahovanie rastu prosperity Uzemia je budovanie a posilfiovanie atraktivity mesta zaloZenej na inovaciach.

Spravny dizajn a vytvaranie rovnovahy cielenych intervencii do jednotlivych oblasti bude mat pozitivny dopad
na kvalitu Zivota obyvatelov mesta a zarover sa budu vytvarat lepsie podmienky pre spomalenie dynamiky
negativneho demografického vyvoja - stabilizaciu mladych [udi, pracovnikov s vy$Sou kvalifikaciou. Vyvazeny
strategicky mestsky rozvoj mbze motivovat talenty k usidleniu, novych investorov a navstevnikov aj z inych
Casti Uzemia Slovenska a zo zahranicia.

Uplatnenie zasady tematickej koncentracie ako jednej zo zasad regiondlneho a mestského rozvoja sustreduje
zdroje mesta na limitovany pocet kltcovych rozvojovych priorit prostrednictvom navrhovaného spektra
intervencii (investicii a r6znych rozvojovych aktivit / akcii).

Jednotlivé intervencie suU koncentrované do integrovanych strategickych intervencii, ktoré prepajaju
jednotlivé strategické oblasti a ich programové ciele, a tak vytvaraju rdmec pre navzdjom previazané akcie
s ambiciou prispievat ku rieSeniu komplexnych i dlhodobych vyziev rozvoja mesta.
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Obrdzok 7. Koncept atraktivity mesta v kontexte zvySovania prosperity uzemia a vytvdrania zdrojov
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vychadzat z participativnych, viactiroviiovych a medzisektorovych procesov zakotvenych na uUrovni mesta
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Obéiansky sektor a mestské komunity

/* Spracované podla: OECD (2022), "Measuring the attractiveness of regions”, OECD Regional Development Papers, No. 36, OECD Publishing, Paris,

Zdroj: vlastné spracovanie s vyuzitim metodickych dokumentov OECD a EU

Realizacia PRM Trnava 2035 otestuje schopnost mesta a jeho aktérov premenit sic¢asné vyzvy v meste Trnava
na prilezitosti, riesit ich prostrednictvom integrovanych rieseni a pretavit napriklad Eurdpsku zelend dohodu
do inovacnych intervencii, ktoré posilnia postavenie obcanov pri zmene smerom k ekologickému a
inkluzivnemu mestu, mestskym ¢astiam a miestnym komunitam.
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Obrdzok 8. Ndvrh prioritnych integrovanych strategickych intervencii

Strategické intervencie Programu rozvoja mesta / IUS MFO TT

@ MESTSKE ENVIROCENTRUM
@ OBYTNY SUBOR GEN. GOLIANA

TRNAVA V POHYBE @)

UCGIACA SA TRNAVA ‘

TRNAVA BLIZSIE :
AKTIVNEHO spriggﬁm K OBCANOM EKOLOGICKA @ MEDZIHAS

TRNAVA

@ REVITALIZACIA VNUTROBLOKOV

KRAVSKY PASIENOK
(CENTRAL PARK SEVER)

BEZPECNE A ZDRAVE ZONY (@)

0BCHVAT MESTA @

INTELIGENTNA
MESTSKA MOBILITA

: @ EVMMEROVA VILA
) ' PREPOJENA ) ,
DOPRAVNY, SYSTEM T INOVATIVNA @ KAVENNY MLYN

. TRNAVA MEDZISEKTOROVE
PARKOVACI DOM HLINY . INOVACNE PARTNERSTVO

@ KULTURNE CENTRUM HVIEZDA

@ PRACHAREN

MESTSKA SIET cYKLOTRAS @)

MESTSKY DIGITALNY HUB ‘ ' ARCHEOPARK

Zdroj: vlastné spracovanie

Navrh integrovanych strategickych intervencii re$pektuje tematicki koncentraciu EU pre politiku
udrZatelného mestského rozvoja a prevazuje sektory a intervencie s najvacésim vplyvom na dosahovanie
strategickych a Specifickych ciefov v jednotlivych strategickych prioritach a oblastiach PRM.

Nasledujuce tabulky strucne popisuje kltic¢ové témy zabezpecenia vitdlnych a rozvojovych funkcii mesta
Trnava a poskytuje prehlad o strategickych a Specifickych cieloch v jednotlivych strategickych oblastiach,
ktoré by mohli byt v budlcnosti st zérover identické s kapitolami programového rozpoc¢tu mesta, ¢o by
umoznovalo spolo¢ny jednotny postup pri monitorovani a hodnoteni a vyuziva spolocny subor ukazovatelov.

Strana 31z 99



Prehlad strategickych priorit, oblasti a kl'ticovych tém

Tabulka 4. Strategicky intervenény ramec - Strategické oblasti rozvoja mesta (prehlad kltucovych tém)

TRNAVA BLIZSIE
K OBCANOM

PREPOJENA
TRNAVA

SO4:
Digitalny prechod

e Poskytovanie socidlnej
starostlivosti/pomaoci

e Poskytovanie sluZieb
v oblasti zdravia a
podpory zdravia

e Kvalitnd a dostupna
infrastruktura pre volny
cas, zaujmy, Sport,
kultaru

e Bezpecné a moderné
verejné priestory

SMART rieSenia
Digitalizacia verejnych
sluZieb poskytovanych
samospravou
Digitalizacia procesov
samospravy

Podpora strategickych
procesov, monitoring

EKOLOGICKA
TRNAVA

Revitalizacia Uzemia —
zelena a modra
infrastruktura

Odolnost tzemia na
zmenu klimy

Udrzatelna komunitna
a komunalna energetika
ManaZzment
odpadového
hospodarstva

Prechod na obehové
hospodarstvo

Prevencia vzniku
odpadov

Environmentalne
povedomie obyvatelstva

INOVATIVNA
TRNAVA

SO7:
Nova mestska
ekonomika

Rozvoj podnikania
a podpora ekonomicke;j
aktivity obyvatelstva

Konkurencieschopnost
mesta, identita
a atraktivita

Socidlna ekonomika
a spolocensky
zodpovedné podnikanie

Kultarny a kreativny
priemysel — nové sluzby,
nové produkty

Podpora
medzisektorovej
spoluprace a rieseni

SO5:
Mobilita

S08:
Vzdelavanie a talenty

e Analyticko-planovacia
strategicka platforma

e Podpora kapacit aktérov

e Komunikacia, spolupraca
a participacia

e Spoloc¢na tvorba
a vyuZivanie otvorenych
dat

e Integrované Uzemné,

strategické a financné
planovanie

e Budovanie kapacit
v komunitach a pristup
URBAN-LEADER

e Transfer a zdielanie
najlepsej praxe,
skusenosti a vedomosti

ZvySovanie podielu
aktivnych foriem
mobility v meste
ZvySovanie poctu
tarifnych vykonov v
mestskej autobusove;j
doprave

Zaclenenie do
Integrovaného
dopravného systému
Bratislavského kraja

Dobudovanie a
modernizacia
infrastruktary

Nové sluzby na podporu
ekologickej mobility
Komplexny model
udrzatelnej dopravy

v meste

Komplexnda podpora
talentov

Prepojeny systém
celozivotného
vzdelavania

Podpora rozvoja
zruénosti pre nové
odvetvia a profesie
Kvalitnd infrastruktura
a obsah vzdelavania

S09:
Inovacie

e Dostupné byvanie

e Integrované podporné
sluzby pre mladych a
ohrozené skupiny

e Nové podporné financné
nastroje v oblasti
inkluzie

e Intervencie zamerané na
bezpetnost, vratane
infrastruktury

Sektorové inovdcie

v urbanizovanom
mestskom prostredi
Inovativne verejné
obstaravanie

Uéast na
medzinarodnych
vyskumnych projektoch
miest

Inovativne financné
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TRNAVA BLIZSIE PREPOJENA EKOLOGICKA INOVATIVNA
K OBCANOM TRNAVA TRNAVA TRNAVA

e Bezpecnost vo vsetkych
politikdch mesta

nastroje

e Socialne inovacie vo
vzdeldvani, zacleriovani,
strategickom planovani
a rozhodovani

Prehlad strategickych a specifickych cielov

Tabulka 6. Strategicky intervenény ramec - prehl'ad strategickych cielov (SC) a $pecifickych cielov (5C)
podla strategickych oblasti

STRATEGICKA PRIORITA I. - TRNAVA BLIZSIE K OBCANOM

Strategicka oblast 1: VEREJNE SLUZBY

e SC1.1. Podpora zdravia, zdravotnd a socidlna starostlivost pre vsetkych
e SC1.1.1. Zabezpecovat dostupné integrované verejné sluzby v oblasti zdravia a socidlnej starostlivosti
o S5C1.1.2. Dobudovat kvalitni a dostupnu infrastrukttru pre pohybové aktivity, rekreaciu a volny ¢as a
kultdru pre vsetkych
o S5C1.1.3.Zlep3ovat dostupnost, bezpecnost a kvalitu verejnych priestorov

Strategicka oblast 2: KAPACITY

e SC2.1. Kapacity pre spravovanie uzemia
o SC2.1.1. Vytvorit analyticko-strategicku planovaciu platformu
o SC2.1.2. Podporovat funként komunikaéni platformu pre otvorené spravovanie Gzemia a aktivnu
participaciu ob¢anov
o $C2.1.4. Realizovat pristup LEADER v mestskych komunitach

Strategicka oblast 3: ISTOTY A BEZPECNOST

e SC3.1. Socidlne istoty a posilnenie bezpecnosti
o SC3.1.1. Podporovat dostupnost byvania pre vetky skupiny obyvatelov
o SC3.1.2. Zavadzat nové podporné integrované sluzby a finanéné nastroje pre mladych a pre ohrozené
skupiny obyvatelov
o SC3.1.3. Zabezpetit bezpeénost obyvatelstva
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STRATEGICKA PRIORITA Il. - PREPOJENA TRNAVA

Strategicka oblast 4: DIGITALNY PRECHOD

e SCA4.1. Inteligentné mesto Trnava
o S5C4.1.1. Zabezpetit riadenie rozvoja mesta Trnava na zaklade otvorenych dat, dokazov dlhodobého
strategického planovania
§C 4.1.2. Vyuzivat nové technoldgie a inovacie v komunalnom hospodarstve (odpady, energetika...)
§C 4.1.3. Digitalizovat verejné sluzby

Strategicka oblast 5: MOBILITA

e SC5.1. Moderny a udrzatelny dopravny systém
o S5C5.1.1. Dobudovat infrastrukttru pre moderny a udrzatelny systém dopravy
o S$C5.1.2. Zvy3ovat vyznam verejnej dopravy
o S$C5.1.3. Zavadzat nové sluzby a inovativne technolégie v oblasti dopravy
o SC5.1.4. Zvysovat podiel ekologickej dopravy a aktivnej mobility

e SC5.2. Prepojenie tzemia mesta a mestskej funkénej oblasti
o S5C5.2.1. Vybudovat siet multimodalnych prestupnych bodov
o S$C5.2.3. Spravovat efektivne dopravnu infrastruktdru

STRATEGICKA PRIORITA IlI. - EKOLOGICKA TRNAVA

Strategicka oblast 6: EKOLOGIZACIA MESTA

e SC6.1. Zelené a regenerované mesto Trnava
o SC6.1.1. Znizovat energetickt naroénost a bezemisnost budov /kriticky ciel/
o SC6.1.2. Zlep3ovat kvalitu vietkych zloZiek mestského prostredia
o S5C6.1.3. Zvy3ovat biodiverzitu a odolnost mestského prostredia

e SC6.2. Podporovat prechod na obehové hospodarstvo
o S$C6.2.1. Zvy$ovat mieru triedenia, recyklacie a opatovného pouzitia odpadov
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STRATEGICKA PRIORITA IV. - INOVATIVNA TRNAVA

Strategicka oblast 7: NOVA MESTSKA EKONOMIKA

e SC7.1Inovativna a adaptabilng mestska ekonomika

o S$C7.1.1. Podporovat vznik a udrzatelnt produkciu podnikatelskych platforiem a sieti a ich udrzatelnu
produkciu

o $C7.1.2. Vytvarat podmienky pre vznik novych pracovnych miest v novych odvetviach

e SC7.2. VyuZivanie dedicstva a revitalizdacia nevyuZivanych objektov
o S$C7.2.1. Obnovovat pamiatky a kulttrne zariadenia /kriticky ciel/
o $C7.2.2. Komercionalizovat revitalizované Gizemia a obnovené budovy

Strategicka oblast 8: VZDELAVANIE A TALENTY

e SC8.1. Zrucnosti pre inovativnu a adaptabilni mestski ekonomiku
o S$C8.1.1. Dobudovat funkény systém vzdeldvania a vhodné uéebné prostredie
o 5C8.1.2. Podporovat celoZivotné vzdelavanie pre potreby novej mestskej ekonomiky
o $C8.1.3. Umoinit profesionalny rast a nadobutdanie novych zruénosti pre pracovnikov verejnej spravy
a jej organizacii

Strategicka oblast 9: INOVACIE
e SC9.1. Podpora inovacii v mestskom prostredi

o S$C9.1.1. Vyuzivat inovacie a nové technoldgie v urbanizovanom mestskom prostredi
o $C9.1.2. Zapajat mesto do medzindrodnej spoluprace a inovativnych mestskych partnerstiev
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STRATEGICKY CIEL 1.1. Podpora zdravia, zdravotna a socialna starostlivost pre
vSetkych

Oc¢akdvana zmena

Socidlny a komunitny rozvoj je dlhodobou prioritou mesta Trnavy. Mesto kladie déraz najma na kvalitu
a komplexnost poskytovanych verejnych sluzieb (najma tych, ktoré ma v kompetencii mesto), prosocialne
intervencie zamerané na rodinu, starostlivost o fyzické a dusevné zdravie, zdravy Zivotny $tyl, preventivne
a dobrovolnicke programy.

Podporovat zdravy Zivotny Styl obyvatelov a navstevnikov mesta prostrednictvom starostlivosti o existujlce
zariadenia pre pohybové aktivity a volny ¢as rozSirovanim kvalitnej ponuky aktivit volného ¢asu a zaujmového
vzdeldvania.

Klucovy ukazovatel

e Kompozitny ukazovatel — Kvalita Zivota

e Agregovany ukazovatel — Index kvality verejnych sluZieb

Suvisiaca sektorovd politika, koncepcia/stratégia:

e Komunitny pldn socidlnych sluZzieb mesta Trnava na roky 2021 - 2025 s vyhladom do roku 2030

e Stratégia rieSenia problematiky ludi bez domova na tuzemi mesta Trnavy na roky 2017 - 2020
s vyhladom do roku 2025

e Program hospoddrskeho rozvoja a socidlneho rozvoja TTSK na roky 2023 - 2030
e Koncepcia rozvoja socidlnych sluzieb na tuzemi TTSK 2023 - 2030

e Stratégia rozvoja zdravotnictva na uzemi TTSK v rokoch 2023 — 2027

Navrhované stratégie:

e Vpripade zmeny legislativy integrovat Komunitny pldan socidlnych sluZieb mesta Trnava
s programom podpory zdravia a sluZbami zdravotnej starostlivosti
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SPECIFICKY CIEL 1.1.1. Zabezpecovat dostupné integrované verejné sluzby v oblasti
zdravia a socialnej starostlivosti

Oc¢akdvana zmena

Inovacie a nové technolégie ovplyviiuji modely poskytovania verejnych sluzieb, vratane sluzieb socialnej
starostlivosti, poskytovanie zdravotnej starostlivosti a podpory zdravia. Zmeny vo vekovej Struktire
obyvatelstva mesta si vyZaduju zabezpecit dostupnost tychto verejnych sluzieb vo vaéSom rozsahu a spektre
poskytovanych sluzieb od [udi ohrozenych stratou byvania po deti so zdravotnym znevyhodnenim.
Nevyhnutné bude aj SirSie zapojenie miestnych komunit, najma v socidlnej oblasti a svojpomocnych skupin
v oblasti zdravia.

Strategické intervencie a indikativne akcie

Integrovany model poskytovania socidlnej a zdravotnej starostlivosti v meste (MFO Trnava) s dérazom
na zapojenie miestnych komunit a podporu svojpomocnych skupin

Fyzicka a virtudlna integrdcia a prepojenost sluZieb

Investicie do infrastruktury socidlnych sluZieb/sluZieb zdravotnej starostlivosti (dalej len ,,ZS”) (v sulade
s Komunitnym pldnom socidlnych sluZieb)

Podpora sietovania poskytovatelov verejnych, vratane socidlnych sluZieb
Podpora novych foriem verejnych sluzieb, napr. komunitou vedenych sluZieb
Program pre rodiny s detmi, pre jednorodi¢ovské rodiny, rodiny ohrozené socidlnym vylucenim

Program aktivneho starnutia (vytvdranie podmienok pre nezdvisly, aktivny Zivot seniorov, elimindcia
vylucenia, nové podporné sluzby)

Podpora fyzického a dusevného zdravia (prevencia, motivacné programy pre rézne cielové skupiny,
vzdeldvanie, komunitné aktivity)

Garant za MsU

e Odbor socidlnych veci

Klucovi aktéri

e Mesto Trnava
e MVO pésobiace v socidlnej oblasti, charita, SCK

e verejni a neverejni poskytovatelia socidlnych sluZieb a dalSej socidlnej pomoci, sluzieb ZS a podpory
zdravia

e organizdcie zdujmovej samosprdvy

e miestne komunity
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SPECIFICKY CIEL 1.1.2. Dobudovat kvalitni a dostupnu infrastruktiru pre pohybové
aktivity, rekreaciu, kultiru a volny cas pre vsetkych

Oc¢akdvana zmena

Sucastou kvality Zivota citlivo vnimanou obyvatelmi je dostupnost, rozmanitost a kvalita infrastruktdry pre
pohybové aktivity, kulturu, rekreaciu a volny ¢as pre vsetky skupiny obyvatelov, ktoré su prevadzkované
celoro¢ne. Sucastou tejto verejnej infrastruktdry budl aj komplexne vybavené arealy s$kol, tematicky
zamerana infrastruktira verejnych priestranstiev, vratane vnutroblokov.

Strategickeé intervencie a indikativne akcie

e Obnova a modernizdcia bezbariérovych Sportovych aredlov/pléch pre Siroku verejnost
a infrastruktury pre pohybové aktivity (vyuZivanie verejnostou, Skolami, komunitami, sucast
vnutroblokov a pod.)

e Ponuka spolocnych programov pre rozvoj Sportu a pohybovych aktivit pre vsetky skupiny obyvatelov
e Budovanie novej multifunkcnej infrastruktury pre volny ¢as v meste

e Zlepsovanie koordindcie a spoluprdce aktérov v oblasti Sportu a kultury

e Podpora organizovaného aj neorganizovaného Sportu, zriadovanej a nezriadovanej kultury

e Priprava a realizdcia vécsich Sportovych podujati vratane medzindrodnych podujati

e Rozvijanie infrastruktury pre umelecku a kultirno-zdujmovu cinnost (objekty s vyuZitim pre
umelecku a kulturno-zdujmovu Cinnost a aktivity vyuZivané sirokou verejnostou)

e Systémovd podpora iniciativ a programov pre deti a mlddez, seniorov specificky pre vsetky vekové
kategdrie a i.

Garant za MsU

® Odbor skolstva, mldadeZe a Sportu

® ZaZiv Trnave - Mestské kulturne stredisko

Klucovi aktéri
e Mesto Trnava
e Centrum volného ¢asu

e STEFE Trnava, s.r.o.

e organizdcie a institucie v oblasti prdce s mlddeZou a detmi - Trnavské klubovne, GenT — mestskad
prispevkovd organizdcia

e TTSK (aredly strednych skél)

e vysoké skoly a univerzity v uzemi mesta

e Sportové kluby a zdujmové skupiny

e miestne komunity

e organizdcie zabezpecujuce socidlnoprdvnu ochranu deti a socidlnu kuratelu
e neziskové organizdcie

e sprdvcovia infraStruktury a iné organizdcie

e verejni a neverejni poskytovatelia sluZieb v kulture
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e institucie a zdruZenia v oblasti kulttirneho a kreativneho priemyslu

e neformdlne skupiny profesiondlov v kulture

SPECIFICKY CIEL 1.1.3. ZlepSovat dostupnost, bezpeénost, kvalitu a vyuZivanie verejnych
priestorov

Oc¢akdvana zmena

Budovat imidZ mesta Trnavy ako atraktivneho, spolocenského a kultirneho centra s ponukou kvalitnych
verejnych sluZieb.

Strategické intervencie a indikativne akcie

e Pldn zvysovania pristupnosti a bezpecnosti verejnych priestorov (bezbariérovost, oznacenie ako
sucast pristupnosti, Standardy, vizudlna kvalita verejného priestoru, umelecké hodnoty a ich
ochrana)

e Kultdrne intervencie, ktoré prinesu nové vnimanie verejného priestoru ako miesta pre zdielanie a
vzdjomnu komunikdciu, za ktoré nesieme spolocnu zodpovednost

e Revitalizdcia verejnych priestorov a zelenych pléch a doplrianie prvkov infrastruktury pre volny &as

e Podpora medziinstituciondlnej spoluprdce a koordindcie réznych volnocasovych aktivit/sluZieb vo
verejnych priestoroch vrdtane financnej podpory

Garant za MsU

e Odbor stavebny a Zivotného prostredia

e Mestské kulturne stredisko - ZaZi v Trnave

Klucovi aktéri
e Mesto Trnava
e STEFE Trnava, s.r.o.
o Mestské sluzby mesta Trnava
e jnvestoriv uzemi mesta
e miestne komunity

e MVO
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STRATEGICKY CIEL 2.1. Kapacity pre otvorené spravovanie izemia

Ocakavana zmena

Budovanie imidzu mesta Trnava ako regionalneho lidra — Uspesného ekonomického, spolocenského
a kultdrneho centra s ponukou kvalitnych verejnych sluzieb reagujucich na meniace sa potreby svojich
obcanov a navstevnikov si vyzaduje kvalitné kapacity a intervencie zamerané na socialny kapital mesta, aby
mesto mohlo maximalizovat vyhody zo svojej vybudovanej znacky mesta, zo svojej konkurenénej vyhody
a sucasného postavenia na regionalnej, narodnej a medzinarodnej Urovni.

Klucovy ukazovatel

e Kompozitny ukazovatel' — Index kvality Zivota

e Agregovany ukazovatel — Index kvality verejnej spravy

Suvisiaca sektorovd politika, koncepcia/stratégia:

e Integrovand uzemnd stratégia MFO Trnava 2022 — 2027 s vyhladom do roku 2030

e Program hospoddrskeho rozvoja a socidlneho rozvoja TTSK 2023 — 2030

Navrhované stratégie:

e n/a

SPECIFICKY CIEL 2.1.1. Vytvorit analyticko-strategicku planovaciu platformu

Ocakavana zmena

Mesto Trnava disponuje vlastnym internym informacnym systémom, ziskava a spracovava rozne Udaje aj
z externého prostredia. Cast z tychto Gdajov zverejfiuje na svoje webovej stranke, ale z pohladu dlhodobého
strategického planovania a rozhodovania je nevyhnutné tieto Udaje analyzovat a vyuZivat pre navrhovanie
novych komplexnych a inovativnych rieSeni. Vytvorenie analyticko-strategickej platformy umozni jednotlivym
odbornym Utvarom mesta, organizaciam mesta, poslancom, aktérom a verejnosti nielen aktivne participovat
na priprave a realizacii intervencii, ale aj na hodnoteni ich dopadu na Uzemie mesta alebo konkrétnu cielovu
skupinu.

Strategickeé intervencie a indikativne akcie
e Ddtovy manaZment mesta - jednotnd metodika pre systémovy pristup k datam (analyticky modul,
infrastruktira a odborné kapacity) ako podpora pre strategické pldnovanie a rozhodovanie
e Vizualizdcia ddt pre potreby réznych cielovych skupin a verejnost
e Analytické podklady pre politiky, stratégie, programy a pldny mesta
e Budovanie a rozvoj odbornych kapacit pre podporu analyz a strategického pldnovania

e Aktivna participdcia mesta v organizdcidch samosprdvy a mestského/regiondineho rozvoja (UMS,
pracovnd skupina K8 a iné), komunitdch, medzindrodnych organizdcidch a partnerstvdch
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e Transfer najlepsej praxe od medzindrodnych institucii a sieti miest

e Zavedenie novych analytickych a strategickych digitalnych ndstrojov do strategického pldnovania
a rozhodovania mesta napr. Digitdlne dvojc¢a (2027 - koncepcia digitdlneho dvojcata)

Garant za MsU

e Odbor strategického pldnovania a projektového manaZmentu

Klucovi aktéri
e Mesto Trnava
e obce MFO Trnava
e  MIRRISR
o Statisticky trad SR
e SEP podla tematickych oblasti

SPECIFICKY CIEL 2.1.2. Vytvorit funként komunikaénu platformu pre otvorené
spravovanie Uzemia a aktivnu participaciu obcanov

Oc¢akdavana zmena

Mesto Trnava bude pokrac¢ovat v rozsirovani existujlicej platformy pre zapajanie verejnosti do viacuroviiového
spravovania Uzemia a postupne vytvori novu funkénud komunikacnu platformu pre otvorené spravovanie
Uzemia s vyuzitim digitdlnych nastrojov pre spravovanie, participaciu a deliberaciu integraciou s otvorenymi
datami a vybranymi procesmi samospravy.

Strategické intervencie a indikativne akcie

e Ucast na medzindrodnych podujatiach a organizovanie tematicky zameranych medzindrodnych
podujati vo vybranych prioritnych témach mesta

e Zapojenie sa do existujtcich EU iniciativ a sieti (URBACT, UIA, EUI)

e VyuZivanie technickej pomoci poskytovanej medzindrodnymi organizaciami (EK, OECD, JRC, WBG
a pod.)

e Rozsirenie platformy planujmesto.trnava.sk

e Nové formy spoluprdce s neziskovym sektorom

e Podpora rozvoja dobrovolnictva

e Model uzemnej spoluprdce

Garant za MsU

e Odbor komunikdcie a vztahov s verejnostou
Klucovi aktéri
e Mesto Trnava

e GenT — mestskd prispevkovd organizdcia

e (Centrum volného ¢asu
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e MVO

e miestne komunity

SPECIFICKY CIEL 2.1.3. UmoZiiovat vyuZivanie otvorenych dat verejnostou

Ocakavana zmena

Inovacie v mestskom prostredi su ¢asto zaloZzené na vyuZivani otvorenych dat aj verejnostou. Mesto Trnava
vyuziva otvorené data najma pre vlastné interné inovacie v oblasti udrzatelnej dopravy, hodnoteni kvality
Zivotného prostredia v Uzemi mesta. Ambiciou samospravy je komercionalizacia otvorenych dat aktérmi v
Uzemi s dérazom na zlepsSenie kvality obyvatelov mesta a v buduicnosti aj SirSieho zazemia.

Strategické intervencie a indikativne akcie

e Postupné doplnenie ponuky verejne dostupnych otvorenych ddt na webstrdnke mesta
e Pripojenie k Narodnej datovej platforme Smart Data Hub (MIRRI)

e Zabezpecit zverejriovanie otvorenych ddt na prehladnej webstrdnke na to uréenej

e Nové formy prezentdcie a vizualizdcie ddt o meste Trnava prip. MFO Trnava

e Spolocné projekty vyuZivania verejne dostupnych otvorenych ddt (vyskumné projekty, simuldcie,
hackathony a pod.) mesta a aktérov

e Zabezpecenie kybernetickej bezpecnosti

Garant za MsU
e Odbor komunikdcie a vztahov s verejnostou
Klucovi aktéri

e Mesto Trnava

e TTIT s.ro.
e MIRRI SR
o TTSK

e SEP podla jednotlivych tematickych oblasti
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STRATEGICKY CIEL 3.1. Posilnenie bezpeénosti a socidlne istoty

Ocakavana zmena

Bezpecné, chranené a odolné mesto, aby boli obéania menej vystaveni dopadom zmeny klimy a inym hrozbam
na zadklade posudenia zranitelnosti a scenarov, prostrednictvom navrhovania novych inovativnych sluZieb,
infrastruktdry a zariadeni, ktoré prispievaju aj k odolnosti kritickej infrastruktury a verejnych priestorov,
prostrednictvom vypracovania a pouZzivania planov a technik prevencie a krizového riadenia, ktoré budu
sprevadzané Specializovanymi Skoleniami pre miestnych odbornikov a technikami zvySovania informovanosti
obcéanov; prostrednictvom posiliovania kapacit miestnych spravnych organov v spolupraci s obéanmi a
zainteresovanymi stranami v boji proti organizovanej (kybernetickej) trestnej ¢innosti. Realizované zmeny
pocitaju s modernym dizajnom mestskych priestorov.

Medzi rézne oblasti, ktoré je treba preskimat, aby sa mesto stalo bezpecnej$im a odolnejsim patria:
posilnenie prevencie a zmierfovania nasledkov prirodnych katastrof a katastrof spdsobenych [udskou
¢innostou, zabezpecenie potravinovej bezpecnosti v meste a v mestskej funkénej oblasti, socidlna exklizia,
mestska chudoba, integracia fudi ohrozenych socidlnym vylucenim, cudzincov a migrantov, kyberneticka
bezpecnost.

Socidlne istoty obyvatelov su Uzko spojené s vnimanim kvality Zivota v roznych Zivotnych situaciach. Su
uspokojované najma prostrednictvom socialnych sluzieb. Hlavnou o¢akdvanou zmenou je zlepSenie socialnej
sudrznosti obyvatelstva v meste a predchadzanie socialnej exkluzii a chudobe.

Klucovy ukazovatel

e Kompozitny ukazovatel - Index kvality Zivota

e Agregovany ukazovatel — Index kvality verejnych sluZieb

Suvisiaca sektorovd politika, koncepcia/stratégia:

e Integrovand uzemnd stratégia MFO Trnava 2022 — 2027

e Stratégia rieSenia problematiky ludi bez domova na tuzemi mesta Trnavy na roky 2014 - 2020
s vyhladom do roku 2025

e Komunitny pldn socidlnych sluZieb Mesta Trnavy 2021 - 2025 s vyhladom do roku 2030
e Program hospoddrskeho rozvoja a socidlneho rozvoja TTSK na roky 2023 -2030

e Koncepcia rozvoja socidlnych sluZieb na tzemi TTSK 2023 — 2030

Navrhované stratégie:

e Stratégia rovnosti, inkluzie a participdcie mesta Trnavy
e Koncepcia prdce s mladeZou (v priprave)

e Stratégia integrdcie cudzincov v meste Trnava
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SPECIFICKY CIEL 3.1.1. Podporovat dostupnost byvania pre vietky skupiny obyvatelov

Ocakavana zmena

Politika dostupného byvania ako jedna z mestskych politik bude zamerand na komplexnejsSie rieSenia
dostupnosti byvania, ¢o si vyzaduje lepSiu koordindciu aktérov na narodnej, regiondlnej, subregionalnej
Urovni avacsie zapojenie investorov z roznych sektorov. Mesto nema v sucasnosti osobitne spracovany
koncepény dokument v tejto oblasti (Program rozvoja byvania), ale cielene tuto oblast rozvija, reguluje,
informuje verejnost o dostupnosti bytov vo svojej sprave.

Strategickeé intervencie a indikativne akcie

e Vypracovanie novej politiky v oblasti rozvoja a podpory byvania — Program rozvoja byvania
e Nové modely financovania vystavby, modernizdcie a spravovanie ndjomnych bytov

e Cielené programy podpory réznych foriem byvania

Garant za MsU

e Odbor socidlnych veci

Klucovi aktéri
e Mesto Trnava
e MVO
e verejni a sukromni investori
e miestne komunity

e financujuce organizdcie a institucie

SPECIFICKY CIEL 3.1.2. Zavadzat nové podporné integrované verejné sluiby

Ocakavana zmena

Podporovat komunitné planovanie a vedenie sluZieb.

Strategické intervencie a indikativne akcie

e C(Cielené programy podpory zaloZené na ddtach (realizdcia zberu kvalitativnych ddt, prieskumy)
e Uciaca sa Trnava

e Smart Trnava (Specifické moduly)

e Podporny program pre socidlne podnikanie, chrdnené pracoviskd

e Univerzita tretieho veku

e Nové modely financovania integrovanych verejnych sluZieb

Garant za MsU

e Odbor socidlnych veci
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Klucovi aktéri
e Mesto Trnava
e miestne komunity

e poskytovatelia verejnych sluZieb
e MVO

SPECIFICKY CIEL 3.1.3. Zabezpetit bezpeénost obyvatelstva

Oéakdvand zmena

Najma v suvislosti s vojnou na Ukrajine a zmenou klimy sa sucastou strategickych dokumentov stava aj otazka
odolnosti a bezpecnosti obyvatelstva a vacsi doraz je kladeny na komplexné preventivne opatrenia zamerané
na mozné krizové situdcie ohrozujuce obyvatelstvo v meste. Okrem vyuZivania novych technoldgii
(inteligentné kamerové systémy) sa mesto v spolupraci s aktérmi bude viac zameriavat na preventivne aktivity
a zapracovanie problematiky bezpeénosti do vsetkych politik mesta napriklad: kybernetickd bezpecnost,
bezpecnost v doprave, verejny poriadok, pristupnost verejného priestoru, predvidanie mozZnych
bezpecnostnych rizik v réznych cielovych skupinach, vzdeldvacie aktivity urcené obyvatelom mesta vyuzitim
konceptu odolné a bezpecné mesto City Resilience Framework.

Bezpecnost je komplexnou problematikou suvisiacou Uzko s réznymi aspektami rozvoja mesta tak na drovni
komunit a ako aj formovania mestského prostredia. Hoci primarne je oblast bezpecnosti spojena s
individualnym pocitom bezpecia, v ramci stratégie mesta je tato oblast integrovana v priorite 3 ako sucast
vnimanej kvality Zivota cez istoty a bezpecie a zaroven je horizontadlnym principom stratégie.

Bezpecnost v meste je klu¢ovym predpokladom pre kvalitny Zivot obyvatelov, funkénost verejného priestoru
a udrzatelny rozvoj. Mesto pristupuje k téme bezpecnosti komplexne — nielen ako k otazke represie a
prevencie kriminality, ale aj ako k otazke socialnej inkluzie, budovanim kvalitnej infrastruktary napriklad
verejného osvetlenia, dostupnosti verejnych sluzieb ¢i aktivneho zapdjania obyvatelov do starostlivosti o svoje
okolie. Vytvarat prostredie, v ktorom sa vsetci — deti, seniori, Zeny, cudzinci a migranti, mensiny aj navstevnici
— citia bezpecne pocas dna aj v noci. Mesto bude podporovat pristup ,design for safety”, posilfiovat
komunitné vazby, zlepSovat spolupracu mestskych zloZiek a investovat do udrZatelnej infrastruktury, ktora
pomaha predchadzat rizikdm (napr. dopravnd bezpecnost, povodnovd ochrana, digitdlna bezpecénost).
Sucastou stratégie je aj transparentna komunikacia, budovanie dovery a posilfiovanie participativnych
nastrojov pre identifikaciu a rieSenie bezpecnostnych vyziev v r6znych lokalitach mesta.

Strategickeé intervencie a indikativne akcie
e Bezpecnostny audit mesta (pocitovd mapa), periodické mapovanie a vyhodnocovanie réznych
aspektov bezpecnosti v meste
e Dobudovanie prvkov bezpecnosti prostredia v meste vrdtane nevyhnutnej infrastruktury
e Kampane, komunitné a skolské konzultdcie mestskej policie
e Programy susedskych/seniorskych/skolskych hliadok
e Preventivne programy pre deti a mlddeZ, seniorov

e VWyuZivanie novych technoldgii pre zvySovanie bezpecnosti (smart koncept) vo verejnych priestoroch,
v doprave, pri ochrane zdravia, Zivota a majetku os6b

e Integrdcia bezpecnostnych aspektov do pldnovania a pripravy projektov mesta a v meste
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Garant za MsU

e Kanceldria prednostu mestského uradu

Klucovi aktéri
e Mesto Trnava
e miestne komunity
e Mestska policia mesta Trnava
e Mestskd televizia Trnava
e Centrum volného casu
e GenT — mestskd prispevkovd organizdcia
o Skoly a skolské zariadenia

e organizdcie zabezpecujlice preventivne programy (napr. bezpecné sprdvanie sa, prevencia réznych
foriem ndsilia a Sikany, bezpecnost verejného zdravia)
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STRATEGICKY CIEL 4.1. Inteligentné mesto Trnava

Ocakavana zmena

Potencial novych technoldgii, ktoré pomahaji mestu zlepSovat verejné sluzby, lepsie komunikovat s
miestnymi podnikmi a obanmi a pomahat im zapdjat sa (aktivna a participativna demokracia), zvySovat
produktivitu a riesit problémy v oblasti udrzatelnosti, je neobmedzeny. Vytvaranim inovativhych a
inkluzivnych mestskych komunit na testovanie a vyuzivanie novych technolégii pre lepSiu spradvu miest by sa
mohla v mestskom ekosystéme vytvorit nova dynamika, nastroje a procesy zodpovedajlce Specifickym
potrebdm mesta a/alebo spoluvytvarané v ramci miestnych a regionalnych inovaénych zoskupeni alebo
digitalnych centier.

Otdzky verejnej kontroly a vlastnictva miestnych Udajov ziskavanych prostrednictvom novych technoldgii by
sa mali starostlivo a transparentne posudit, najma v pripadoch, ked sa sluzby externe poskytuji tretim
stranam, ktoré by mohli tieto informacie zneuZit. Aplikacie vytvorené v prospech komunity by mali byt
bezplatné, s otvorenym zdrojovym kddom a pouzivatelsky Ustretové. Technoldgie samy o sebe su neutralne,
no skuto¢né vplyvy na Zivot v meste budu zavisiet od spdsobu, akym sa riadia.

Navrhy projektov na tému ,digitdlne technoldgie v meste” by preto nemali byt vypracované oddelene od
strednodobych az dlhodobych cielov mesta a mali by byt zaélenené do prislusnych mestskych stratégii
a planov. Vytvorenie digitalneho dvoj¢ata mesta ako systému poskytujiceho aktualne udaje, ziskavané smart
prvkami a zaroven umoznujuci simuldcie a vizualizacie planovanych zasahov a zmien.

Klucovy ukazovatel

e Kompozitny ukazovatel — Index kvality Zivota

e Agregovany ukazovatel — Index kvality verejnej spravy

Suvisiaca sektorovd politika, koncepcia/stratégia:

e Uzemny pldn mesta Trnava

e Program hospoddrskeho rozvoja a socidlneho rozvoja TTSK na roky 2023 - 2030
e SMART stratégia regionu TTSK (2023)

e Energetickd koncepcia (2006, 2020)

e Akcny pldn integrovaného environmentdlneho manaZzmentu funkcnej mestskej oblasti Trnava
(2018)

e Program odpadového hospoddrstva (2016 — 2020)

Navrhované stratégie:

e Inteligentné mesto Trnava — stratégia vyuZivania ddat a Al v samosprdve (vrdtane koncepcie
digitdlneho dvojcata)
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SPECIFICKY CIEL 4.1.1. Zabezpetit riadenie rozvoja mesta Trnava na zaklade otvorenych
dat, dékazov dlhodobého strategického planovania

Oc¢akdvana zmena

Nedavny vyvoj lacnejSich snimacov v kombinacii s rozSirenim mobilného a vysokorychlostného internetu a
miniaturizdciou vypoctove] techniky otvoril cestu novej technologickej revolucii. O¢akdava sa, Ze internet veci,
umeld inteligencia, globdlny polohovy systém (GPS) s vysokym rozliSenim, velké data, technoldgia
blockchainu, virtualna a rozsirena realita, digitalne dvojé¢atd so zabudovanymi zakladnymi komponentmi
umelej inteligencie a rozsirenej/virtudlnej reality a nové stavebné materialy a techniky zmenia zakladné prvky
fungovania miest a zmenia sp0sob, akym nasi obcania zZiju a komunikuju v meste, jeho mestskych ¢astiach
a SirSom zazemi MFO Trnava.

Procesy digitdlnej transformdcie podporuju kvalitny zber a spolocné vyuZivanie miestnych uUdajov pri
sucasnom zabezpeceni najvysSich Standardov ochrany osobnych udajov. Mesto rozvija systém datového
manazmentu a zberu dat na vSetkych Urovniach, aby ulahcilo a zlepsilo poskytovanie verejnych sluzieb svojim
obcanom. Podporuje tak miestnu ekonomiku prostrednictvom investicii do inovacii, podpory kvalifikacie a
rekvalifikacii réznych skupin obyvatelstva, ¢o stimuluje vytvaranie pracovnych miest a novych podnikov
a vytvara predpoklady pre lakanie a udrzanie talentov.

Zdokonalovanie Uzemného planovania a vyuzivania pody a vytvarania priemyselnych zon pomocou novych
technolégii a pristupov v strategickom a Uzemnom pldnovani na zabezpecenie harmonického a vyvdzeného
rozvoja mesta a jeho funkcnej oblasti umoziuje lepsie umiestiiovanie a logistiku komunalnych sluzieb. Mesto
musi hladat inovativne sp&soby vyuZivania novych technoldgii na optimalizaciu rovnovahy medzi potrebami
réznych spdsobov vyuzitia Uzemia, ako su byvanie, rozvoj priemyselnych zén, sanacia a rekonstrukcia
opustenych priemyselnych pozemkov, verejné priestory, socialne a iné komundlne a komunitné sluzby.

V tomto kontexte sa mesto zameriava na hladanie novych rieSeni zameranych na obcana, ktoré riesia
Specifické potreby komunity a reaguju na miestne hospodarske, socidlne a environmentalne vyzvy, pricom sa
zaroven zabezpeluje ochranu sukromia a bezpecnost Udajov. Nové technoldgie pouzivané v mestskom
kontexte musia byt interoperabilné a inkluzivne, aby prinasali GzZitok vSetkym obcanom.

Strategické intervencie a indikativne akcie

e Spracovanie vychodiskovych, realizacnych a dopadovych studii na podporu rozhodovania
zaloZeného na ddtach a dbékazoch

e Centrdlna jednotka samosprdvy pre digitdlne sluzby

Garant za MsU

e Odbor uzemného rozvoja a koncepcif

e Odbor strategického pldnovania a projektového manaZmentu

Klucovi aktéri
e Mesto Trnava
e TTIT s.ro.
e STEFE Trnava, s.r.o.
e Iné organizdcie mesta Trnava podla Specifického zamerania
e Obce MFO Trnava
o TTSK
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e MIRRI SR
e SEP podla tematickych oblasti

SPECIFICKY CIEL 4.1.2. Vyuzivat nové technoldgie a inovacie v komunalnom hospodarstve
(odpady, energetika ai.)

Oc¢akdvana zmena

Nové technoldgie a digitalizdcia v komunalnom hospodarstve predstavuju cely rad aplikacii v oblastiach ako
s komunalna a komunitnd energetika, odpadové hospodarstvo s dérazom na obehové hospodarstvo,
starostlivost o zelend a modru infrastruktdru.

Strategické intervencie a indikativne akcie
e Spracovanie vychodiskovych, realiza¢nych a dopadovych studii na podporu vyuZivania novych
technoldgii a inovdcii v komundlnom hospoddrstve

e Integrované riesenia s vyuZitim loT

Garant za MsU

e Odbor stavebny a Zivotného prostredia

e Odbor komundlnych sluzieb

Klucovi aktéri
e Mesto Trnava
e Mestské sluzby mesta Trnava
e STEFE Trnava, s.r.o.
e TTIT s.ro.
e Prevddzkovatelia a vlastnici infrastruktury

e  Miestne komunity
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Dobre koordinovanymi aktivitami zlepSovat kvalitu dopravnej infrastruktiry s dérazom na udrZatelnd
mobilitu, zlepsenie dostupnosti a zvysenie bezpecnosti dopravy. Kvalita dopravnej infrastruktiry a podpora
aktivnych foriem bude mat pozitivny vplyv na kvalitu mestského prostredia a kvalitu Zivota obyvatelov. Mesto
Trnava bude pokracovat v rozsirovani siete cyklistickych chodnikov a cyklodopravnych komunikacii pre
podporu dochadzky za pracou, sluzbami, pre rekreaciu a volny ¢as a vytvarat tak podmienky pre alternativne
sposoby dopravy Setrné k Zivotnému prostrediu. Vyznamnou iniciativou mesta Trnava je podpora pripravy
a urychlenie realizdcie dobudovania vonkajsieho dopravného okruhu mesta v koordindcii s regiondlnymi
subjektmi a narodnou Grovriou s ciefom zniZenia dopravného zatazenia v intravilane mesta.

Budovanie zelenych koridorov mobility pomocou zelenej infrastruktiry v mestskych oblastiach a medzi
mestskymi centrami a primestskymi oblastami, ktoré prispievaju k zniZeniu znecistenia ovzdusia, pody a
hlukovému znedisteniu, vyuzivaju umeld inteligenciu v systémoch riadenia dopravy, podporuju udrzatelnu
multimodalnu mestskd mobilitu, vratane aktivnych sp6sobov mobility, ako je cyklistika, a zaroven prispievaju
k dosiahnutiu cielov v oblasti klimy a zlepSovaniu zdravia a blaha ob¢anov. Pomocou kvalitnej ponuky liniek
systému mestskej hromadnej dopravy zvysit podiel jej uzivatelov, a to aj vdaka jej integracii do regionalneho
systému verejnej osobnej dopravy.

STRATEGICKY CIEL 5.1. Moderny a udrzatelny dopravny systém

Oc¢akdavana zmena

Moderny a udrzatelny dopravny systém si vyzaduje efektivnu a otvorenu spolupracu tzemnych aktérov —
miestnej a regiondlnej samospravy a poskytovatelov dopravnych sluzieb.

Klucovy ukazovatel

e Kompozitny ukazovatel - Index kvality Zivota
e Agregovany ukazovatel — Index udrZatelnej mobility

Suvisiaca sektorovd politika, koncepcia/stratégia:

e  Pldn udrZatelnej mobility krajského mesta Trnava a jeho funkéného tzemia (2021)
e Pldn dopravnej obsluZnosti (2021)

e Generdlny dopravny pldn (2008-2020)

e Uzemny pldn mesta

e Koncepcia umiestriovania stojanov (2014)

e Koncepcia rozvoja statickej dopravy (2016)

e Koncepcia inteligentného dopravného systému IDS (2015)

e Koncepcia rozvoja cyklotrds

e Stratégia rozvoja cyklotrds a cyklodopravy v TTSK na roky 2028 - 2023

Navrhované stratégie:

e Aktualizdacia Planu udrZatelnej mobility mesta Trnava a Planu dopravnej obsluZnosti (doplnenie
Casti)
e Vytvorenie stratégie integrdcie verejnej dopravy v spoluprdci s TTSK a IDS BSK

e Vytvorenie akcného pldnu rozvoja udrZatelnej mobility
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SPECIFICKY CIEL 5.1.1. Dobudovat infrastruktiru pre moderny a udrzatelny systém
dopravy

Oc¢akdvana zmena

Jednym z predpokladov fungovania moderného a udrzatelného dopravného systému je kvalitna dopravna
infrastruktdra, predovsetkym udrzatelné formy dopravy a zabezpecujuca bezpecénost pre vietkych Géastnikov
dopravy v Uzemi mesta a jeho mestskych Casti s prepojenim na SirSie Uzemie dochdadzania.

Strategické intervencie a indikativne akcie

e Realizdcia investicii v sulade s Pldnom udrZatelnej mobility — nosnd dopravnd infrastruktura
e Integrovany/inteligentny dopravny systém mesta Trnava (sucast IDS TTSK a BSK)

e Prevddzkovanie modernej, konkurencieschopnej, cenovo dostupnej a atraktivnej verejnej dopravy,
pre obyvatelov MFO Trnava

e Budovanie komplexnej cyklistickej siete, vratane doplnkovej infrastruktury (mestské okruhy a mimo
mestské prepojenie)

e Mechanizmus spoluprdce mesta s relevantnymi pre zvysovanie plynulosti dopravy s vyuZitim novych
technologii

e Inteligentné riesenia v doprave (vrdtane prvkov zameranych na bezpecnost)
e Parkovacia politika mesta Trnava v prepojeni na riesenia MFO Trnava
e Riesenia zamerané na upokojovanie dopravy (vyber dalsich vhodnych lokalit mesta)

e Dobudovanie vonkajsieho okruhu mesta Trnava a suvisiacej infrastruktury (kriZovatky, doplnkovd
infrastruktura)

e Fkologizdcia verejnej dopravy — ndkup novych ekologickych dopravnych prostriedkov

Garant za MsU

e Odbor dopravy a Odbor tizemného rozvoja a koncepcii

e  Odbor komundlnych sluZieb (v oblasti starostlivosti o pristresky a mobilidr verejnej dopravy)

Klucovi aktéri
e Mesto Trnava
e Obce MFO Trnava
e TTSK a BSK
e NDS, SSC
e poskytovatelia dopravnych sluZieb
e investori
e miestne komunity
e MVO

SPECIFICKY CIEL 5.1.2. Zvysit vyznam verejnej dopravy

Oc¢akdavana zmena

Ekologizacia mesta je nielen o modrej a zelenej infrastrukture, o ekologickej mobilite, obnovitelnych zdrojoch
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elektrickej energie, ale aj o spravani aktérov v Uzemi mesta a ich preferenciach. Prevadzkovanie verejnej
dopravy, ktora je prehladnd, spolahliva, rychla, dostupnd, efektivna a vyhovuje kazdodennému Zivotu
obyvatelov. Takato verejnd doprava zlepsSuje kvalitu Zivota v Uzemi a zniZuje poZiadavky verejnosti na
budovanie infrastruktiry pre individudlnu automobilovi dopravu.

Strategické intervencie a indikativne akcie

Pravidelné navysSovanie rocnych tarifnych vykonov v MHD
Zavddzanie novych sluZieb a smart technoldgii vo verejnej doprave

Zlepsenie tarifnych moZnosti vo verejnej doprave formou rozsirenie platieb bankovou kartou a
zavedenie mobilnej aplikdcie pre predaj cestovnych listkov

Zavedenie preferencie verejnej osobnej dopravy v podobe vyhradenych autobusovych pruhov a
aktivnej preferencie na svetelne riadenych kriZzovatkdch.

Dobudovanie a modernizdcia infrastruktury zvysujucej komfort cestujucich (TIOP-y, modernizdcia
existujucich autobusovych zastdvok a budovania novych, priechody a pod.)

Integrovany dopravny systém mesta Trnava (sucast IDS TTSK a BSK)

Zlepsovanie zdzemia a pracovnych podmienok pre vodicov verejnej dopravy vrdtane budovania
socidlneho zdzemia pre vodicov v tuzemi mesta

Garant za MsU

Odbor dopravy

Klucovi aktéri

Mesto Trnava
TTSK a BSK
Poskytovatelia sluZieb v oblasti verejnej dopravy

Obce MFO Trnava

SPECIFICKY CIEL 5.1.3. Zaviest nové sluzby a inovativne technolégie v oblasti dopravy

Ocakavana zmena

Integracia dopravnych systémov, spravovanie dopravnej infrastruktiry a poskytovanie kvalitnych sluZieb
obyvatelom si vyZaduje neustdle zavddzanie novych sluZieb a vyuZivanie novych technolégii v doprave,
reagujucich nielen na zmeny v preferenciach uzivatelov, ale aj na vyvoj novych technoldgii (nové typy
dopravnych prostriedkov — autonémne vozidla, nové paliva a pod.).

Strategickeé intervencie a indikativne akcie

Podpora vyuZivania alternativnych a inovativnych rieseni v doprave (napr. vyuZivanie alternativnych
paliv v doprave)

Sluzby zdielania, integrdcie

Prevddzkovanie a rozsirovanie inteligentného riadenia dopravy na svetelnych kriZovatkdch
Zavedenie detekcného systému na svetelnych kriZovatkdch pomocou kamier a Al
Zavedenie tzv. celocervenej viny v noc¢nych hodindch na svetelnych kriZovatkdch

Zavddzanie dopytovej dopravy pre MFO Trnava
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e Podpora inovativnych rieseni v inteligentnom riadeni dopravy v spoluprdci s relevantnymi
subjektmi, napr. poskytnutie dopravnych ddt univerzitam pre vyskum a ndslednu podporu

Garant za MsU

e QOdbor dopravy

Klucovi aktéri
e Mesto Trnava
e TTSK a BSK
e poskytovatelia sluZieb v doprave

e miestne komunity

SPECIFICKY CIEL 5.1.4. Zvy3ovat podiel ekologickej dopravy a aktivnej mobility

Oc¢akdavana zmena

Mesto Trnava komplexne a dlhodobo investuje do kvality mestského prostredia a cielene podporuje
obyvatelov a ndvstevnikov vo vyuzivani ekologickej dopravy a preferovani aktivnej mobility.

Strategické intervencie a indikativne akcie

e Budovanie mestskej a primestskej siete cyklistickych a cyklodopravnych ciest
e Zvysovanie bezpecnosti ucastnikov dopravy, najmd pesich a cyklistov

e Budovanie doplnkovej infrastruktury pre aktivnu mobilitu

Garant za MsU

e Odbor dopravy a Odbor tizemného rozvoja a koncepcii

Klucovi aktéri
e Mesto Trnava
e Obce MFO Trnava/ZOMOT
e MVO

e poskytovatelia dopravnych sluZieb

STRATEGICKY CIEL 5.2. Prepojenie tzemia mesta a mestskej funkénej oblasti

Ocakavana zmena

Mesto Trnava v spolupraci s aktérmi na ndrodnej Urovni a TTSK postupne vytvdra podmienky pre
dobudovanie nadradenej dopravnej infrastruktury v sulade s Planom udrZatelhej mobility krajského mesta
Trnava a jeho funkéného uzemia.
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Klucovy ukazovatel

e Kompozitny ukazovatel - Index kvality Zivota
e Agregovany ukazovatel — index udrZatelnej dopravy

Navrhované stratégie:

e Aktualizdcia Planu udrZatelnej mobility krajského mesta Trnavy a jeho funkénej oblasti (2021,
doplnenie casti)

SPECIFICKY CIEL 5.2.1. Vybudovat siet multimodalnych prestupnych bodov

Oc¢akdavana zmena

Integrovany a inteligentny dopravny systém si vyzaduje aj vybudovanie a prevadzkovanie siete modernych
TIOP — termindlov integrovanej osobnej prepravy ako multimodalnych prestupnych bodov umoziujucich
nielen bezpeénu individualizovanu a ekologicku prepravu oséb, ale aj poskytovanie vybranych verejnych
sluZieb na jednom mieste.

Strategické intervencie a indikativne akcie

e Koncepcia umiestnenia multimoddlnych prestupnych bodov (TIOP) na uzemi mesta Trnavy a MFO
Trnava

e Budovanie infrastruktury siete TIOP/multimoddlne prestupné body — I. fdza

Garant za MsU

e Odbor dopravy

Klucovi aktéri
e Mesto Trnava

e TTSK

e Poskytovatelia dopravnych sluZieb

SPECIFICKY CIEL 5.2.3. Spravovat efektivne dopravnt infradtrukttru

Oc¢akdavana zmena

Nové technoldgie umozZnia mestu Trnava efektivne spravovat dopravnu infrastruktiru v spolupraci
s vlastnikmi a spradvcami v Uzemi mesta Trnava a mestskej funkcénej oblasti Trnava.

Strategické intervencie a indikativne akcie

e MASTER pldn udrZby, obnovy a vystavby dopravnej infrastrukture v uzemi mesta Trnava (v sulade
s PUM)

e Koncepcia vyuZitia digitdlnych ndstrojov pre efektivne spravovanie dopravnej infrastruktury

e Prevddzkovanie a rozsirovanie ddtovo-integracnej mestskej platformy INVIPO
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Dopravnd centrdla pre kontrolu a automatické prepinanie signdlnych pldnov na svetelnych

kriZovatkdch

Garant za MsU
e Odbor dopravy
Klucovi aktéri

e Mesto Trnava

e STEFE Trnava, s.r.o.

o TTIT s.ro.
o TTSK

e jnvestori
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Regidony a mesta celia krizam v oblasti biodiverzity, klimy, znecistenia a zdrojov, ktoré su navzdjom
neoddelitefne prepojené. Zmena klimy urychluje neziadice zmeny v prirode prostrednictvom extrémoy,
akymi su periddy sucha, zaplav a poZiarov, pricom strata rovnovahy prirodnych procesov a neudrzatelné
vyuzivanie prirodného bohatstva su opatovne jej hnacou silou. Znecistenie ovplyviuje zdravie obyvatelov a
Zivotné prostredie a v linedrnom hospodarstve sa plytva vzacnymi zdrojmi. Mimoriadna situdcia v oblasti klimy
si vyZaduje naliehavé opatrenia na radikdlne zniZenie emisii a zdroven na zabezpecenie toho, aby bola
adaptdcia Eurdpy inteligentnejsia, rychlejsia a systémovejsia.

Okrem zmeny klimy spdsobuju rychle miznutie pozitivnych zloZiek prirody aj dalSie klticové faktory straty
biodiverzity — zmeny vo vyuzivani pody a vody, nadmerné vyuzivanie prirodnych zdrojov, znecistenie a invazne
cudzie druhy rastlinstva a Zivocisstva.

Dosledkami kombindcie viacerych aspektov ekologickej krizy trpia najma mesta. Kazdy 6smy Eurdpan Zijuci v
meste je vystaveny Urovniam znecistujlcich latok v ovzdusi, ktoré presahuju odpordéania WHO. Mesta
produkuju priblizne 70 % celosvetovych emisii sklenikovych plynov a zaroven si obzvlast zranitefné voci
doésledkom zmeny klimy, ako su CastejSie a dlhSie trvajuce horucavy, suchd, zaplavy ¢i nedostatok vody.

Spolocné rieSenie vyziev v oblasti biodiverzity, znecistenia, zdrojov a klimy ako aj budovania odolnosti
mestskych infrastruktur je mozné predovsetkym prostrednictvom ,ekologizacie mesta“.

Kvalitu mestského prostredia tvori okrem tzv. zelenej a modrej infrastruktiry aj technicka infrastruktura
zahffajuca Uzku spoluprdcu s prevadzkovatelmi a majitelmi tychto sieti pri jej udribe, modernizacii
a budovani. To si vyZaduje od mesta aktivhu komunikaciu pri prezentacii svojich investiénych zdmerov, ktoré
si vyzaduju zdsahy do inzinierskych sieti a hladanie spolo¢nych rieseni. Atraktivitu mesta tvori aj kvalitné
Zivotné prostredie ako vysledok systémového pristupu samospravy a jej partnerov.

V ramci strategickej oblasti ,,ekologizacia mesta“ sa budu financovat projekty zamerané na experimentovanie
a poskytovanie konkrétnych inovativnych rieseni v oblasti zelenej infrastruktury s ciefom lepsie riesit vyzvy v
oblasti biodiverzity, znedistenia, zdrojov a klimy vratane rozvoja synergie s inymi kiti¢ovymi oblastami rozvoja
mesta. Ocakdva sa, 7e inovativne riedenia testované v ramci integrovanych projektov financovanych z EU
fondov prispej U k politike sudrznosti EU stvisiacimi so zelenym a spravodlivym prechodom a budi zahfiat
podmienku dostupnosti pre vsetkych.

Strategicka oblast ,Ekologizacia miest” prispieva k viacerym politikdm a iniciativam EU, ako st Zelena dohoda
EU, Stratégia EU pre biodiverzitu, Stratégia EU pre lesy, Stratégia EU pre pddu a ndvrh zdkona o ochrane
prirody, Stratégia EU pre adaptaciu na zmenu klimy, Stratégia EU pre zelenu infrastrukturu, Akény plan EU pre
nulové znecistenie, iniciativa Novy eurépsky Bauhaus, iniciativa EU ,vIna obnovy*, iniciativa pre cenovo
dostupné byvanie, Novy eurdpsky ramec v oblasti mobility, misie EU zamerané na klimaticky neutralne a
inteligentné mestd, eurdpske partnerstvo v ramci programu Horizont Eurdpa ,Podpora mestskej
transformacie”, Dohovor primatorov a starostov o klime a energetike, Dohoda o zelenych mestach, ocenenia
Eurdpske hlavné zelené mesto a Eurdpsky zeleny list a Vyzva pre inteligentné mesta, a je s nimi prepojena.
Okrem toho tdto strategickd oblast prispieva k Urbannej agende pre EU tematického partnerstva EU
»Ekologizdcia miest” a je s fnou prepojena. Partnerstvo sa zameriava na zelend a modrud infrastruktdru
v mestskom kontexte a vytvoria sa nim prepojenia s inymi oblastami politiky, je takisto v sulade s témou
»Zelené mesto” Novej lipskej charty, v ktorej sa predklada vizia udrZatelnej mestskej budicnosti v Eurdpe, a
to aj s dérazom na socidlne a hospodarske aspekty (,,spravodlivé mesto” a , produktivhe mesto”).
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STRATEGICKY CIEL 6.1. Zelené a regenerované mesto Trnava

Oc¢akdvana zmena

Mesto bude pokracovat v komplexnej humanizacii mestského prostredia vybranych obytnych lokalit. Pri
obnove zaisti a bude chranit koncentrované plochy zelene (miniparky, oddychové zdny a relaxa¢né plochy,
komunitné zahrady a zény, detské ihriska a pod.), vybuduje dalsie prvky zelenej infrastruktury, realizuje dalsie
vhodné opatrenia zamerané na adaptaciu na zmenu klimy. V spolupraci s vlastnikmi bytov bude mesto nadalej
hladat externé moznosti financovania obnovy obytnych celkov a zarover poskytovat poradenstvo a podporu.
Okrem obytnych celkov sa mesto sustredi na postupnu dekontamindciu a revitalizaciu opustenych
a nevyuzivanych aredlov a ploch za ucelom ich oZivenia a regeneracie.

Problematika ekologizacie miest je celostnd koncepcia zahffajuca aktivne prepojenia medzi zelenou
infrastruktdrou a dalsimi oblastami politiky, ako st nulové znecistovanie ovzdusia, vody a pddy, udrzatelna
mobilita, obnova budov, energetika, vodné hospodarstvo, obehové hospodarstvo a verejné zdravie.

Mali by sa preto vytvorit prepojenia medzi zelenou infrastruktirou a dalsimi oblastami politiky, ako st nulové
znecistovanie ovzdusia, vody a pddy, udrzatelna mobilita, obnova budov, energetika, vodné hospodarstvo,
obehové hospodarstvo a verejné zdravie.

Rozvoj a zveladovanie mestskych zelenych priestranstiev so zameranim na intervencie, ktoré prispievaju
k zastaveniu straty biodiverzity, k overitelnému a vyraznému znizeniu znecistenia ovzdusia a k boju proti vindm
horucav a zaroven k dosiahnutiu ciefov v oblasti klimy a k zlepSeniu zdravia a pohody obcanov.

Klucovy ukazovatel

e Kompozitny ukazovatel - Index kvality Zivota

e Agregovany ukazovatel — Index odolnosti

Suvisiaca sektorovd politika, koncepcia/stratégia:

e Nizkouhlikova stratégia Mesta Trnavy na roky 2022-2027
e Stratégia adaptdcie na dopady zmeny klimy — viny horucav (2015)

e Akcny pldn integrovaného environmentdlneho manaZmentu funkénej mestskej oblasti Trnava
(2018)

e Miestny uzemny systém ekologickej stability tizemia — MUSES (2008)
e Koncepcia ndhradnych vysadieb v meste Trnava (2012)

e Energetickd koncepcia (2006, 2020)

e Program odpadového hospoddrstva (2016 -2020)

Navrhované stratégie:

e Stratégia odolnosti mesta Trnava (dopady zmeny klimy, udrZatelnd energetika, krizové situdcie)
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SPECIFICKY CIEL 6.1.1. ZniZovat energeticki naroénost budov /kriticky ciel/

Ocakavana zmena

Navrhovanie a obnova budov a ich okolia s vyuzitim rieSeni zaloZzenych na prirode, a to zaclenenim zelenej
infrastruktlry arieSeni zaloZenych na prirode do navrhu a/alebo obnovy budov a ich okolia vratane
efektivneho hospoddarenia so zdrojmi, a to aj s vyuzitim recyklovaného stavebného materialu. Takéto riesenia
by mali zlepsit energetickd ucinnost a znizit emisie sklenikovych plynov a latok znecistujicich ovzdusie z
budov, dalej prispiet k dosiahnutiu cielov v oblasti klimy, napr. prostrednictvom poskytovania moznosti
adaptacie na zmenu klimy a ukladania a sekvestracie uhlika.

Strategické intervencie a indikativne akcie
e Pldn zniZovania energetickej ndrocnosti verejnych budov, vratane posudzovania benefitov pre
kvalitu Zivotného prostredia (vratane pripravy projektovej dokumentdcie)
e Analyza mozZnosti podpory komundlnej a komunitnej energetiky v meste a MFO Trnava
e Koncept vyuZivania energie z obnovitelnych zdrojov
e Aktualizdcia strategického dokumentu v oblasti energetiky

e Ndvrh vyuZivania novych technoldgii a inovdcii v energetike

Garant za MsU

e Odbor majetkovy, kanceldria prednostky

Klucovi aktéri
e Mesto Trnava
e vlastnici a sprdvcovia budov v meste Trnava a investori
e poskytovatelia vybranych sluzieb v oblasti energetiky

e miestne komunity

SPECIFICKY CIEL 6.1.2. Zlepsit kvalitu vetkych zloZiek mestského prostredia (ovzdusia,
pody a vody)

Oc¢akdavana zmena

Predchddzanie suchdm a zaplavdm prostrednictvom projektov zameranych na udriatelné hospodarenie
s vodou vratane dazdovej vody v mestskych oblastiach s pomocou zelenej infrastruktury, ktora prispieva
k predchadzaniu sucham a zdplavam, ako aj k zlepSeniu kvality vody a zaroven k zniZeniu rizika katastrof a
Ubytku pody.

V oblasti ochrany vdd je preto dlhodobou snahou mesta skvalitnit nakladanie s dazdovymi vodami, ich
zadrZiavanie a vyuzitie priamo v mieste ich dopadu, odlahcenie kapacit jestvujucej jednotnej kanalizacnej
siete s postupnou eliminaciou negativnych dopadov technického odlahcenia zmieSanych vod do recipientu,
ku ktorému dnes dochadza najma v centrdlnej casti mesta na toku Trnavky. Ciefom je vybudovanie
dostatocnych retenénych kapacit na dazdové vody, Upravy tranzitnych koridorov odpadovych vod a Upravy
jestvujucich odlahcovacich komor na stokach tak, aby nedochadzalo k neziaddcemu znecisteniu toku Trnavky
a ich odstranenie, alebo Uprava umoznila aspon ¢iasto¢né zmeny morfoldgie koryta s cielom priblizit sa viac
prirodnym charakteristikdm pri zachovani jeho povodnovej bezpecnosti.
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Rovnako mesto vytvdra a podporuje rieSenia pre zlepSenie morfologickych charakteristik koryt ostatnych
vodnych tokov, aktivne hladd moznosti sanacie nevyrovnanosti ich prietokov a kvalitativnych parametrov
vodnych utvarov, podpory pozitivneho vplyvu vodstva na biotu a miestnu mikroklimu, ¢i vznik uéinnych
koncepcii na vyuZivanie tzv. sivych vod.

Vyrazny podiel na zlepseni kvality mestského prostredia bude mat aj novy model hodnotenia a monitorovania
stavu jednotlivych zloZiek prostredia v izemi mesta.

Strategickeé intervencie a indikativne akcie

e Zelené mestské Casti a sidliskd — napr. Obytny subor gen. Goliana, Prudy, projekt Agdtka

e Prepojenie Sportovo-rekreacnych zon so zvysSovanim odolnosti uzemia (Medzihdj, Kravsky pasienok)
e Premena existujucich zastavanych pléch na ,,zelené plochy”

e  Model monitorovania stavu jednotlivych zloZiek prostredia v uzemi mesta

e Dobudovanie siete smart prvkov, monitorujtcich klticové ukazovatele znecistenia a prepojenie
s inymi smart procesmi, napr. riadenim dopravy, systémom varovania pred rizikami a pod.

e Hodnotenie dopadu jednotlivych intervencii/sektorov na kvalitu mestského prostredia
Garant za MsU

e Odbor stavebny a Zivotného prostredia

e Odbor uzemného rozvoja a koncepcii
Klucovi aktéri

e Mesto Trnava

e TAVOSa.s

e Slovensky rybdrsky zvéz

e miestne komunity

e MVO

SPECIFICKY CIEL 6.1.3. Zvy3ovat biodiverzitu a odolnost mestského prostredia

Ocakavana zmena

Odolnost mestského prostredia je nevyhnutnd pre zabezpecenie kvality mestského prostredia nielen
z pohladu Zivotného prostredia, ale aj bezpecnosti a udrzatelného rozvoja Gzemia mesta Trnava.

Strategické intervencie a indikativne akcie
e Revitalizdcia existujucich a budovanie novych krajinnych prvkov (lesoparky, parky, vodné plochy
a pod.) s dérazom na biodiverzitu tuzemia a kvalitu ekosystémovych sluZieb
e  Podpora komunitnych zelenych iniciativ

e Aktivity zamerané na prispésobovanie mestského prostredia sa zmene klimy a zniZenie
,zranitelnosti” v konkrétnych uzemiach mesta

e Pravidelny monitoring a vyhodnocovanie ddt a aktualizdcia strategickych dokumentov

e Priprava metodiky/postupov v oblasti prevencie rizik a reakcie na katastrofy (schopnost reakcie —
kapacity, procesy, infrastruktura)
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Garant za MsU

e Odbor stavebny a Zivotného prostredia

e Odbor uzemného rozvoja a koncepcii

Klucovi aktéri
e Mesto Trnava
e nvestori
e MVO

e miestne komunity

STRATEGICKY CIEL 6.2. Podporovat prechod na obehové hospodarstvo

Ocakavana zmena

Mesto zefektivni systém nakladania s komundlnym odpadom, dobuduje a zmodernizuje infrastrukturu,
podpori vyuzivanie novych technologickych moznosti likvidacie odpadu v Uzemi mesta a MFO Trnava, podpori
vhodné strategické intervencie a aktivity v oblasti obehového hospodarstva.

Klucovy ukazovatel

e Kompozitny ukazovatel - Index kvality Zivota

e Agregovany ukazovatel — Index odolnosti

Suvisiaca sektorovd politika, koncepcia/stratégia:
e Program odpadového hospoddrstva (2016 - 2020)
e Energetickd koncepcia (2016, 2020)
e Nizkouhlikovd stratégia Mesta Trnava na roky 2022 — 2027
e NEKP Slovensko

Navrhované stratégie:

e Odolné mesto Trnava (integrovand stratégia na ochranu vsetkych zloZiek Zivotného prostredia
a vyuZivania uzemia a zdrojov tzemia udrZatelnym spésobom)

e Koncepcia odpadového hospoddrstva mesta Trnava (v priprave).

SPECIFICKY CIEL 6.2.1. Zvy$ovat mieru triedenia, recyklacie a opatovného poutzitia
odpadov

Oc¢akdvana zmena

Mesto Trnava spolu saktérmi podporuje a motivuje obyvatelov, navstevnikov a ostatné subjekty
k predchadzaniu vzniku, triedeniu, recyklacii a opatovnému pouZitiu odpadov v réznych oblastiach roznymi
podpornymi opatreniami, ako su napriklad regulacia, finanéné stimuly, vyuZivanie zeleného a inovativneho
verejného obstaravania, informac¢no-propagacéna ¢innost, spolupraca s miestnymi iniciativami a pod.
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Strategické intervencie a indikativne akcie

e Komplexny program prevencie, opétovného pouZitia a zhodnocovania odpadu v meste (aj

s prepojenim na MFO Trnava)
e Podpora existujucich a novych komunitnych rieSeni a iniciativ

e Informacno-propagacné kampane, zvysSovanie povedomia

Garant za MsU

e Odbor stavebny a Zivotného prostredia

e Odbor komundlnych sluzieb

Klucovi aktéri
e Mesto Trnava
e obce MFO Trnava
e MVO
e podnikatelské subjekty pésobiace v oblasti obehového hospoddrstva
e Mestské sluzby mesta Trnava

e miestne komunity
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V rdmci mestskej/miestnej ekonomiky je potrebné dlhodobo podporovat vznik a rozvoj malych a strednych
firiem zameranych na podnikatelské aktivity s vy$Sou pridanou hodnotou, posilfiovat miestne dodavatelské
retazce asiete, budovat podpornu a suvisiacu infrastruktiru v meste ajeho okoli. V meste Trnava je
vybudovand nova infrastruktira pre rozvoj kultirneho a kreativneho priemyslu (TTSK a partneri) v centre
mesta atuto je moiné prepojit s efektivnym systémom riadenia kultdry v meste a organizacii v jeho
zriadovatel'skej posobnosti. Mesto Trnava zvazi opatovne svoju kandidatiru na titul Eurdpske hlavné mesto
kultdry, aby zhodnotilo investicie do kultdrnej infrastruktdry, rozsirilo ponuku a posilnilo pocit
spolupatri¢nosti v rdmci mesta, regiénu a Eurdpy.

Jednym z pilierov novej mestskej ekonomiky ,Malého Rima“ méze byt udrzatelny cestovny ruch. Eurdpska
komisia podporuje dlhodobu ekologicku a digitalnu transformaciu a odolnost ekosystému cestovného ruchu,
ako sa opisuje vdokumente Spésob transformdcie cestovného ruchu. Na zdklade procesu spolutvorby Komisia
zaCiatkom roka 2022 zverejnila tento strategicky plan pre toto odvetvie, v ktorom sa opisuju opatrenia a
vystupy potrebné na urychlenie ekologickej a digitdlnej transformdacie a zvySenie odolnosti ekosystému
cestovného ruchu a vyzyvaju zainteresované strany z oblasti cestovného ruchu, aby sa zapojili a zohrali svoju
tlohu v tejto iniciative. Na zdklade tejto spravy Rada EU prijala zavery, v ktorych sa stanovuje Eurdpsky
program pre cestovny ruch do roku 2030 a prisludny viacroény pracovny plan EU na podporu vietkych
relevantnych zainteresovanych stran.

STRATEGICKY CIEL 7.1. Inovativna a adaptabilnd mestska ekonomika

Ocakdavana zmena

Mesto Trnava podporuje diverzifikidciu ekonomiky v Uzemi v stlade so svojimi potrebami a prioritami rozvoja
so zameranim na nové sektory, inovacie a adaptabilitu. Samosprava bude reagovat aj na o¢akavany vyvoj
prijmov mesta a moznu zmenu danové mixu financovania samospravy, zmeny vo financovani politiky
stdrznosti EU.

Klucovy ukazovatel

e Kompozitny ukazovatel - Index kvality Zivota
e Agregovany ukazovatel — Index ekonomickej inovacnej a ekonomickej aktivity

Suvisiaca sektorovd politika, koncepcia/stratégia:

e Program hospoddrskeho rozvoja a socidlneho rozvoja TTSK na roky 2023 - 2030
e SMART stratégia rozvoja regionu TTSK
e Stratégia rozvoja cestovného ruchu na tzemi TTSK 2023 - 2027

Navrhované stratégie:

e Stratégia ekonomického rozvoja mesta/MFO Trnava (mesto Trnava malo v minulosti malo
vypracované strategické dokumenty v oblasti ekonomického rozvoja — Strategicky pldn
ekonomického rozvoja mesta Trnavy (2002) a na regiondlnej trovni cast v dokumente Regiondina
inovacnd stratégia a Ciastocne v dokumente UdrZatelny rozvoj mesta Trnava), ktord by
podrobnejsie rozpracovala viziu mesta ako regiondlneho lidra z pohladu konkurencieschopnosti
a novej mestskej ekonomiky

e Mestskad inovacna stratégia (stratégia inteligentnej specializdcie na urovni mesta zamerand na
inovdcie a smart riesenia s vyuZitim TA )
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SPECIFICKY CIEL 7.1.1. Podporovat vznik a udrzatelntd produkciu podnikatel'skych
platforiem a sieti

Oc¢akdvana zmena

V rdmci témy ,technoldgie v mestach” sa mesto mbze zamerat na podporu testovania inovativnych rieseni

vyuZivajucich nové technolégie v redlnych podmienkach pre zlepsenie sluZieb obéanom a/alebo na zvysenie
kapacit miestnych aktérov na ponukanie tychto sluzieb prostrednictvom experimentov, ktoré by sa mohli
replikovat vo va¢$om meradle s pomocou investicii (aj v rdmci politiky stdrznosti EU). Mesto ¢eli mnohym a

Coraz zloZitejSim vyzvam, no zdroven ma k dispozicii nové technologické nastroje na ich lepsie rieSenie.
Technoldgie, Udaje a informdcie zohravaju Coraz dolezitejsiu Ulohu v Zivote ob¢anov a menia dynamiku moci
v spolo¢nosti. Mesto mbze stat na Cele tejto technologickej zmeny. Vzhladom na svoj $pecificky ekosystém s
vysokou hustotou obyvatelstva a infrastruktiry predstavuje mesto prvotriedne miesto na zavddzanie novych
technoldgii a na produkciu, zber a spolo¢né vyuzivanie Gdajov s ciefom optimalizovat prinosy novych
technoldgii viacerymi zainteresovanymi stranami — podnikatelské platformy a siete v Uzemi mesta a v Uzemi
mestskej funkénej oblasti Trnava.

Strategické intervencie a indikativne akcie

Systém stimulov pre malych a strednych podnikatelov (objekty a priestory, informacnd podpora,
vzdeldvanie a pod.)

Mapa podnikatelskych prileZitosti v meste

Manudl spolocensky zodpovedného a inovativneho verejného obstardvania

MIP — Medzisektorové inovacné partnerstvo

Podnikatelské zony v meste Trnava

Spolocné programy a projekty s vysokymi skolami a univerzitami (napriklad vybudovanim zdielanej
infrastruktury)

Nové modely riadenia cestovného ruchu (vrdtane participativnych ndstrojov a ndstrojov spoluprdce
na posilnenie ucasti miestnych a zainteresovanych strdn, opatreni krizového riadenia, inovativnych
mechanizmov zberu udajov, systémov na riadenie tlaku na verejné zdroje a verejné sluzby a
opatreni zameranych na socidlne potreby a potreby v oblasti byvania, ndkladov a kvality Zivota).
Rozvoj sluzZieb podporujucich ucast pracovnej sily a kvalitu Zivota obyvatelov, a to aj
prostrednictvom komunitnych projektov zvysujucich socidlny kapitdl a prispésobujtcich ponuku
sluZieb miestnym potrebdm (d6chodcovia, rodiny), iniciativ prispievajucich k omladzovaniu
verejnych priestranstiev, spolkového, kultirneho a/alebo tvorivého komunitného Zivota a/alebo
podporujucich rodovu rovnovdhu a medzigeneracnu solidaritu.

Garant za MsU

7 v

Kanceldria prednostu MsU

Odbor strategického pldnovania a projektového manaZmentu

Klucovi aktéri

Mesto Trnava
TTIT, s.r.o.
Regiondlna komora SOPK

podnikatelské subjekty v uzemi mesta/MFO Trnava
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e univerzity a vysokeé skoly

SPECIFICKY CIEL 7.1.2. Vytvarat podmienky pre vznik novych pracovnych miest v novych
odvetviach

Ocakavana zmena

Zmeny v Strukture ekonomiky mesta Trnavy vytvoria podmienky pre vznik novych pracovnych prilezitosti
v novych odvetviach (digitalne sluzby, zelené sluzby, personalizované sluzby, a pod.).

Strategickeé intervencie a indikativne akcie

e podpora hospoddrskej diverzifikdcie cielovych mestskych ¢asti zameranim sa na vznikajtce odvetvia
s vysSou pridanou hodnotou, ale aj s potencidlom vzhladom na charakteristiky miestneho
hospodadrstva, pripadne na zdklade procesov podnikatelského objavovania a pristupov inteligentnej
Specializdcie,

e posilnenie miestneho podnikania mladych ludi prostrednictvom inovativnych financénych schém na
podporu zakladania novych podnikov alebo spin-offov studentmi a/alebo pracovnikmi z radov
Cerstvych absolventov (najmé Zenami), suvisiacej inkubdcie, mentorstva a suvisiacich
podnikatelskych sluZieb.

Garant za MsU

e Odbor organizacny a vnutornej spravy

e Odbor strategického pldnovania a projektového manaZmentu

Klucovi aktéri
e Mesto Trnava
e TTIT s.ro.
e SOPK
e vysoké skoly, univerzity a stredné Skoly

e profesijné a zdujmové organizdcie podnikatelov a zamestndvatelov

STRATEGICKY CIEL 7.2. Vyuzivanie dedi¢stva a revitalizacia Gzemia

Ocakdavana zmena

Kultdrne dedicstvo je nielen silnou strankou, ale aj prilezitostou mesta pre udrzatelny rozvoj, vytvaranie
novych pracovnych miest nielen v oblasti udrZatelného cestovného ruchu a kultdrneho a kreativneho
priemyslu.

7 v

Klucovy ukazovatel

e Kompozitny ukazovatel — Index kvality Zivota

e Agregovany ukazovatel — Index inovacnej a ekonomickej aktivity
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Suvisiaca sektorova politika, koncepcia/stratégia:

Stratégia rozvoja kultury na tzemi TTSK v rokoch 2023 — 2030

Stratégia rozvoja cestovného ruchu na uzemi TTSK 2023 - 2027

Program hospoddrskeho rozvoja a socidlneho rozvoja TTSK na roky 2023 - 2030
SMART stratégia rozvoja TTSK

Stratégia pre kulturu a kreativny priemysel mesta Trnava do roku 2030 (2025)
Koncepcia stratégie kulturnej politiky Mesta Trnava (2019)

Uzemny plén mesta Trnava

Uzemny pldén TTSK

Navrhované stratégie:

Stratégia ekonomického rozvoja mesta/MFO Trnava (mesto Trnava malo v minulosti vypracované
strategické dokumenty v oblasti ekonomického rozvoja — Strategicky pldn ekonomického rozvoja
mesta Trnavy (2002) a na regiondlnej urovni ¢ast v dokumente Regiondlna inovacnd stratégia

a Ciastocne v dokumente UdrZatelny rozvoj mesta Trnava), ktord by podrobnejsie rozpracovala viziu
mesta ako regiondlneho lidra z pohladu konkurencieschopnosti a novej mestskej ekonomiky)

Stratégia revitalizdcie a obnovy nevyuZivanych uzemi a objektov (vrdtane kultirnych pamiatok
a pamdtihodnosti mesta Trnavy)

SPECIFICKY CIEL 7.2.1. Obnovovat kulttrne a prirodné pamiatky

Oc¢akdavana zmena

Mesto Trnava dlhodobo a systematicky obnovuje a revitalizuje ¢asti mesta, vratane kultirnych pamiatok
v meste a v tejto snahe bude pokracovat so zamerom udrzatelnosti.

Strategické intervencie a indikativne akcie

Program obnovy kulturnych pamiatok v meste Trnava (nielen vo vlastnictve mesta Trnava)

Program revitalizdcie nevyuZivanych alebo zanedbanych Casti a objektov

Garant za MsU

Odboru uzemného rozvoja a koncepcii
Zaziv Trnave

Odbor strategického pldnovania a projektového manaZmentu

Klucovi aktéri

Mesto Trnava a jeho organizdcie (STEFE Trnava, s.r.o., Mestské kulturne stredisko ZaZi Trnava
a pod.)

Vlastnici a sprdvcovia kultirnych pamiatok, objektov
MVO

TTSK

Pamiatkovy urad SR

miestne komunity
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SPECIFICKY CIEL 7.2.2. Komercionalizovat revitalizované tizemia a objekty

Ocakavana zmena

Udrzatelnost a odolnost mestského prostredia tvorena aj revitalizovanymi a obnovenymi Uzemiami
a objektmi si vyzaduje aj dostatok finanénych zdrojov na ich spravovanie, ¢o je mozné dosiahnut primeranou
komercializaciou a reguldciou vyuZivania verejnej infrastruktury (vratane verejnej infrastruktiry financovanej
z EU fondov) a vhodnymi prevadzkovymi modelmi pri dodrzani Géelu objektu/dzemia.

Strategické intervencie a indikativne akcie

e Rekonstrukcia objektov vo vlastnictve mesta (Prachdreri, Emmerova vila, budova Mestského uradu
a pod.)

e Revitalizacia zanedbanych casti mesta (napr. aredl byvalého Cukrovaru)

Garant za MsU

e Odboru uzemného rozvoja a koncepcii

e QOdbor strategického pldnovania a projektového manaZmentu

Klucovi aktéri
e Mesto Trnava a jej organizdcie
e Vilastnici a sprdvcovia budov
e Miestne komunity
o TTSK
e ZOMOT
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Demografické trendy poslednych desatrodi, najma starnutie obyvatelstva a pokles pérodnosti, ktoré
nekompenzuje vnutorna migracia, menia perspektivy rastu a Uzemného rozvoja mesta a jeho SirSieho zdzemia
(MFO Trnava). Hoci vsetky regiony SR a krajské mestd s vynimkou hlavného mesta Bratislava a BSK pocituju
ubytok obyvatelstva v produktivnom veku, mnohé z nich tento problém zasahuje vyraznejsSie a moéze
v buducnosti predstavovat znizenie vykonnosti a konkurencieschopnosti Gzemia. Ak by sa mesto dostalo do
pasce rozvoja talentov, mohlo by to spdsobit Specifické Strukturdlne problémy (napr. neefektivnost na trhu
prace, obmedzena diverzifikacia hospodarstva alebo nadmerna zavislost od upadajlcich odvetvi, nizka
vykonnost v oblasti inovécii, ktora zniZzuje dopyt po vysokokvalifikovanych pracovnikoch, horsie socialne
vysledky a obmedzenejsi pristup k zakladnym sluzbam) a vaine obmedzit potencidl udriatelného rastu
a pritazlivosti mesta.

Spoloénym pdsobenim vzdeldvacich institucii, zamestnavatelov a neziskového sektora, za aktivnej podpory
miestnej a regiondlnej samospravy je nevyhnutné zlepSovat kvalitu vzdelavania vo vsetkych jeho formach
a najmé pripravu pracovnej sily pre potreby miestneho trhu prace a umoznit obyvatelom mesta zucastriovat
sa vzdelavania vkazdom veku avkaidej Zivotnej situdcii, zabezpecit rovny pristup ku kvalitnému
a inkluzivnemu vzdeldvaniu vratane vyhovujuceho vzdeldvacieho prostredia. Zarovernn bude nevyhnutné
realizovat r6zne typy intervencii na udrzanie a prildkanie talentov tak na strane ponuky ako aj dopytu.

STRATEGICKY CIEL 8.1. Zruénosti pre inovativnu a adaptabilni mestski ekonomiku

Ocakavana zmena

Hlavnou hybnou silou a lokalizacnym faktorom pre udrzanie sucasnych a prilakanie novych investorov je
vysokokvalifikovana pracovna sila so zruénostami pre inovativnu a adaptabilni novd mestski ekonomiku
a verejné sluzby.

Klucovy ukazovatel

e Kompozitny ukazovatel - Index kvality Zivota

e Agregovany ukazovatel — Index inovacnej a ekonomickej aktivity

Suvisiaca sektorovd politika, koncepcia/stratégia:

e Regiondlna stratégia v strednych skoldch tzemnej p6sobnosti TTSK (2022 - 2023)
e SMART stratégia rozvoja regionu TTSK (2023)

e Uzemny pldn mesta Trnava

Navrhovand integrovand stratégia / koncepcia:

® Program zrucnosti 21 (spolocny strategicky dokument mesta Trnava a TTSK pre oblast
celoZivotného vzdeldvania a poradenstva nadvézujuci na strategické dokumenty v oblasti SMART,
digitdlneho a zeleného prechodu, cestovného ruchu, socidlnych sluZieb a zdravotnictva)
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SPECIFICKY CIEL 8.1.1. Dobudovat inkluzivny systém vzdeldvania a vhodné uéebné
prostredie

Oc¢akdvana zmena

Mesto Trnava strategicky v rdmci viacuroviiového riadenia vytvori podmienky pre funkény inkluzivny systém
vzdeldvania, predovsetkym v predprimarnom a primarnom vzdelavani, s prepojenim na sluzby zostlad'ovania
rodinného a pracovného Zivota a na celoZivotné vzdeldvanie pre vSetkych obyvatelov mesta reflektujuic
potreby Gzemia. Funkény inkluzivny systém vzdeldvania pod pojmom infrastruktura chdpe cielené intervencie
do fyzickej vzdelavacej infrastruktury, obsahu vzdelavania a persondlneho obsadenia — fudskych zdrojov vo
vzdeldvani av spolupraci srelevantnymi aktérmi aj zabezpecenie inych podpornych sluzieb v oblasti
neformalneho vzdeldavania a informalneho ucenia sa.

Strategickeé intervencie a indikativne akcie

Dostupnost predprimdrneho vzdeldvania pre deti vo veku povinnej Skolskej dochddzky primdrneho
vzdeldvania (s dérazom na kvalitu)

Vytvdranie podmienok pre rozvoj potencidlu deti podla ich potencidlu a specifickych potrieb
(socidlne, technické, jazykové, digitdlne a pod.)

Podpora a rozvoj rovnakych prileZitosti a podmienok pre inkluzivne vzdeldvanie deti
Podpora profesijného rozvoja pedagogickych a odbornych zamestnancov MS a ZS

Systematicky pristup k udrZiavaniu kvalitnej a komplexnej vzdeldvacej infrastrukture (udrZba,
modernizdcia, dobudovanie aredlov)

Spolocné vyuZivanie vzdeldvacej infrastruktury aktérmi v uzemi (TTSK, zamestndvatelia a pod.)

Podpora inovativnych rieseni a socidlnych inovdcii vo vzdeldvani

Garant za MsU

Odbor skolstva, mlddeZe a Sportu

Klucovi aktéri

Mesto Trnava a vzdeldvacie institucie v zriadovatelskej p6sobnosti mesta
Centrum volného ¢asu

GenT — mestskd prispevkovd organizdcia

TTSK

Zdujmové a profesijné organizdcie zamestndvatelov

MVO

miestne komunity

SPECIFICKY CIEL 8.1.2. Podporovat celoZivotné vzdeldvanie pre potreby novej mestskej
ekonomiky

Ocakavana zmena

Dostupnost vzdeldvania pre vSetky vekové skupiny obyvatelstva v kazdej zivotnej situdcii je mozné dosiahnut
len spolo¢nymi aktivitami mesta Trnava a aktérmi v Uzemi, podporou medzisektorove]j spoluprace.
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Strategické intervencie a indikativne akcie

e Dostupnost celoZivotného vzdeldvania (s dérazom na dopyt, ponuku a kvalitu)

e Vyvinut spolocné vzdeldvacie a kariérne programy - ucebné osnovy, stipendid, odbornu pripravu na
pracovisku a suvisiacu financnu pomoc, (ako su zdruky pre mladych ludi, s cielom preklenut nesulad
medzi dopytom podnikov a dostupnymi pracovnymi silami, ako aj s ohladom na nadobudanie
kompetencii suvisiacich s ekologickou a digitdlnou transformdciou, podporovat kvalifikdaciu a
zamestnanost Zien (a rovnaky pristup k nim),

e Podpora ponuky spoloénych programov CZV pre rézne cielové skupiny dospelych (spoluprdca
a koordindcia s poskytovatelmi vzdeldvania)

e Program vzdeldvania mladych rodic¢ov v oblasti financnej gramotnosti a rodic¢ovstva;

e Podpora vzdeldvania v skupindch obyvatelov, ktori nemaju ukonéent PSD alebo Uspesne ukoncéené
zdkladné vzdelanie, aby mohli pokracovat v nadstavbovom studiu a boli uplatnitelni na trhu prdce

e Podpora vzdeldvania obyvatelstva vo veku 50+ ( s dérazom na Zeny)

Garant za MsU

e Odbor skolstva, mladeZe a sportu

Klucovi aktéri
e Mesto Trnava a organizdcie v jej zriadovatelskej p6sobnosti podla profilu
e TTSK
e Regiondlna komora SOPK
e  MVO, OZ Lifestarter
e univerzity a vysoké skoly
e  MIRRISR

SPECIFICKY CIEL 8.1.3. Umoznit profesionalny rast a nadobudanie novych zruénosti pre
pracovnikov verejnej spravy a jej organizacii

Ocakdvand zmena
Samostatnou oblastou je kontinudlne vzdeldvanie a profesionalny rast pracovnikov v samosprave, nové
ktorého hybnou silou su najma inovacie vo verejnej sprave a digitalizacia.

Strategické intervencie a indikativne akcie
e Analyza a identifikdcia vzdeldvacich potrieb pracovnikov samospravy a jej organizdcii
e Priprava a realizdcia vzdeldvacieho programu pre vybrané skupiny
Garant za MsU
e Odbor organizacny a vnutornej spravy
Klucovi aktéri
e Mesto Trnava

e  MIRRISR
e MVO
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Mesto je miestom pluralizmu, tvorivosti a solidarity. Zakladom pre rozvoj mesta su kultirne a politické
tradicie, ktoré odrazaju demokratické prava a hodnoty. Mesto mdze byt laboratoriom pre nové formy riesenia
problémov a experimentdlnym priestorom pre socidlne inovacie.

Cielene zameranymi aktivitami mesta Trnavy a v Uzkej spolupraci s dalsimi aktérmi v Gzemi vytvarat priestor
pre spolupracu zameranu na podporu inovacii v mestskom prostredi, komundlnych a verejnych sluzbach a pri
spravovani mesta, podporovat inovativne firmy a talenty. Zdmerom je podporovat obyvatelov a rézne
subjekty v Uzemi v navrhovani a realizacii inovativnych rieseni.

STRATEGICKY CIEL 9.1. Podpora inovacii v mestskom prostredi

Oc¢akdvana zmena

V spolupraci so vSetkymi zainteresovanymi subjektmi bude mesto nadalej zvySovat atraktivitu a pritazlivost
centralnej mestskej zény, podielat sa na ochrane a obnove narodnych a kultirnych pamiatok, historickych
budov aobjektov. Zdmerom je nielen podporit pritazlivost najma historického centra mesta ajeho
navstevnost, ale aj udriat identitu mesta (,Maly Rim“) a prepojit ho na neobjavené prirodné dedicstvo
s vyuzitim inovacii a spoluprace s relevantnymi aktérmi v Gzemi, na regiondlnej a narodnej Urovni.

Mesto Trnava bude nadvidzovat na investicnd obnovu narodnych a kultdrnych pamiatok, verejnych
priestranstiev a obnovu zameriavat na multifunkéné vyuZivanie tychto objektov a ploch v spolupréci s dalsimi
zainteresovanymi subjektmi, podporovat zaujimavé produkty CR a ponuku volného ¢asu pre rézne cielové
skupiny.

Klucovy ukazovatel

e Kompozitny ukazovatel - Index kvality Zivota

e Agregovany ukazovatel — Index inovacnej a ekonomickej aktivity

Suvisiaca sektorovd politika, koncepcia/stratégia:

e Koncepcia stratégie kulturnej politiky Mesta Trnavy (2019)
e Stratégia pre kulturu a kreativny priemysel mesta Trnava do roku 2030 (2025)
e Zoznam pamdtihodnosti mesta Trnava

e Program hospoddrskeho rozvoja a socidlneho rozvoja TTSK na roky 2023 - 2030

Navrhované stratégie:

e Stratégia rozvoja kultury a kultirneho dedicstva v uzemi mesta Trnavy
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SPECIFICKY CIEL 9.1.1. Vyuzivat inovacie a nové technolégie v urbanizovanom mestskom
prostredi

Oc¢akdvana zmena

Okrem technologickych inovacii zameranych najma na digitalizaciu a zelenud transformaciu bude mesto Trnava
venovat pozornost aj netechnologickym inovaciam s dérazom na socialne inovécie vo verejnych sluzbach
a spravovani Uzemia.

Strategické intervencie a indikativne akcie

e Dobudovanie a modernizdcia infrastruktury mesta pre vyskum a inovdcie

e Spoluprdca s dalsimi aktérmi — medzisektorové partnerstvo — vo vybranych doménach inteligentnej
Specializdcie

e Vypracovanie Mestskej inovacnej stratégie (MFO Trnava)

e Aktivna komunikdcia mesta s buducimi a ,,usidlenymi” investormi

e Zlepsovanim pristupu k cenovo dostupnému byvaniu a/alebo ulahéenim usadenia a/alebo
presidlenia mladych pracovnikov a ich rodin a/alebo vyskumnych pracovnikov a/alebo absolventov
vysokych skél, ktori su nevyhnutni na udrZanie Zivého inovacného ekosystému

Garanti za MsU
e Kanceldria prednostu
Klucovi aktéri

e Mesto Trnava

o TTSK
o TTIT s.ro.
e MVO

e Sektorové profesijné zdruZenia a asocidcie
e Poskytovatelia verejnych sluZieb

e miestne komunity

SPECIFICKY CIEL 9.1.2. Zapajat mesto do medzinarodnej spoluprace a inovativnych
mestskych partnerstiev

Ocakavana zmena

VyuZitie talentov v regidonoch Eurdpy, eurdpske partnerstvo v oblasti inovacii zamerané na aktivne a zdravé
starnutie, prepojené s dalSimi politikami a iniciativami (odolné mesto, inteligentné mesto, i.). Politiky
a stratégie mesta mozu tiez vychadzat z vysledkov dosiahnutych v ramci tematického partnerstva ,Digitalna
transformacia“ Urbannej agendy pre EU a z opatreni vypracovanych na zlepsenie regulécie, financovania a
znalosti v tejto oblasti. Inovacie, a najméa nova vina $pickovych technologickych inovécii, su odpovedou EU na
globalny zévazok znizit emisie sklenikovych plynov, zvysit digitalizaciu hospodarstva, zaruéit potravinovu,
energetickd a surovinovu bezpecnost. V novom eurépskom inovaénom programe sa stanovuju opatrenia na
mobilizdciu miest a regidnov prostrednictvom napr. ,regiondlnych inovacnych Gdoli“ s cielom urychlit
zavadzanie Spickovych technologickych inovacii a budovanim funkéného inovacného ekosystému mesta a
MFO.
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Strategické intervencie a indikativne akcie

e Vypracovanie Mestskej inovacnej stratégie (MFO Trnava)

e Aktivna ucast mesta v existujucich a novovytvdranych inovacnych partnerstvdch v prioritnych
témach rozvoja mesta a MFO Trnava

e Podpora pripravy a realizdcie medzindrodnych projektov, medzindrodnych iniciativ

e Transfer know-how v oblasti vyuZivania inovativnych finan¢nych ndstrojov

Suvisiaca sektorovd politika, koncepcia/stratégia:

e Program obnovy pamiatok a kultdrnych zariadeni
e  SMART Trnava
e Stratégia pre kulturu a kreativny priemysel mesta Trnavy do roku 2030 (2025)

Garanti za MsU

e Kanceldria prednostu a Kanceldria primdtora mesta
Klucovi aktéri
e Mesto Trnava

e miestne komunity

e vysoké skoly, univerzity a VO v uzemi mesta Trnavy
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Plan vyuzitia zdrojov vratane financného planu

Plan vyuzitia zdrojov stanovuje zdroje (financné, ludské, priestorové, materidlne a iné) nevyhnutné pre
implementdciu stratégie a plan ich nasadenia v procese implementacie PRM Trnava 2035 vratane planu
vyuzitia finan¢nych zdrojov.

Ako kratkodoby planovaci dokument samosprava mesta Trnava zostavuje po schvaleni rozpoc¢tu mesta Akcny
plan PRM (v jeho Casti ako samosprava) v dohodnutej Struktire na dany rozpoctovy rok s vyhladom na dva
roky a je CiastoCne previazany aj v ramci MFO v sulade so schvalenou verziou Integrovanej Uzemnej stratégie
MFO Trnava na roky 2022 —2027.

V zasobniku projektov vramci Akéného planu ma mesto Trnava planované intervencie — investicné
a neinvesticné akcie (strategické projekty a projekty).

Akcny plan PRM Trnava 2035

Mesto Trnava zostavuje Akcny plan PRM, ktory z pohladu samospravy, obsahuje zoznam planovanych akcii
(najma investicnych projektov) na dany rozpoctovy rok s vyhfadom na dalsSie dva roky, vecny a casovy
harmonogram realizacie jednotlivych akcii. Akény plan PRM (v jeho Casti ako samosprava) berie na vedomie
mestské zastupitel'stvo ako komponent procesu pripravy a schvalovania programového rozpoctu.

Akény plan PRM identifikuje indikativne finanéné objemy, charakter (grantové, revolvingové, investicné,
neinvesticné aspekty), zdroje a spOsoby financovania projektov (vlastné zdroje, p6zicky, verejné financie,
sukromné zdroje, grantové schémy, a pod.).

Akcny plan PRM sa spracuiva na programové rozpoctovacie obdobie, t. j. podla modelu na 1+2 roky (,,n+2“).

Zdroje financovania

Planované akcie (investicie, projekty a aktivity) zamerané na naplnenie cielov PRM Trnava 2035 budu
financované z viacerych zdrojov, ktoré sa delia na zdroje externé ainterné, sukromné a verejné, navratné
a nendvratné a ich kombinaciu s moznostou vyuZitia réznych finan¢nych nastrojov. V ramci verejnych
externych zdrojov ide o:

e nendvratné zdroje (granty EU ako su Pldn obnovy a odolnosti, ESIF, Fond spravodlivej transformdcie
a komunitdrne programy EU vrdétane programov cezhranicnej spoluprdce),

e ndvratné zdroje (financné ndstroje EU a §tdtu — napr. EIB (ELENA), SIH, Envirofond a iné finan¢né
ndstroje, inovativne formy financovania.

PRM Trnava 2035 sa bude prioritne zameriavat na vyuZitie moZnosti financovania rozvoja z externych zdrojov
a najma z prostriedkov EU v stlade s Partnerskou dohodou SR, Programom Slovensko a Planom obnovy
a odolnosti SR pre programové obdobie 2021 — 2027, ale aj akcie financované z inych EU fondov (napriklad
ERASMUS+, Horizont, atd.) a finanénych nastrojov EU (EIB a pod.), ktorych podiel sa po roku 2027 bude
zvysovat.

Akcie (strategické investicie, sektorové investicie a investicné projekty) zaradené do PRM Trnava 2035 mé6Zu
byt v rokoch 2026 — 2035 podporené cez viacero mechanizmov osobitne alebo ich kombinaciou:
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”

1. Ako “Dopytovo orientované” v ramci vyziev financovanych z Programu Slovensko, Planu obnovy
a odolnosti SR, $tatnych fondov, dotaénych mechanizmov a inych externych zdrojov SR a EU.

2. Cez “Mechanizmus integrovanych Gzemnych investicii (1U1)“ — akcia bude sté¢astou integrovaného
investicného bali¢ka, ktory pozostdva aspon z 2 rbéznych Specifickych cielov rbéznych priorit
vy¢lenenych na Uzemné investicie z Programu Slovensko.

3. Ako “Technicka pomoc”, v ramci ktorej sa budu financovat ¢iastoéne administrativne kapacity pre
koordinaciu PRM Trnava 2035 a pre realizaciu 1US MFO Trnava (spoloéné odborné a projektové
kapacity).

V rokoch 2022 - 2025 sa ¢ast planovanych komplementarnych akcii v prvej faze financovali a financuja z
vyziev z Planu obnovy a odolnosti SR, vyhlasovanymi jednotlivymi ministerstvami presne stanovenym
spésobom so zameranim na: infrastruktiru vzdeldvania (materské a zdkladné skoly), mestski mobilitu
(cyklodoprava ako stéast mestskej siete cyklotras), obnovitelné zdroje energie (obnova verejnych zdrojov a
podpora zeleného verejného obstaravania) a reformu verejnej spravy (digitalizacia verejnych sluzieb a
kyberneticka bezpecnost), obnovu kultirnych pamiatok (vratane zniZzovania energetickej naro€nosti) .

Koncom roka 2023 boli vyhlasené aj prvé dopytové vyzvy na projekty z Programu Slovensko mimo alokdcie
IUS MFO Trnava a v roku 2024 aj vyzvy pre mechanizmus Ul na projekty z vlastnej alokdcie MFO Trnava pre
vSetky prioritné oblasti rozvoja MFO Trnava.

Tabulka 5. Zdroje EU pre rozvoj tizemia mesta v rokoch 2021 — 2030 podla ¢asového harmonogramu

Rok 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

ESIF 2014 - 2020
(najma IROP)
ESIF 2021 - 2027 ° ° ° ° ° ° ° >
ESIF 2021 - 2027
(alokacia 1US)
Plan obnovy

a odolnosti SR
REACT-EU ° ° .
Iné zdroje EU
(vratane financnych ° ° ° ° ° ° ° ° ° >
nastrojov)
Zdroj: Vlastné spracovanie, zdroj ITMS 2014+ a vlastnd evidencia Mesta Trnavy

Zamer akejkolvek akcie/investicie/intervencie, ktora je zaradend do databazy zamerov, by mal obsahovat aj
navrh modelu financovania a udrzatelnosti vratane podielu internych a externych zdrojov a predpokladany
vplyv na programovy rozpoCet mesta Trnava. Model financovania zohladni napriklad mieru
spolufinancovania, pravidla Statnej pomoci, vyuZitie existujucich a novych finanénych nastrojov a pod.

V 2024 mesto Trnava ziskalo finanéné prispevky z externych verejnych zdrojov EU (dopytové vyzvy P SK a vyzvy
POO) v strategickych oblastiach Mobilita (cyklodoprava v meste, optimalizdcia dopravy — hackathon),
Kultirne dediéstvo (obnova objektu Pracharen).

Rozdiel medzi planovanymi investiciami mesta Trnavy z EFRR/ESIF vyrazne prevysuje Gzemnu alokaciu MFO
Trnava (nezahffa poZiadavky SEP a ostatnych obci), ¢o si vyZaduje koordinaciu pri ziskavani inych externych
verejnych zdrojov najmé z EU fondov, priorizaciu navrhovanych investicii aich fazovanie. PoZiadavka na
financovanie z Uzemnej alokacie TTSK (spolo¢né projekty mesta Trnava a TTSK a projekty regiondlneho
vyznamu v Uzemi Trnavy) predstavuje len nizky prispevok k planovanym investiciam.
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Tabulka 6. Alokdcie pre Slovensko, TTSK, IUS TTSK a MFO Trnava v rokoch 2022 — 2030

Zdroj Obdobie SR RIUS/1US TTSK MFO Trnava
ESIF 2014 —2020 | 2022 -2023 14,1 mid. eur n/a n/a
ESIF 2021 -2027 | 2022 -2030 12,8 mld. eur 112,3 mil. 38,7 mil.
6 mld. eur Nie je
Plan obnpvy a 2022 — 2026 (v tom 1,34,2 mld. eur | Nie je samostatna samostatna
odolnosti pre Uzemnu alokacia alokacia
samospravu)

Zdroj: vlastné spracovanie. Udaje MIRRI a NKU

Zakladnym nastrojom finanéného hospodarenia obce (mesta) je rozpocet obce (mesta). Obec (mesto) sa pri
zostavovani rozpoctu riadi Zakonom ¢. 583/2004 Z. z. o rozpocltovych pravidlach Gzemnej samospravy
a ozmene adoplneni niektorych zdkonov a dalsimi legislativnymi normami. Rozpocet obce (mesta) je
vyjadrenim samostatnosti hospodarenia obce (mesta) a sluZi ako riadiaci nastroj financovania uloh a funkcii,

ktoré ma obec (mesto) vo svojej kompetencii.

Prijmy mesta Trnava tvoria podielové dane (dan z prijmu fyzickych os6b), miestne dane (primdrne dan
z nehnutelnosti), nedanové prijmy (prendjmy, poplatky), granty a transfery zo Statnych a eurépskych zdrojov.
Vrdmci zabezpecenia vitdlnych funkcii arozvoja samosprdv je aktudlne obdobie velmi nestabilné.
V poslednych rokoch museli obce implementovat legislativnhe zmeny, ktoré mali obrovské finanéné dopady
a taktiez musia pocitat s rekordnou inflaciou.

Zdroje Eurdpskej tnie

Aj napriek nepriaznivo nastavenym podmienkam externého financovania z eurofondov ma mesto Ciastocné
moznosti financovania. V zavislosti od konkrétneho fondu méze ESIF (Eurépsky Strukturdlny a investi¢ny fond)
financovat len urcité tematické oblasti a vyber z ciefov Programu Slovensko prostrednictvom finanéného
nastroja pre politiku udrzatelného mestského rozvoja.

Na zaklade ¢l. 11, ods. 2 nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady EU 2021/1058 o Eurépskom fonde
regionalneho rozvoja a Kohéznom fonde je mestu Trnava alokovana Cast z Eurépskeho fondu regionélneho
rozvoja (EFRR), ktora bude rozdelovana v ramci tzv. Kooperacnej rady udrzatelného mestského rozvoja.
Mestska funkéna oblast je v pripade Uzemia mesta Trnavy vymedzena Gzemim jadrového mesta Trnava a obci
s ,pridelenou” alokaciou. Tieto prostriedky by mali prispievat na vydavky na infrastruktiru a sluzby
celomestského vyznamu - konkrétne investicie v sulade s podmienkami poskytnutia nenavratného finan¢ného
prispevku, najma v oblasti adaptacie na zmenu klimy, ekologickej mobility, podpory mestskych inovacii a
dalsich (detailné informacie su v samostatnom strategickom dokumente Integrovana uzemna stratégia MFO
Trnava).

Zdrojom financovania akcii/strategickych projektov PRM Trnava 2035 mozZu byt aj investicie financované zo
zdrojov na regionalnej (alokacia TTSK) a narodnej Urovni prostrednictvom spolocnych integrovanych investicii,
dopytovych projektov a narodnych projektov.

Dal$im zdrojom financovania v obdobi 2022 — 2026 je Plan obnovy a odolnosti SR, ktory je $pecifickym
nastrojom EU, uréenym na obnovu hospodarstva po pandémii Covid-19. Cast prostriedkov Planu obnovy je
uréend aj pre samospravy. Osobitne ide o financovanie cyklotrads, energeticki obnovu verejnych budov,
e-nabijacky, deinstitucionalizaciu socidlnych zariadeni ¢i digitalne verejné sluzby. Miera a rozsah financovania
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je vsak dana uspesnostou mesta Trnava v dopytovych vyzvach. Medzi doteraz malo vyuZivané zdroje su
finan¢né prostriedky komunitarnych programov EU v oblasti digitalizacie, mestskych inovécii, vzdeldvania
a energetiky. Mesto Trnava bolo nepriamo podporené v rdmci technickej pomoci DG REGIO a Svetove]j banky.
EK zverejnila aktualizované pracovné programy v druhom Stvrtroku 2025 aj so Specifickymi aktivitami pre
mestské Uzemia. Po roku 2027 bude EU financovat strategické investicie aj prostrednictvom novych
finan¢nych néstrojov.

Dalsie zdroje financovania

Podpornymi zdrojmi financovania su finanéné vysledky mestskych podnikov a prispevkovych organizacii.
Prispevkové organizicie zo svojej podstaty nemdzu z vlastnej ¢innosti pokryt vietky svoje naklady, avsak
z podnikatelskych ¢innosti mézu mat zisk, ktory dalej pouzivaju v ramci podnikatelskej ¢innosti. Iné mestské
podniky mo6zu velkd Cast svojich investicnych aktivit hradit z podnikovych ziskov. Prispevkové organizacie
pouzivaju zisk z podnikatelskej ¢innosti na prevadzku svojej podnikatelskej ¢innosti v nasledujiucom roku.
Ziskové obchodné spolocnosti platia mestu dividendy, ktoré su sic¢astou beznych prijmov obce a st vyuZzivané
na krytie beznych vydavkov ¢innosti obchodnych spolocnosti, ktoré si dotované mestom (Tieto dividendy nie
su postacujuce na pokrytie dotdacii pre subjekty v zakladatelskej p6sobnosti mesta (teda obchodnu
spolocnost).

Na zabezpeceni zdrojov by sa mali v budicnosti podielat predovsetkym tie subjekty, ktoré maju benefit
z realizacie.

Dalsimi komplementarnymi zdrojmi su spolupraca so sukromnym sektorom prostrednictvom programov
spolocenskej zodpovednosti podnikov, ¢i dalSim prepojenim sukromnej, verejnej a akademickej sféry pri
realizacii spolo¢nych investi¢nych a neinvesti¢nych akcii.

Vadsiu pozornost bude potrebné venovat aj spolupraci verejného sektora na vsetkych drovniach napr.
spoloénymi investiciami, spolo¢nym vyuzivanim existujucich alebo novych finan¢nych nastrojov.

Akcie/strategické projekty navrhnuté v tomto strategickom dokumente so sebou nevyhnutne prinasaju aj
vplyvy na rozpocet mesta Trnava. Jednotlivé akcie, ktoré rieSia identifikované problémy a prispievaju
k strategickym a Specifickym cielom, maju alebo nemajui rozpoctovy vplyv. Tieto vplyvy mozu byt ako na
strane vydavkovej, tak na strane prijmovej. Pre ucely dokumentu bol pre vacsinu akcii spracovany a posudeny
odhad rozpoctového vplyvu danej akcie. Pri niektorych vplyvoch bol stanoveny interval, v ktorom sa dané
vstupy mézu pohybovat (minimum a maximum). Odhady boli pripravené na zaklade expertnych hrubych
odhadov expertov bertc do Uvahy vstupy ako naklady z obdobnych realizovanych akcii/projektov v minulosti,
mzdové naklady ¢i odhadovany rok, kedy budd vznikat operacné naklady z akcie. Su tu vyjadrené operacné aj
investicie. NizSie sU vyjadrené vplyvy jednotlivych akcii kumulativne podla cielov, na ktoré sa viazu.
Nachdadzaju sa tu rozpoctové odhady na Urovni minimalneho aj maximalneho intervalu.

Okrem investicii z EU fondov bude mesto Trnava realizovat investicie aj z inych internych a externych zdrojov.

Mesto Trnava bude financovat investicie aj z vlastnych zdrojov podla schvaleného programového rozpoétu
a v stlade so strategickymi dokumentmi (akéné plany PRM Trnava 2035), EU zdrojov cez dopytové vyzvy
jednotlivych operaénych programov a inych aj Uverovych zdrojov. Tento finanény mix bude zachovany aj
v obdobi 2025 — 2035 a doplneny o mozZnost vyuZitia pridelenej alokacie MFO Trnava a vhodnymi finanénymi
nastrojmi EU.

Prostrednictvom konkrétnych projektovych zamerov je mestu Trnava postupne schvalovana ¢ast alokacie
MFO Trnava, ktora je rozdelena do 28 Specifickych cielov Programu Slovensko vo vsetkych piatich politickych
cieloch s moznostou presunu v ramci procesu revizie Programu Slovensko. Okrem tejto alokacie moze byt
mesto Trnava a jeho organizacie aj opravnenymi Ziadatelmi v inych vyzvach Programu Slovensko, Plane
obnovy a odolnosti SR a inych programoch EU. Alokdcia MFO Trnava nie je uréend len pre jadrové mesto
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Trnava, ale aj pre 16 obci a ostatnych partnerov v Uzemi mestskej funkénej oblasti a na podporu inych
komplementarnych a synergickych projektov, pricom sa predpoklada, Ze jadrové mesto Trnava vycerpa
minimalne 80 % tejto alokacie pocas rokov 2024 — 2027.

Podielové a miestne dane

Podielové dane predstavuju hlavny zdroj financovania samosprav na Slovensku (priemerne 42 % prijmov
vSetkych samosprav na Slovensku). Tieto Statom vyberané dane (dan z prijmu fyzickych os6b) su dalej
prerozdelované do vyssich izemnych celkov (30 %) ¢i miest a obci (70 %) na zaklade poctu obyvatelov mesta
s trvalym pobytom. Preto bolo velmi délezité, aby pri s¢itani obyvatelov, domov a bytov v roku 2021 bolo
zapocitanych ¢o najviac obyvatelov mesta Trnavy. Ale ani toto nie je jedinym kritériom pre stanovenie prijmov
z podielovych dani. Vzorec je ovela komplexnejsi a vo vSeobecnosti nastaveny velmi solidarne. Novela zdkona
o financovani skolstva, ma vplyv aj na opatrenie 668/2004 s negativhym vplyvom na vysku podielovych dani
pre obce zo 70 % na 56,1 %, pricom pedagogicka ¢innost materskych $kol a skolskych klubov bude financovana
zo Statneho rozpoctu cez preneseny vykon. Potencidlna zmena uvedeného zdkona bude mat negativny vplyv
na financovanie dalSich origindlnych kompetencii obci ateda obciam budl chybat prostriedky na ich
prevadzku.

Dalsi zdroj prijmov, miestne dane, reprezentuje najma dafi z nehnutelnosti. Si¢asnd platna legislativa, ako
napriklad neukoncéena fiskalna decentralizécia ako aj obmedzujdci zakon ¢. 582/2004 Z. z. o miestnych daniach
a miestnom poplatku za komunalne odpady a drobné stavebné odpady neumoZiiuju mestu pruznejsie
reagovat na investi¢né potreby formou optimalizacie systému miestnych dani. Tzn. miestne dane je mozné
menit vidy od 01.01. daného roka. Aktudlne je pripravovana novela zakona o miestnych daniach. Zdrojom
prijmu je aj poplatok za rozvoj, ktory mesto Trnava vyuZiva na rozvoj svojho Uzemia.

Navrh zakladného systému previazania procesov kratkodobého financného a strategického planovania je
zobrazeny na nasledovnom obrazku:

Obrazok 9. Systém previazania procesov financného riadenia a strategického pldnovania

Roc¢ny cyklus monitoringu, hodnotenia a pripravy:
Programovy rozpocet (PR) a Akény plan Programu rozvoja mesta (AP PRM)

MONITORING a HODNOTENIE PRIPRAVA a SCHVALOVANIE
1.-11.Q. beZného roka (n) J lll.-IV.Q. bezného roka (n)

NAVRH NAVRH
PRmesta TT AP PRMTT
(n+2) (n+2)

AKCIE SEP

Hodnotiace a vyberové kritéria PLAN

HODNOTENIE HODNOTENIE
PR mesta TT AP PRM TT

(n-1) (n-1)
ﬂ ECEE

Déata a ukazovatele PLNENIE

s—

Komisie MsZ,
Mestska rada,
Mestské zastupitelstvo

Zaverecny ucet . Sprava o plneni

mesta (n-1) PRM (n-1)

s—

Komisie MsZ,
Mestska rada,
Mestske zastupitel'stvo

Programovy . Akény plan PRM

rozpocet (n+2) (n+2)

Programovy
vybor PRM

Programovy
vybor PRM

Zdroj: vlastné spracovanie
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Pre zabezpeclenie, aby sa vizia, strategické priority a ciele programu rozvoja mesta Trnavy mohli v praxi
naplfiat, je potrebné, aby nastavenie systému ich implementécie bolo nastavené komplexne a flexibilne.
Mesto musi Celit trendu rasticeho poctu zmien v systéme reguldcie a financovania samospravy, vratane
trendu neustaleho poklesu vysky financovania zo Statneho rozpoctu a zvySovania cien tovarov a sluZieb
prakticky vo vietkych oblastiach, sibezne s tlakom na rast nakladov na zabezpecenie, rozvoj a udrzatelnost
kvalitnych ludskych zdrojov. To prindsa do planovania a vykondvania rozvoja vysoku mierou neistoty, rozne
rizika a komplikované situdcie pri hfadani rovnovahy medzi financovanim Zelaného rozvoja a zabezpec€ovanim
vitalnych funkcii mesta.

Vsetky tieto zmeny vyzaduju potrebu disponibility kvalitnych strategicko-analytickych, projektovych,
rozvojovych a komunikacnych kapacit mesta, Specificky aj v oblasti samotného inovativheho finanéného
pldnovania a riadenia. Naviac, v ¢ase zrychlujldcich sa globdlnych zmien a navzajom previazanych
environmentalnych, ekonomickych, demografickych, technologickych a inych vyziev, mesto uz nedokdaze bez
cielenej spoluprace so socidlno-ekonomickymi partnermi a samotnymi ob¢anmi v meste na takéto vyzvy
samé ucinne reagovat. Okrem rozvojovych potrieb mesto musi stale zabezpecovat aj zakladné vitalne funkcie
mesta, kde sa kaZzdorocne zvysuje tlak na ich financovanie a alokdciu vnutornych zdrojov samospravy.

Flexibilné a adaptivne nastavenie implementacného systému umozni lepsSiu pripravenost, odolnost a
schopnost prepajania strategickych cielov rozvoja mesta s moznostami vykonavania praktickych ¢innosti -
s pripravou a realizaciou roznych akcii — vykondvanim aktivit rozvoja vratane samotnej pripravy a realizacie
investicnych a neinvesti¢nych projektov.

Pre ucely tohto strategického dokumentu, (ktory je okrem priorizdcie vyvaieného a udrzatelného
strategického rozvoja zamerany na zmeny v systéme strategického planovania) je dolezité navrhnut systém,
procesy a prvky realizdcie PRM tak, aby ,na konci dna“ boli nevyhnutné procesy a ulohy integrované,
jednoduché a prevazovali vyzvy a Ulohy suvisiace s implementaciou stratégie rozvoja s dennym operativnym
Zivotom samospravy a jej socialno-ekonomickych partnerov vratane obcanov.

Pri ndvrhu implementacného systému sa vychddzalo z praktickych skusenosti Uspesnych miest a metodik
renomovanych medzinarodnych a rozvojovych intitucii v EU a Severnej Amerike v oblasti udrzatelného
rozvoja a zo skusenosti, ako nastartovat a udrzat komplexné spoloéenské zmeny.

. v

Systém vykonavania programu rozvoja mesta je navrhnuty do 5 kl'i€ovych pilierov, z ktorych mesto niektoré
uz realizuje:

e Agenda rozvoja mesta Trnava (ciefovo-orientovana stratégia, vizia rozvoja mesta)

e Systém monitoringu a hodnotenia rozvoja mesta Trnava (subor ukazovatelov vysledku a dopadu
na urovni stratégie, vystupu na projektovej trovni)

e Systém Uzemného partnerstva, spoluprace a participacie mesta Trnava (zapojenie verejnosti a
uzemnych aktérov)

e Podporny systém kontinualnej komunikacie (s vyuZitim novych technoldgii, interakcie s aktérmi)

e Podporna infrastruktura rozvoja - kapacity, transfer a spravovanie znalosti (vratane podpory
medzinarodnej, medzisektorovej a medziregionalnej spoluprace)

Mnohé intervencie navrhované v strategickom dokumente maju charakter vyziev a reaguju na zlozZité
a komplexné problémy Uzemia, ktorych riesenie si vyZaduje prepajanie roznych Urovni, sektorov a aktérov.
Zabezpecenie procesov vo vSetkych 5 oblastiach je nevyhnutné, ich absencia moze viest k zlyhaniu
v dosiahnuti ocakavanej zmeny a dopadu a uskutocneniu mnohych intervencii a nedosiahnutiu Zelanych
cielow.
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Obrdzok 10. Systém vykondvania Programu rozvoja mesta Trnavy 2035
Systém vykonavania Programu rozvoja mesta

AGENDA MONITORING UZEMNE PODPORA KAPACITY
ROZVOIA A HODNOTENIE PARTNERSTVO KOMUNIKACIE A ZNALOSTI

POLITIKY SYSTEM UZEMNEJ ’;#',fkgé%gé
A STRATEGIE SPOLUPRACE KAPACITY

INTEGROVANA UZEMNA A KOORDINACNE
UZEMNA STRATEGIA DIMENZIA KAPACITY

STRATEGICKE TEMATICKA PROJEKTOVE
INTERVENCIE DIMENZIA KAPACITY

AKENY PLAN KOORDINACIA KOMUNIKAENE
A ZDROJE AKCIi SEP KAPACITY

RIADIACIA TRANSFER
HARMONOGRAM MONITOROVACI A SPRAVOVANIE
VYBOR ZNALOSTI

Zdroj: vlastné spracovanie s vyuZitim metodickych zdrojov JRC, OECD, SSIR, FSG a Tamarack Institute.

Koordinaciu implementacie PRM zabezpecuje Riadiaci a monitorovaci vybor pre program rozvoja mesta
(,RMV*“). Predsedom RMV je primator mesta. Jeho ¢lenmi su zastupcovia primatora, prednosta mestského
Uradu, zastupcovia organizdcii zriadenych mestom a veduci odborov Mestského uradu v Trnave, ktori sa na
podielaju na realizacii a monitorovani PRM, pripadne ini odbornici na zaklade menovania predsedom RMV.
Cinnost RMV upravuje interny dokument mesta.

I. AGENDA ROZVOJA MESTA TRNAVY

Prvy pilier implementacie PRM Trnava 2035 prevazuje prvky — rézne dokumenty strategického planovania
vratane ich komponentov (ako su napriklad koncepcie, plany, akéné plany a pod.) do logickej hierarchie ich
vztahov a nadvézujucich procesov. Sucastou piliera je aj rdmcovy harmonogram postupnej zmeny
strategického pldnovania, previazanie aktualizacie PRM a IUS MFO Trnava s programovym cyklom Eurépskej
Unie a Slovenskej republiky (Partnerska dohoda) a ostatnymi existujucimi alebo planovanymi strategickymi
dokumentmi na prislusnej drovni.

Politiky, integrované stratégie a strategické intervencie

Nizsie uvedena schéma popisuje zdkladnu hierarchickd strukturu Programovej ¢asti PRM, dalej poskytuje
prehlad existujucich a buducich mestskych politik (koncepcii, programov ai.). Po¢as rokov 2025 - 2026 sa
navrhuje rozpracovanie alebo aktualizacia existujucich a dopracovanie absentujucich mestskych politik do
systému Integrovanych stratégii, ktoré su Specificky navrhované pre naplnenie Strategickych cielov.
Indikativne akcie, Integrované strategické intervencie a Akcie jednotlivych politik mesta sa premietaju do
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navrhu Akéného planu PRM, ktorého finan¢né krytie by malo byt sucastou schvalenia Programového
rozpoctu mesta Trnava.

Obrdzok 11. Systém hierarchie v strategickom plane udrZatelného mestského rozvoja

Politiky, integrované stratégie a strategické intervencie
Integrované strategické a financné planovanie

PROGRAM ROZVOJA MESTA MESTSKE POLITIKY (koncepcie, stratégie, plany...)
stratégia

Program odpadového Plan udrzatefnej mobility krajského
hospodarstva mesta Trnava a jeho funkcného tzemia

Komunitny plan
socialnych sluzieb

Stratégia kultary
a kreativneho priemyslu

STRATEGICKE PRIORITY

INTEGROVANE
STRATEGIE

STRATEGICKE OBLASTI

STRATEGICKE CIELE INTEGROVANE
STRATEGICKE

SPECIFICKE CIELE INTERVENCIE

Stratégia adaptacie mesta Trnava Akény plan integrovaného
na dopady zmeny klimy environmentalneho manazmentu
- viny horticav MFO Trnava

o
| INDIKATIVNE AKCIE PRM | AKCIE POLITIK MESTA

\ !’ -[ J
. v . |
AKCNY PLAN/(n+2) — akcie rozvejal (projekty a aktivity) |
X ) 2 -

INTEGROVANA UZEMNA PROGRAMOVY Hodnotiace Monitoring;
STRATEGIA MFO TT ROZPOCET (n+2) ) alvyberove kriteria S - ahodnotenie

Zdroj: vlastné spracovanie

Integrovana uzemna stratégia mestskej funkcnej oblasti Trnava

V rdmci programového obdobia 2021 — 2027 ma Uzemna samosprava na miestnej a regiondlnej Urovni
jednoduchsi pristup k financovaniu svojich S$pecifickych rozvojovych potrieb v konkrétnom uUzemi
prostrednictvom vyuZitia integrovaného Uzemného pristupu a Specificky miestneho pristupu. Hlavnym
ucelom integrovaného Uzemného rozvoja v mestskych oblastiach je zabezpecenie realizacie intervencii vo
forme cielenych investicii v ramci viacerych Specifickych ciefov Programu Slovensko, efektivne vyuZitie
roznych finanénych nastrojov, zdrojov a podpornych programov EU.

Integrované Uzemné investicie sui definované prostrednictvom integrovanych investicnych balickov ako
zasobnik zamerov investi¢nych a neinvesti¢nych akcii vSetkych aktérov v konkrétne vymedzenom tzemi MFO
Trnava v strategickom dokumente Integrovana izemna stratégia MFO Trnava (1US MFO Trnava). Nové Glohy
partnerov v programovom obdobi 2021 — 2027 su v Uzemi udrZatelného mestského rozvoja MFO Trnava
zabezpecené prostrednictvom Kooperacnej rady UMR Trnava ako riadiacej struktiry koordinujlcej proces
planovania, implementacie a monitorovania IUS MFO Trnava.

Externé zdroje mesta alokované prostrednictvom IUS MFO Trnava priamo stvisia aj s implementaciou PRM,
velkd ¢ast integrovanych strategickych intervencii PRM predpoklada financovanie prave zo zdrojov IUS MFO
Trnava. Aj z tohto dévodu je Kooperaénda rada UMR Trnava sucastou systému Gzemnej spoluprace s presahom
na Uzemie mestskej funkénej oblasti. Vid' ,Schéma — Systém Uzemnej spoluprace — organizacny ramec
vykonavania PRM“ v dalSom texte tejto Casti PRM.
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Obrdzok 12. Vztah medzi strategickymi dokumentmi IUS MFO Trnava a PRM Trnava 2035

Klacové zmeny v strategickom planovani:
Eurdpskej unie a Slovenskej republiky

PARTNERSKA DOHODA (PD) a PROGRAM SLOVENSKO 2021-2027 (P-SK) (n+2)

Revizia PD / P-SK

Strednodobé hodnotenie PD/P-SK Priprava na nové PO 2028-2034 = Narodny a regionalny plan partnerstva 2028-2034

2024 - 2025 - implaentécia 1US MFO Skusenosti a rozvojové potreby TT a Priemet programovych dokumentov
a PRM TT - vstup do strednodobého MFO TT - podnety do pripravy nového 2028-2034 EU/SK do strategického
hodnotenia PD/P-SK 2021-2027 programového obdobia EU 2028-2034 planovania mesta TT a MFO TT

Aktualizacia 1US 4Q 2026 ”
INTEGROVANA UZEMNA STRATEGIA Mestskej funkénej oblasti TT (n+2) @ IUSMFO TT 2028+

Aktualizacia PRM 4Q 2026 Aktualizacia
PROGRAM ROZVOJA MESTA - TRNAVA 2035 el PRM 2035+

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030/35 +

Zdroj: vlastné spracovanie

Strategické intervencie

Intervencie (investi¢né a neinvesticné) PRM su koncentrované do komplexnejsich integrovanych strategickych
intervencii prepajajucich jednotlivé strategické oblasti a ich programové ciele, resp. navrhované indikativne
aktivity a vytvaraju rdmec pre navzajom previazané akcie s ambiciou prispievat ku rieseniu komplexnych i
dlhodobych vyziev rozvoja mesta. Névrh integrovanych strategickych intervencii vychadza z tematickej
koncentracie a previazania sektorov a intervencii s najvac¢sim vplyvom na zabezpecenie rozvoja strategickych
priorit v jednotlivych strategickych oblastiach PRM.

Navrh integrovanych strategickych intervencii vychadza z tematickej koncentracie a previazania sektorov a
intervencii s najvacsim dopadom na zabezpecenie rozvoja strategickych priorit v jednotlivych strategickych
oblastiach PRM.

V procese navrhu integrovanych strategickych intervencii sa realizuje aj proces participacie, ktory vytvara
priestor pre spolurozhodovanie a spoluzodpovednost obyvatelov mesta a subjektov pdsobiacich v meste
Trnava. Mesto Trnava ma na podporu Ucasti verejnosti na spravovani veci verejnych osobitnd webstranku —
www.planujmesto.trnava.sk zameranu na pravidelné informovanie a participaciu v celom procese realizacie
investi¢nych projektov. Webstranka je doplnena aj podcastmi a video prezentaciami UspesSnych projektov.
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Obrdzok 13. Strategické intervencie PRM Trnava 2035 podla strategickych priorit

Strategické intervencie Programu rozvoja mesta / IlUS MFO TT

@ MESTSKE ENVIROCENTRUM
@ O0BYTNY SUBOR GEN. GOLIANA

TRNAVA V POHYBE ()

UCIACA SA TRNAVA .

TRNAVA BLIZSIE )
AKTIVNEHO sﬁﬁﬁﬁm K OBCANOM EKOLOGICKA @ wMeDzIHAY
TRNAVA

@ REVITALIZACIA VNUTROBLOKOV

BEZPECNE A ZDRAVE ZONY @) KRAVSKY PASIENOK

(CENTRAL PARK SEVER)

OBCHVAT MESTA @

INTELIGENTNA
MESTSKA MOBILITA

@ PRACHAREN

@ EvMEROVA VILA

IDS - INTEGROVANY AR INOVATIVNA @ KAMENNY MLYN

DOPRAVNY SYSTEM TRNAVA ,

PaRKovAci oM HLINY @ TRNAVA MEDZISERTOROVE
INOVACNE PARTNERSTVO

MESTSKA SIET CYKLOTRAS @ @ KULTURNE CENTRUM HVIEZDA

MESTSKY DIGITALNY HUB . . ARCHEOPARK

Zdroj: vlastné spracovanie

Akcny plan PRM Trnava 2035 a Programovy rozpocet mesta Trnava

Akcny plan PRM (AP) je kratkodoby planovaci dokument - pripravuje sa na 1 rok s vyhfadom na dalSie 2 roky
(n+2). Akény plan je (mbze byt) spoloény dokument samospravy (mesta) a aktérov Gzemnej spoluprace
(socidlno-ekonomicki partneri ,,SEP“) mesta.

AP je Strukturdlne a procesne previazany s planovanim finan¢nych zdrojov mesta a pripadne jeho partnerov
ainych financujlcich organizacii. AP je planovaci dokument pre vykonavanie Akcii ako planovanych
intervencii.

Akcie su planované individudlne projekty alebo strategické projekty, investicné a neinvesticné akcie a aktivity
mesta a aktérov Gzemnej spolupréce s prispevkom k cielom PRM, IUS MFO Trnava alebo inych dokumentov
strategického planovania mesta Trnava.

Akény plan kombinuje akcie samospravy, ktoré maju schvalené zdroje v programovom rozpocte mesta
s akciami socidlnych a ekonomickych partnerov mesta spriamym alebo nepriamym dopadom na
implementaciu PRM. Jedna sa hlavne o verejné a sikromné investicie realizované partnermi zo sektorov
celoZivotného vzdelavania, verejnej spravy (napr. TTSK, FNSP a pod.), dalej klic¢ové investicie sukromného
sektora a akcie realizované organizaciami neziskového sektora. Akény plan pripravuje RMV a berie MsZ na
vedomie.

Spoloény Akény plan PRM, ktory predstavuje suhrn akcii samospravy a akcii socidlnych a ekonomickych
partnerov relevantnych k implementdcii PRM berie na vedomie RMV PRM ako medzisektorova riadiaca
skupina pre strategicky rozvoj mesta a spoluprdcu, vytvorena na principe Stvorpartity. (vid' schéma - navrh
Systému Uzemnej spoluprace — organizaény ramec vykondvania PRM + navrh institucionalneho zastupenia
aktérov.

Cast Akéného planu PRM sa stava sti¢astou planovanych intervencii IUS MFO Trnava v programovom obdobi
2021 -2027.
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Obrdzok 14. Priprava Akéného planu Programu rozvoja mesta Trnavy

Akény plan Programu rozvoja mesta — prepojenia a partneri

PROGRAM ROZVOIJA MESTA POLITIKY MESTA

Monitoring Verejne investicie

a hodnotenie l AKCIE PRM AKCIE POLITIK 10 vle s
AKCNY PLAN PRM l Integrécia

Data a ukazovatele 2 koordingcia
Hodnotiace l AKCIE l In€ investicie
a vyberove Kritéria Z0 ZDROIJOV MESTA AICIEIEY l s dopadmiina uzemie
—— S —

PROGRAMOVY ROZPOCET 10S MFO TT STRATEGIE S-E PARTNEROV
MESTA Tl (vzdelavanie, biznis, ver. sprava a nezisk.)

Zdroj: vlastné spracovanie

Harmonogram

Implementacia PRM sa bude realizovat v ro¢nych cykloch prostrednictvom kratkodobého planovacieho
dokumentu — Akéného planu PRM (n+2). Nasledujica schéma zndzorfuje proces priemetu existujicich
tematickych politik mesta do systému integrovanych stratégii PRM vratane paralelného procesu vypracovania
Dlhodobej vizie rozvoja mesta do roku 2050.
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Obrdzok 15. Priprava Akéného planu Programu rozvoja mesta Trnavy

Cestovna mapa integracie planovania 2025-2027

ZOSULADOVANIE A AKTUALIZACIA EXISTUJUCICH POLITIK

+ jednotna metodika pripravy a aktualizicie dokumentov politik (Struktira, vézby...) 9 previazanych
- integrovany model ukazovatefov a dat (finanéné — zdroje mesta a Akény plan, strategickych
strategické — PRM a izemnoplanovacie a tizemnotechnické podklady — UPP) oblasti PRM

« kontinualny systém aktualizacie politik (vizby na d’alSie stratégie TTSK, SK, EU...) (integrované stratégic)

VYPRACOVANIE CHYBAJUCICH POLITIK A DLHODOBE. VIZIE T

ROZVOJA MESTA do roku 2050 ‘ Dihodoba vizia
| » doplnenie chybajucich politik (mladez, talenty, byvanie, ludské zdroje, ekonomika...) rozvoja mesta

« vypracovanie DIhodobej vizie rozvoja mesta do r. 2050 (izemn4 a strateg. dimenzia) TT 2050

. n . !
PREPAJANIE PRVKOV A PROCESY INTEGROVANEHO PLANOVANIA Integrovany
* previazanie procesov tvorby politik, strategického, izemného a fin. planovania systém

» koordindcia strategickych intervencii a budovanie systému izemnej spoluprace
= prepajanie pripravy rocnych Akénych planov PRM a zdrojov mesta ) i
» zavadzanie jednotného systému monitoringu a hodnotenia PRM a Akénych planov planovania
= spracovanie riadiacej dokumentacie pre systém strategického planovania

strategického

Zdroj: vlastné spracovanie

Il. MONITORING A HODNOTENIE

Medzi klucové Cinnosti a procesy nevyhnutné pre spravne zabezpecenie implementacie PRM patria aj
monitorovanie procesu realizacie a hodnotenie na urovni strategického dokumentu ajeho ciefov i
jednotlivych akcii/intervencii (investi¢cného a neinvesti¢né ho charakteru).

Zakladom nového strategického pristupu v oblasti monitoringu a hodnotenia pre obdobie 2026 - 2035 je doraz
na jasné definovanie cielov, orientacia na vysledky a dopad realizovanych intervencii v Uzemi.

Monitorovanie je zaloZené na monitorovani suboru meratelnych ukazovatelov a ich dosahovania na Urovni
strategickych a Specifickych cielov. Na rozdiel od vstupov a vystupov, skuto¢ne dosiahnuty vysledok je okrem
realizacie stratégie a intervencii dany aj externymi faktormi mimo dosahu aktérov v GUzemi. Externé faktory
mb6zu mat na dosahovanie vysledku minimalny alebo vyraznejsi vplyv, a preto sa uz v procese tvorby navrhu
strategického dokumentu venovala velkd pozornost vyberu ukazovatelov a stanoveniu ich planovanych
hodno6t. Z tohto dévodu je uréenie celkového skuto¢ne dosiahnutého vysledku, t. j. redineho dopadu (dosahu)
na zmenu socialno-ekonomickej situacie zemia, mozné len na zaklade vykonania hodnotenia dopadov.

Subor systému ukazovatelov a indexov je podrobnejsie opisany v prilohe 1 tohto dokumentu.

Vzhladom na to, Ze dokument je cielovo a vysledkovo orientovany, ku kazdému strategickému aj Specifickému
cielu je priradeny minimalne jeden ukazovatel vysledku, na Urovni celej stratégie su hodnotené dopady.

Ukazovatele su rozdelené do troch kategorii:
e ukazovatele vystupu (O - output), ktoré je mozné dosiahnut aj na urovni aktivity, a tieto
ukazovatele budu sledované len na urovni intervencii (aktivity a projekt),

e ukazovatele vysledku (R - result), ktoré sa dosahuju najmd na trovni intervencii, a tieto budu
sledované na urovni sektorovych stratégii a koncepcii,

e ukazovatele dopadu (I - impact), ktoré sa dosahuju cielenou kombindciou a integrdciou intervencii
v dlhodobom horizonte, sledované najmd na urovni strategického dokumentu.
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Ulohou miestnej samospravy je pravidelné monitorovanie a vyhodnocovanie plnenia PRM mesta Trnavy
a sledovanie realizacie cielov a intervencii programu rozvoja s vyuzitim siboru meratelnych ukazovatelov.
Vystupy z procesu monitorovania zabezpecuju pre mesto vstupy pre rozhodovanie za Ucelom zlepsenia
implementdcie, financného planovania ariadenia prostrednictvom vyvoja monitorovacieho systému
previazaného na finanéné ukazovatele a ukazovatele relevantné pre hodnotenie dosahovania pokroku, su
zdkladom pre vypracovanie Spravy o plneni PRM. Monitorovacie ukazovatele mézu byt previazané
s ukazovatelmi v rdmci financného pldnovania samospravy a vytvoria predpoklady pre spolo¢né hodnotenie
uspesnosti plnenia Akéného planu a Programového rozpoctu v Casti rozvojovych aktivit ako vychodisko pre
tvorbu napriklad integrovanych hodnotiacich a vyberovych kritérii pre planovanie akcii a vyber operacii AP.

Monitorovanie a hodnotenie zabezpecuju vsetky subjekty zucastnené na riadeni PRM v rozsahu
zadefinovanych Uloh a zodpovednosti (akcie/intervencie uvedené v Akénom plane) ainé ulohy / akcie
dohodnuté v ramci systému Uzemnej spoluprace ako instituciondlneho rdmca vykonavania PRM.

V suvislosti s implementaciou PRM je monitorovanie na urovni jednotlivych intervencii (akcii, projektov)
zabezpecované zodpovednymi projektovymi manazérmi (projektovy manazér - povereny zdstupca
zodpovedny za realizaciu projektu), na drovni Uradu - mesta vychadza z navrhnutého systému garantov
jednotlivych politik a gestorov jednotlivych akcii (projektov, aktivit) a tieto vstupy tvoria podklad aj pre
vypocet agregovanych ukazovatelov a indexov.

V sulade so systémom riadenia, definovanym v PRM, hodnotenie predstavuje proces, ktory systematicky
skima prinos z realizacie intervencii vsulade s PRM aich sulad s cielmi stanovenymi v strategickom
dokumente, priebeine analyzuje ucinnost realizacnych procesov a vhodnost nastavenia jednotlivych
intervencii a skupiny aktivit/akcii aj vo vztahu k programovému rozpoc¢tu mesta, obsahuje odporucania na
zvysenie ich efektivnosti. Podas programového obdobia (roky 2025 — 2030) sa odporuca vykonavat priebezné
hodnotenia a po ukonceni programového obdobia, tzv. nasledné hodnotenie koordinovane s monitorovanim
a hodnotenim 1US MFO Trnava.

Proces hodnotenia z hladiska jeho vykonavania je rozdeleny na interné a externé hodnotenie. Pri internom
hodnoteni bude proces hodnotenia realizovany vlastnymi (internymi) kapacitami mesta Trnava zodpovednymi
za administrativne zabezpedenie realizacie PRM. Na externom hodnoteni sa bude podielat externy subjekt
(ind pravnickd alebo fyzickd osoba). Priebeiné komplexné hodnotenie sa bude realizovat v sulade
s vypracovanym Akénym planom raz za 3 roky a v pripade potreby na poZiadanie mestského zastupitelstva
v inom intervale (dévodom aktualizacie mézu byt vyznamné legislativne alebo politické zmeny).

Siroka verejnost bude informovana o procese monitorovania a hodnotenia PRM prostrednictvom digitalnej
platformy mesta alebo web stranky mesta a dalSimi komunikaénymi kanalmi mesta. Za pripravu podkladov a
za zverejriovanie monitorovacich a hodnotiacich sprav je za konkrétnu politiku / strategicky ciel zodpovedny
prisludny garant resp. gestor na urovni MsU, predpokladd sa Odbor strategického planovania a projektového
manaZmentu MsU v Trnave.

Proces monitorovania a hodnotenia zabezpecuje naplnenie definovanej vizie, strategickych a Specifickych
cielov PRM aZ po konkrétne intervencie stanovenej rozvojovej stratégie. Tento proces spoluvytvara jasny
kontrolny mechanizmus reprezentujuci spatnu vazbu znadzornujucu priebeh implementacie, jej aktudlny stav
a jeho porovnanie s planovanym harmonogramom. Ziskané informacie umoziuju vykonanie intervencii
veducich bud'k zosuladeniu skuto¢nych akcii s pldanom a programovym rozpoctom alebo k nevyhnutnej revizii
dokumentu. Proces monitorovania a proces hodnotenia sa budu realizovat spravidla paralelne.

Pre vytvorenie flexibilného systému Udajovej zakladne mesta (ako nastroja pre monitorovanie a hodnotenie
pre PRM, jeho viziu, koncepcie, integrované stratégie a akéné plany) sa navrhuje vytvorenie integrovane;j
datovej a hodnotiacej platformy (napr. v sluzbe Power Bl). Platforma bude prepdjat data a ukazovatele
v oblasti Gzemného, strategického a finan¢ného planovania. To umozni prepéjat externé a interné kvalitativne
a kvantitativne data a bude poskytovat digitdlnu podporu pre cely integrovany systém strategického
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pldanovania nielen exekutivnej a politickej zlozky miestnej samospravy, ale aj pre socidlnych a ekonomickych
partnerov a ob¢anov mesta. Umozni tvorbu, vykonavanie a hodnotenie politik na zaklade dokazov.

Hodnotenie a vyber intervencii

NizSie je uvedené grafické zndzornenie odporucaného zakladného integrovaného hodnotiaceho rdmca
intervencii a akcii politik PRM. Hodnotenie a vyber intervencii umoznuje lepsie urenie podstaty, hodnoty
alebo vyznamu planovanej intervencie (hodnotenej politiky, stratégie, akcie, projektu, aktivity).

Kritérid sa vyuZiju na stanovenie hodnotiacich otazok, pricom kazdé kritérium poskytuje iny pohlad na
intervenciu, jej realizaciu a vysledky. Kritérid zohravaji normativnu Ulohu. Spoloéne opisuju poZzadované
vlastnosti intervencii: vSetky intervencie by mali byt relevantné v kontexte, byt v stlade s inymi intervenciami,
dosiahnut svoje ciele, dosiahnut vysledky efektivnym spdsobom a mat pozitivne vysledky a pozitivne Gcinky,
ktoré pretrvavaju.

Obrdzok 16. Odporucany hodnotiaci ramec PRM mesta Trnavy

Odporucany hodnotiaci ramec intervencii a akcii politik PRM a Akéného planu

RELEVANCIA c KOHERENCIA

UDRZATELNOST KRITERIA < UCINNOST

HODNOTENIA
>
DOPAD > > ‘.4 EFEKTIVITA

Pri vSeobecnom hodnoteni by sa malo zvazit' vietkych Sest’ zakladnych kritérii. Pri detailnejSom hodnoteni sa Specificky zvaZuje, na ktoré kritéria sa
chceme prioritne zamerat', ¢o zavisi od viacerych faktorov, ako napr. ciele a limity hodnotenia a kontext danej intervencie / akcie.

Spracované podla dokumentu ,,Applying Evaluation Criteria Thoughtfully” (OECD, 2021)

V hodnotiacom procese pripravy Akéného planu moze zohravat svoju Ulohu aj multikriteridlna priorizacia
kritickych investicii, tzv. ,Semafor financovania“, kde sa Ciasto€ne priorizuju akcie na zaklade pragmatickych
kritérii ako pripravenost a financovatelnost z hladiska disponibilnych verejnych zdrojov a miery projektovej
pripravy. Hodnotiaci proces sa neuplatfiuje v pripade tzv. fazovanych investicii. Proces hodnotenia
a priorizacie akcii méze byt doplneny o dodatocné kritéria ako st napr. Specifické podmienky poskytnutia
prispevku pri akciach financovanych zo zdrojov EU.
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Obrdzok 17. Model financovania rozvoja mesta Trnavy

Financna a absorpc¢na / uverova kapacita mesta

Vlastné zdroje: Externé zdroje:
+ _menej" akcii rozvoja (ESIF, PPP inovat. financovanie...)
- vacsia“ tematicka sloboda Investicie VyvazZené « viacej* akcii rozvoja
« rychlejsie a jednodvtfchiie 2 VLASTNYCH ﬁn:::::j:nie . Iirpityf obll?.sti ﬁnvanc.ovania
* no dlhodobo ,drahsie... * narocnejsie rieenia
* no dlhodobo ,lacnejsie..."

Multikriterialna priorizacia kritickych
investicii pre udrZatefnost’ vitalnych funkcii
a prosperitu mesta (Uspory, rast prijmov a
rast miestnej ekonomiky) — priklad:

*  pripravenost

+ udrzatelnost (bud(ce naklady)

« financovatelnost (zdroje a zatazenie)

+ UcCinnost a efektivita (CBA,...)

zdrojov

LIMITY

finanéného
zat'aZenia

TRENDY:

+ rast nakladov na investicie v Case
» pokles prijmov miest
» zniZovanie dostupnosti verejnych zdrojov

REAKCIE:

+ zodpovednejSie rozhodovanie
(analyzy a data, konsenzus —“semafor”)

+ Uspory allebo budiice prijmy «  investovanie do rastu a rozvoja
. .r_elevar]ma, kohe[en-ma, do_pady... _(T|A----) «  nové a inovativne formy financovania
akcii / projektov akéného planovania. « posilnenie kapacit pre rozvoj a financovanie...

Zdroj: vlastné spracovanie

Systém spolocného hodnotenia PRM s aktérmi tzemnej spoluprace

V pripade, Ze na PRM budu participovat aj dalsi aktéri Uzemnej spolupréce, spolo¢né hodnotenie je kli¢ovym
procesom a umoznuje samosprave mesta a jej socidlnym a ekonomickym partnerom (vratane organizacii
zastupujucich zdujmy obcianskej spolocnosti a roznych mestskych komunit), koordinovane pracujucim na
spolocnych ciefoch PRM, merat pokrok a hodnotit ucinnost ich aktivit. Tento pristup je zdkladom efektivnej
koordinacie a vychadza z principu, Ze vSetci zainteresovani aktéri musia vyhodnocovat svoje vysledky na
zaklade jednotného suboru ukazovatelov a spolo¢nej metodolégie.

Vyznam spolo¢ného hodnotenia spociva v zjednoteni Usilia, ktoré vytvara spolocny rdmec na zber dat, analyzu
a hodnotenie. UmoZiuje, aby vsetci partneri pracovali smerom k rovnakym ciefom a mali rovnaké vnimanie
a pochopenie dosahovania progresu. Dobra koordindcia poskytne priestor na konkrétnu identifikaciu oblasti,
kde su potrebné zmeny alebo kde by mohlo dojst k duplicite, ¢o zlepsi efektivitu a koordinaciu aktivit a sluzieb
v prospech aktérov a obyvatelov mesta. Uplatnenie principu transparentnosti prinesie rast dévery
a sociadlneho kapitalu Uzemia, pretoze vdaka navrhovanej integrovanej datovej a hodnotiacej platforme budu
mat vSetci pristup k rovnakym tudajom. Platforma napomoze aj lepSiemu rozhodovaniu na zaklade dokazov
poskytovanim spolahlivych a relevantnych uUdajov o vplyve jednotlivych intervencii na dosahovanie
spolo¢nych cielov. Digitdlna hodnotiaca platforma taktieZ umozini lepSie zapdajanie ob¢anov a mestskych
komunit do rozvoja mesta.

Zakladné prvky spolocného hodnotenia:

e stanovenie spolocnych cielov a metrik — dohoda na meratelnych cieloch a ukazovateloch,
e zber a analyza udajov - ddta sa zhromaZduju jednotne a spracuvaju podla dohodnutej metodiky,

e pravidelnd spdtnd vdzba - vysledky hodnotenia sa zdielaju medzi partnermi, aby mohli priebezne
prispdsobovat svoje aktivity,

e ucenie sa z praxe — spolocné hodnotenie pomdha identifikovat uspechy, netspechy a prileZitosti na
zlepsSenie.
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I1l. UZEMNE PARTNERSTVO

Tretim pilierom systému vykonavania Programu rozvoja mesta je vytvdranie a budovanie silného Uzemného
partnerstva. Efektivne rieSenie komplikovanejsich a komplexnych spolocenskych vyziev (napr. mestska
chudoba — potreba inkldzie pomocou socidlnej ekonomiky, adaptdcia na dopady zmeny klimy a i.) si vyZaduju
primarne koordinaciu viacerych aktérov na miestnej (komunitnej alebo mestskej) urovni so
Specifickym presahom na vyssie Urovne.

Vytvdranie Uzemného partnerstva prinesie mobilizaciu zdrojov Uzemia napr. zdielanim zdrojov a expertizy -
rézne organizdcie, institicie a komunity prindsaju jedineéné schopnosti, skisenosti a zdroje, ktoré
samosprava nevie bez dalsieho velkého Usilia a vyuZitia zdrojov ziskat. Partnerstvo umozni aj systémové
rieSenia a zacat riesit témy, ktoré presahuju hranice jednotlivych organizacii alebo oblasti. Zapojenie
miestnych aktérov prinasa zdroven rieSenia prisposobené konkrétnym potrebdm daného miesta alebo
sektoru a davaju prileZitost na dlhodobu udrzatelnost (napr. komunitna starostlivost o zeleri, vnutrobloky,
energetické komunity a i.). Spolupraca zlepsi komunikaciu a napoméze zvySovaniu dovery a vztahov medzi
aktérmi.

Navrh organizatného rdmca vykondvania PRM reflektuje vytvorenie integrovaného, transparentného
a flexibilného systému Uzemnej spoluprace aktérov klucovych sektorov, tém a jednotlivych tzemnych drovni
a detailnejsie moze byt popisany v samostatnom dokumente.

Obrdzok 18. Organizacny ramec systému tzemnej spoluprdce

Systém Uzemnej spoluprace

Medzisektorova riadiaca skupina pre

PROGRAMOVY VYBOR PRM strategicky rozvoj mesta a spolupracu

L (zasada 2x rocne) )

e o : T )
Schvalovanie, monitoring a hodnotenie

KOOPERACNA RADA MFO TT Integrovanej izemnej stratégie MFO TT

(zasada ad hoc)

STRATEGICKE ROZVOJOVE (" Medzisektorové pracovné skupiny
SKUPINY pre 9 strategickych oblasti/politik PRM

(individualne plany prace)

\.

N

J

Projektové timy mesta a SEP

STRATEGICKE PROJEKTOVE TiMY pre strategické intervencie PRM

(individualne plany prace)

\ J
. e z P : N
RIADIACI A MONITOROVACI Interna koordinacna skupina g'arantov
. a gescnych ttvarov MsU
VYBOR L (1x za kvartal alebo podla potreby) )
; ( Spolocna platforma socialno- )
MESTSKA PLATFORMA ROZVOJA ekonomickych partnerov mesta
L (1x rocne) )

Zdroj: vlastné spracovanie na zdklade skusenosti a zisteni z hodnotenia realizdcie strategickych dokumentov mesta

PretoZe financovanie rozvoja je v praxi previazané na vyuZzivanie verejnych zdrojov, zvlast Strukturalnych
fondov Eurdpskej Unie, organizac¢ny rdmec systému Uzemnej spoluprace je vytvarany v sulade so zasadami
Kédexu pre partnerstvo v ESIF a vychadza aj z uplatriovanie principov Iniciativy otvoreného vladnutia, ku
ktorej sa SR prihlasila.
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Uzemna a tematicka dimenzia

Pre dosledné uplatnenie zasady viacuroviiového riadenia — subsidiarity alebo pristupu ,zdola” a zdsady
medzisektorovej spoluprace. Nasledovna schéma nacrtdva jednotlivé mozné uzemné a tematické dimenzie
pre vytvdranie integrovaného systému Uzemnej spoluprdace ., tematickd a Uzemna dimenzia sa uplatiuje pre
kazdu intervenciu/projekt Specificky.

Navrhované hlavné kroky a pristupy v procese vytvdrania systému uzemnej spoluprdce
a participdcie

Identifikdcia zainteresovanych stran — detailné zmapovanie vsetkych aktérov uzemnej spoluprdce,
ktori maju zdujem a schopnosti prispiet k rieSeniu problému a zaistenie, aby boli zastupené rézne
sektory (verejny, sukromny, obc¢iansky) a jednotlivé vnutromestské a interkomundlne urovne
(aktualizdcia mapy aktérov).

Stanovenie spolocnych cielov - spolocnd identifikdcia hlavnych vyziev a vytvdranie jasnych a
meratelnych cielov partnerstva, ktory je zrozumitelny vsetkym strandm, partneri musia povaZovat
ciele ako relevantné a prospesné (mapy aktérov napriklad na urovni mestskych politik).

Doplnenie riadiacej struktury — garant a urcenie/posilnenie koordinacného timu v ramci systému
uzemnej spoluprdce, ktory bude podporovat jednotlivé tulohy v témach vytvdrania systému
vykondvania PRM.

Stanovenie pravidiel spoluprdce a rozdelenie zodpovednosti

Zabezpecenie zdielanych zdrojov — Identifikdcia financnych, ludskych a technickych zdrojov
potrebnych na fungovanie uzemného partnerstva. Vytvorenie systému zdielania zdrojov medzi
partnermi bude predchddzat duplicite resp. prekryvaniu medzier v rozvoji (napr. izemné presahy
v rdmci pésobnosti VUC, krajského mesta Trnava, MFO Trnava, ZOMOT).

Budovanie dévery — organizovanie pravidelnych stretnuti, kde sa aktéri méZu lepsie spoznat,
diskutovat o cieloch a zdielat uspechy i vyzvy.

Zavedenie spolo¢ného hodnotenia — vytvorenie mechanizmu na zber a zdielanie tdajov, ktoré
umoznia merat pokrok voci dohodnutym spolocnym cielom.

Zapojenie komunity - aktivne zapojenie obyvatelov takym sp6sobom, aby boli spolutvorcami
riesen.
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Obrdzok 19. Tematickd a tzemnd dimenzia systému uzemnej spoluprdce

Systém uzemnej spoluprace — tzemna a tematicka dimenzia

UZEMNA DIMENZIA TEMATICKA DIMENZIA

Viacurovtiové riadenie a subsidiarita Medzisektorovad uzemnd spoluprdca
Vnutromestska spolupraca: mesto + SEP)V meste Uzemné komunity’
Mestsky Mestska Obytny Obytny Bytovy 4-partita: V'S, akadémia, biznis, MVO, ... Napr. vybory mestskych Casti, SVB, ...
obvod Stvrt’ okrsok blok dom Témy: ekonomika, vzdelavanie, s-e rozvoj  Témy: zelef, kulttira, Sport, miestny rozvoj

Statna
sprava SR

Interkomunalna spolupraca: mesto + IMedzitinstitucionalnevztahy)

Témy: regionalny a Uizemny rozvoj, s-e rozvoj, ver.-stkromné partnerstva (OOCR,
MAS), medzimest. a reg. spolupraca, programovanie, advokacné aktivity — drovein SK

Siete Gz

A TTSK MFO TT MAS, OCR...
samospravy

Nadregionalna a medzinarodna spolupraca IMedzinarodnevztahy
EK, JRC EVR, WBG, URBACT, Siete miest Technicka a metodicka pomoc, projekty spoluprace, financovanie a testovanie inovacii,
DG REGIO EHSV OECD, ... EUI, ... v EU... transfer know-how, budovanie kapacit, sietovanie, advokacné aktivity — uroven EU

Zdroj: Vlastné spracovanie

IV. PODPORA KOMUNIKACIE

Stvrtou oblastou vytvarania udrzatelného systému realizacie PRM je vytvorenie udriatelnych mechanizmov
kontinudlnej komunikacie, aby vsetci partneri Uzemnej spoluprdce mali jasné, efektivne a priebeiné
informacné kanaly. Tento systém zahrna klicové oblasti a prvky:

Internd a externd komunikdcia a systém vytvdrania mechanizmov spéitnej véizby pre priebezné
ziskavanie a integrdcia ndvrhov a ndzorov partnerov, cielovych skupin a komunity bolo pravidelne
a transparentne vykondvané.

Zdkladnym prvkom méZe byt vypracovanie planu komunikdcie PRM ako struktiurovaného
dokumentu s cielmi, ciefovymi skupinami, kandlmi a frekvenciou komunikdcie. Komunikacny systém
bude podporeny technologickymi ndstrojmi, akymi je napr. digitdlna participativna platforma
planujmesto.trnava.sk a dalsie podporné ndstroje ako web strdnka mesta a jej podstrdanky (napr.
pre dopravu, socidlne témy, i.), mobilna aplikdcia mesta a iné. Sucastou pldnu komunikdcie bude aj
popis jednotlivych Standardov komunikdcie a technicko-organizacné aspekty komunikacnej podpory
systému vykondvania PRM.

DélezZitou sucastou komunikdcie zostanu pravidelné stretnutia aktérov podla Struktury
schvdleného systému tzemnej spoluprdce, t. j. prezencné alebo online stretnutia, kde sa budu
zdielat informdcie, riesit problémy, koordinovat spolo¢né akcie, prepdjat zdroje a planovat dalsi
postup.
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V. KAPACITY A ZNALOSTI

Piatym pilierom systému realizdcie programu rozvoja mesta je budovanie a rozvoj dostatocnych kvalitnych
kapacit a podporny systém spravovania znalosti.

Analyticko-strategické kapacity umoznuju ziskat presné udaje, analyzovat trendy a identifikovat klucové
vyzvy. SlUzia na vytvaranie dlhodobej vizie a strategickych planov pre udrzatelny rozvoj. Medzi ne patria aj
kapacity suvisiace so strategickym financnym planovanim a zavadzanim novych inovativnych foriem
financovania vratane vytvdrania verejno-sukromnych partnerstiev pre implementdciu vybranych
strategickych intervencii a projektov. Podporuju aj tvorbu jednotlivych mestskych politik reagujic na aktualne
a buduce vyzvy.

Rozvojové, koordinacné a projektové kapacity zabezpecuju planovanie a prakticku pripravu implementacie
rozvojovych intervencii (akcie, projekty a aktivity) s dérazom na implementaciu strategickych priorit,
strategickych a Specifickych cielov. Projektové kapacity podporuju efektivne riadenie projektov od pldnovania
cez implementdciu aZ po monitorovanie a hodnotenie. Zabezpecuju tiez ziskavanie externych financnych
zdrojov, napr. z fondov EU.

Koordinaéné kapacity pomahaju zladovat ¢innosti roznych aktérov (samosprava, obc¢ania, podniky, subjekty
obdianskej spolocnosti, komunity). Umoznuju efektivne riadit a prepajat zdroje a procesy v rdmci rozvoja
mesta a pripadne jeho zdzemia. Vyznamnou Ulohou je podporovat vytvaranie systému Uzemnej spoluprace
a podpora procesov vsetkych prvkov systému savisiacich s realizdciou programu rozvoja mesta.

Komunikacné kapacity posiliiuju prepojenie medzi mestom, partnermi Uzemne] spoluprace a obcanmi
prostrednictvom otvorenej a transparentnej komunikacie. ZvySuju zapojenie komunit a buduju doéveru
V rozvojoveé procesy, rozvijaju socialny kapitdl tzemia.

Transfer know-how od aktérov v Uzemi a zo siete miest na Slovensku a zo zahranicia prindsa osvedcené
postupy z inych miest alebo regidénov, Setri ¢as a zdroje a zvySuje efektivnost investicii, podporuje inovacie a
aplikaciu modernych technoldégii v rozvoji mesta.

Dobré spravovanie znalosti umozZiuje systematické zhromazdovanie, organizovanie a zdielanie odbornych
poznatkov a informacii potrebnych pre dalSie planovanie a rozhodovanie. Zaistuje kontinuitu systému a
znizuje zavislost od zmien v personalnom obsadeni déleZitych odbornych pozicii. Podporuje lepsie vyuzivanie
zdrojov a identifikaciu efektivnych rieseni, uréenie najnizsej formalnej a neformalnej Urovne zapojenia.
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Nova forma strategického dokumentu vychadza z najlepsSej praxe Uspesnych slovenskych a eurépskych miest
a ku jeho tvorbe prispela technicka pomoc poskytovand MIRRI SR a Eurépskou komisiou - jej odbornymi
zlozkami a spolupracujucimi medzinarodnymi organizdciami. Dokument definuje strategicky ramec pre dalsi
rozvoj mesta a spolocnu ,cestovni mapu” integracie strategického planovania mesta (ako koordinatora
a najvyznamnejSieho aktéra rozvoja Uzemia), dalSich socidlno-ekonomickych partnerov, obanov mesta
a jeho SirSieho spadového Uzemia. Predstavuje komplexny a otvoreny ramec pre efektivhu spolupracu
vSetkych aktérov pre dosahovanie strategickych cielov a vizie mesta Trnava do roku 2035 s vyhladom do roku
2040.
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Priloha PRM Trnava 2030

Meratelné ukazovatele Programu rozvoja mesta TRNAVA 2035

V prilohe uvadzame vychodiska pre tvorbu a aplikaciu vlastnych ukazovatelov vystupu, vysledku a dopadu, agregovanych a kompozitnych indexov pre
jednotlivé strategické a Specifické ciele strategického dokumentu, ktoré budu vyuzivané pre proces monitorovania a hodnotenia v prepojeni na ukazovatele
a proces monitorovania Integrovanej Gzemnej stratégie funkénej mestskej oblasti Trnava (IUS MFO TT).

Z dévodu porovnania rozvoja Uzemia mesta Trnava na regionalnej, narodnej a medzinarodnej Urovni sa monitorovanie a hodnotenie strategického dokumentu
bude postupne zosuladovat s medzinarodnymi metodikami prostrednictvom indexov zostavenych z dostupnych statistickych Gdajov a ziskanych kvantitativnych
a kvalitativnych dat na miestnej arovni.

Proces monitorovania a hodnotenia stratégie sa na Urovni stratégie bude realizovat aj pre jednotlivé podporené intervencie (aktivity, projekty, integrované
operéacie alebo samostatné projekty) podporené z internych a externych zdrojov, napriklad z EU fondov vo vztahu k programovému rozpoétu mesta a budu
monitorované na urovni intervencie, minimalne na drovni plnenia Akéného planu. Ukazovatele vystupu a vysledku na drovni podporenych intervencii mozu
byt sucastou navrhnutych agregovanych ukazovatelov alebo indexov. Tieto ukazovatele si doplnené o vlastné ukazovatele vykonnosti implementacie a uvedené
v Tabulke 3.

Ukazovatele a indexy su naviazané na aktiva a potencial mesta Trnava a ukazovatele Agendy 2030 na miestnej Urovni a Urovni mestskej funkénej oblasti. Tieto
navrhy na ukazovatele je mozné vyuzit pri tvorbe novych ukazovatelov, najma na Grovni jednotlivych intervencii alebo pri tvorbe novych/aktualizacii existujdcich
strategickych dokumentov mesta Trnava. Pre tieto oblasti rozvoja vyhodnocujui medzindrodné organizacie dopad a monitoruju vyvoj na narodnej trovni. Cast
z tychto ukazovatelov je moZné sledovat aj na regiondlnej a miestnej Urovni. Ku kazdému ukazovatelu bude vypracovana karta ukazovatela v samostatnom
formulari, a to v spolupraci s garantom strategického ciefa PRM Trnava 2035.
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Tabulka 1: Oblasti ukazovatelov a indexov v kontexte Agendy 2030

FYZICKY KAPITAL /KVALITA ZIVOTNEHO PROSTREDIA

SOCIALNY KAPITAL /MODERNA A OTVORENA
SAMOSPRAVA

LUDSKY KAPITAL /LUDSKY KAPITAL

Infrastruktidra mesta — vodovodna siet, kanalizacia, ¢istiarne
odpadovych vod, zdroje pitnej vody

Infrastruktuira tepelného hospodarstva

Energetickd infrastruktura

Dopravna infrastruktdra (vratane cyklistickej infrastruktury)
Vzdelavacia infrastruktura (vratane zariadenia a vybavenia)
Zdravotnicka infrastruktura (vratane zariadenia a vybavenia)

Ostatna verejna infrastruktura (kultara, Sport, volny cas)

Sudrznost na Urovni komunit - dovera a komunitné aktivity
Aktivity a sluzby zamerané na ohrozené skupiny obyvatelstva

Verejné budovy a priestory, sluzby dostupné
znevyhodnenym skupinam obyvatelstva, pristupnost

Ucast na verejnych podujatiach, participacia, Uéast na
miestnych volbach, dovera k samosprave

Dobrovolnictvo
Publicita

Dialég samospravy s aktérmi

Ludské zdroje/kapacity vo vzdelavani
Podiel obyvatelstva s odbornym vzdelanim a pripravou (SOS)
Podiel obyvatelstva s vysokoskolskym vzdelanim

Podiel obyvatelstva, ktorym je zabezpecena preventivna
starostlivost

Sluzby zamerané na zosuladovanie rodinného a pracovného
Zivota

Miera nezamestnanosti mladych

INSTITUCIONALNY KAPITAL A KNOW-HOW/ MODERNA
A OTVORENA SAMOSPRAVA

FINANCNY KAPITAL

PRIRODNY KAPITAL

Znalosti/efektivne vyuZivanie zdroj Gzemia

Schopnost Uzemnej samospravy poskytovat administrativne
a iné sluzby transparentnym sp6sobom

Podpora podnikania a podnikavosti (podpora MSP
a podnikania mladych)

Znalostne orientované podnikatelské subjekty
Medziobecna spolupraca a sukromno-verejné partnerstva

Hodnotenie environmentalneho dopadu pri verejnych
investiciach

Vyuzitie hodnotenia environmentalneho dopadu pri
prevencii katastrof a dopadov zmeny klimy pri planovani
infrastruktary

Priemerné mzdy

Hodnota sukromnych investicii mimo Uzemia
Hodnota verejnych investicii mimo Gzemia
Operacné aktiva samospravy

Stabilita rozpo¢tu samospravy

Schopnost samospravy financovat obnovu fyzickej
infrastruktury

Zelené verejné priestory/otvorené priestory
Produkcia energie na miestnej Urovni (podiel)
Recyklacia odpadu a minimalizacia jeho vzniku
Kvalita ovzdusia

Kvalita pédneho fondu

Lesy ako zdroj

Iné prirodné zdroje

Zdroj: vlastné spracovanie, Sebahodnotenie udrzatelného mestského rozvoja: Ndstroje pre Vychodnii Eurépu a Centrdlnu Aziu, UNDP
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Tabulka 2: Subor zakladnych meratelnych ukazovatelov PRM Trnava 2035

CisLo NAZOV MERATELNEHO MERNA JEDNOTKA | VYCHODISKOVA CIELOVA HODNOTA | OCAKAVANY VYVOJ | ZDROJ UDAJOV PERIODICITA
UKAZOVATELA UKAZOVATELA HODNOTA /ROK MONITOROVANIA
oy N . SU SR a vlastné
Klacovy , Index kvality Zivota mesta Index/komlpontny rok 2025/thc rok 2027 rast prepoty na 2027, 2030, 2035
ukazovatel Trnava ukazovatel , ,
zaklade dat
Strateg|ck\{ Indfx kvality verejnych Index/agre’govany rok 2025/tbc rok 2027 rast Komblna’aa , 2027, 2030, 2035
ukazovatel sluzieb ukazovatel dostupnych dat
StrateglckY Ind(’ex kvality verejnej Index/agre’govany rok 2025/tbc rok 2027 rast Kombma’ua ) 2027, 2030, 2035
ukazovatel spravy ukazovatel dostupnych dat
StrateglckY Inde>.<.udrzatelnej Index/agre’govany rok 2025/tbc rok 2027 rast Kombma’ua ] 2027, 2030, 2035
ukazovatel mobility ukazovatel dostupnych dat
strategicky Index odolnosti Index/agregovany |\ 5055 e rok 2027 rast Kombinacia 2027, 2030, 2035
ukazovatel ukazovatel dostupnych dat
StrateglckY In.dex elfonpmlskfaj Index/agre’govany rok 2025/tbc rok 2027 rast Kombma’ua ) 2027, 2030, 2035
ukazovatel a inovacnej aktivity ukazovatel dostupnych dat
U1 Inc?ez( elfonomlckeho Ivndex /Jefinodu?hy rok 2024/ 56,5% menej ako 56a,5% pokles SU SR/minimalne 2025, 2027, 2030,
zatazZenia Standardizovany okres 2035
Miera ekonomicke;j
aktivity /podiel . SU SR/minimélne 2025, 2027, 2030,
2 9 k 2024/ 649 ko 649
v produktivneho % rok 2024/ 64% viac ako 64% rast okres 2035
obyvatelstva
Pocet realizovanych vlastné zistovanie raz rocne *
U3 intervencii v oblasti CR poéet 0 7 rast 2025, 2027, 2030
a KKP data mesta 2035’ ! !
Pocet budov so zvy$enou vlastné zistovanie raz rocne *
U4 energetickou pocet 0 20 rast ] 2025 2027, 2030
efektivnostou data mesta 2035
D X ; vlastné zistovanie 2025. 2027, 2
Us odatocna kapacita MV 0 Viac ako 0 rast 025, 2027, 2030,

z obnovitelnych zdrojov

data mesta

2035
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CisLo NAZOV MERATELNEHO MERNA JEDNOTKA | VYCHODISKOVA CIELOVA HODNOTA | OCAKAVANY VYVOJ | ZDROJ UDAJOV PERIODICITA
UKAZOVATELA UKAZOVATELA HODNOTA /ROK MONITOROVANIA
Pocet realizovanych R . raz rotne *
U intervencii zameranych otet 0 20 rast vlastné zistovanie
na zlepsenie kvality P data mesta 2025, 2027, 2030,
prostredia 2035
Rozsah podporenej vlastné zistovanie 2025, 2027, 2030
U7z zelenej a modre;j ha 0 viac ako 0 rast 2035' ’ ’
infrastruktury data mesta
Pocet realizovanych L .
. L ich 5 vlastné zistovanie 2025 2027, 2
U8 intervencii ?an?t%ranyc pocet 0 10 rast 025, 2027, 2030,
na prevenciu rizik data mesta 2035
a odolnost Uzemia
Dlzka novovybudovane;j vlastné zistovanie 2025, 2027, 2030
uo cyklodopravnej siete na km 0 10 rast ) 2035' ’ ’
Uuzemi mesta Trnava déta mesta
Pocet realizovanych
intervencii zameranych vlastné zistovanie 2025, 2027, 2030
U 10 na zlep$enie dopravnej pocet 0 15 rast ) 2035' ’ ’
infrastruktury vratane déta mesta
bezpecénosti
Pocet realizovanych R .
intervencii zameranych . vlastné zistovanie 2025, 2027, 2030,
u1ll . . . . pocet 0 7 rast
na zlepsenie vzdelavacej data mesta 2035
infrastruktary
Pocet realizovanych | R .
. . ich vlastné zistovanie 2025 2027, 2
U12 mterve?cu‘zameAr,anyc. pocet 0 3 rast 025, 2027, 2030,
na zlepsenie socialnej data mesta 2035
infrastruktdry a inkldziu
Pocet realizovanych
intervencii zameranych vlastné zistovanie
2025, 2027, 2
U 13 na rie$enie SMART pocet 0 5 rast 025, 2027, 2030,

a prvkov kybernetickej
bezpecénosti

data mesta

2035
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CisLo NAZOV MERATELNEHO MERNA JEDNOTKA | VYCHODISKOVA CIELOVA HODNOTA | OCAKAVANY VYVOJ | ZDROJ UDAJOV PERIODICITA
UKAZOVATELA UKAZOVATELA HODNOTA /ROK MONITOROVANIA
Pocet realizovanych
intervencii zameranych vlastné zistovanie 2025, 2027. 2030
ui4 na rozvoj obd¢ianskej podet 0 3 rast ) 2035’ ! !
spolo¢nosti, participaciu data mesta
a dialog s obyvatelmi
Pocet realizovanych vlastné zistovanie 2025, 2027. 2030
U 15 integrovanych intervencii | pocet 0 5 rast ! ! !
v Uzemi déta mesta 2035

Zdroj: vlastné spracovanie
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Monitorovanie a hodnotenie sa bude realizovat aj prostrednictvom suboru ukazovatelov v stvislosti s realizaciu PRM Trnava 2035, a to aj prostrednictvom
nepovinnych ukazovatelov. K jednotlivym ukazovatelom boli stanovené vychodiskové a cielové hodnoty. Zakladnym nastrojom monitorovania strategického
dokumentu bude okrem informac¢ného monitorovacieho systému pre programové obdobie 2021 — 2027 (ITMS 2021+), aj vlastny monitorovaci systém mesta
Trnavy - zdrojmi Udajov bude aj informacény systém MFO TT, interny informacny systém mesta Trnavy a ndrodny Centrdlny register zmlav, webstranka
planujmesto.trnava.sk. Do ukazovatelov sa budu zapocitavat len vyznamnejsie intervencie s vyskou nakladov nad 200 000 EUR. Ostatné intervencie budu

monitorované na Urovni sektorovych stratégii.

Proces monitorovania a hodnotenia strategického dokumentu su detailnejSie popisané v samostatnej Casti a kapitole venovanej realizacii strategického

dokumentu.

Tabulka 3: Prehl'ad sledovanych ukazovatelov na trovni vykonnosti a stavu implementdcie intervencii strategického dokumentu

Meratelny ukazovatel Jednotka Pz;':::)::a hozl::tc;vc rr‘ta)ku Ciefové hodnota
v roku 2024 2025 MIOKU2027%¢

Akcie/intervencie/projektové zamery PRM zo zésobnika s podanou Ziadostou o NFP alebo iny externy zdroj pocet 0 30 viac ako 30
Akcie/intervencie/projektové zdmery PRM zo zasobnika so zmluvou pocet 0 20 viac ako 20
Akcie/intervencie/projektové zamery PRM zo zésobnika v realizacii pocet 0 15 viac ako 25
Akcie/intervencie/projektové zamery PRM zo zdsobnika s ukonéenou realizéciou pocet 0 0 viac ako 20
Pocet internych PZ alebo inych navrhov intervencii s prispevkom k realkizacii ciefov PRM pocet 0 50 70

Pocet schvélenych a pripravenych intervencii s prispevkom k realkizacii cielov PRM pocet 0 20 40

Vyska finanénych prostriedkov ziskanych z dopytovo-orientovanych projektov a inych fondov EU eur 0 15 000 000 30 000 000
Podiel NFP ziskanych z alokacie MFO TT pre mesto Trnava z celkovej alokacie MFO Trnava % 0% 40% 100%

*hodnota sa bude aktualizovat po strednodobom hodnoteni v roku 2027

Zdroj: vlastné spracovanie
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	• Prioritná oblasť A: Ľudské zdroje a podnikateľské prostredie – PRIORITA: INOVATÍVNA TRNAVA
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	• zvyšovanie spoluzodpovednosti aktérov za rozvoj mesta, nové modely PPP financovania, inovatívne finančné nástroje a príslušná legislatíva, podpora medzisektorových partnerstiev
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	Príprava vízie
	• Malý Rím
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	• a ďalšie.

	Návrh vízie mesta Trnava 2035
	Dlhodobá vízia rozvoja mesta do roku 2050
	• Priestor pre participáciu: Motivuje obyvateľov, aby sa aktívne zapájali do rozhodovania, plánovania a realizácie aktivít, ktoré formujú naše spoločné mesto.
	• Príležitosti pre všetkých: Podporuje kvalitné vzdelávanie, inovatívne technológie a podnikateľské prostredie, ktoré umožňujú osobný a profesionálny rast.
	• Moderné a udržateľné prostredie: Sústreďuje sa na ekologický rozvoj mesta, zlepšenie verejných priestorov a ochranu prírodných zdrojov v kombinácii s historickou identitou Trnavy.
	• Prívetivé a inkluzívne mesto: Trnava je miestom pre všetky generácie, kde sa každý môže cítiť vítaný a nájsť svoj priestor, od aktívneho zapojenia do spoločenského života po oddych v prírode.
	• Prepojenie, ktoré funguje: Moderná infraštruktúra a udržateľná mobilita zaručujú dostupnosť a komfort pre všetkých obyvateľov.
	• Inovatívna Trnava: Podpora inovácií, digitálneho prechodu a udržateľnej ekonomiky pre zlepšenie kvality života. Mesto, ktoré drží krok s dobou, zavádza inovácie v infraštruktúre a verejných službách.
	• Udržateľná Trnava: Zelené a odolné mesto, ktoré aktívne reaguje na klimatické výzvy a podporuje biodiverzitu.
	• Prívetivá Trnava: Otvorený a inkluzívny priestor pre rôzne generácie a sociálne skupiny.
	• Prepojená Trnava: Efektívna mobilita a infraštruktúra, ktorá spája mesto a jeho okolie. Spoločne tvoríme Trnavu ako mesto, ktoré nie je len miestom na život, ale aj priestorom na rast, spoluprácu a naplnenie potenciálu každého z nás. Trnava je viac ...
	Obrázok 5.  Súvislosti a proces prípravy navrhovanej Dlhodobej vízie rozvoja mesta Trnavy 2050
	• Trnava, mesto príležitostí. Príležitosti vytvorené časom; príležitosti, ktoré sú výsledkom slobody.
	• Sloboda dáva priestor pre participáciu. Pre aktívne zapájanie ľudí, ktorí formujú naše mesto. Mesto, ktoré je udržateľné a rozvíjajúce sa.
	• Až keď pochopíš množstvo príležitostí a priložíš ruku k dielu, dovolíš Trnave rásť.




	Strategická časť – strategický rámec
	Rozvojová stratégia mesta Trnava
	• Krásne, esteticky príjemné, ale aj inšpirované históriou, umením a kultúrou, pričom reagujú na potreby a zlepšujú kvalitu zážitku nad rámec funkčnosti.
	• Udržateľné, v súlade s prírodou, životným prostredím a našou planétou.
	• Inkluzívne, pričom podporujú dialóg medzi kultúrami, disciplínami, pohlaviami a vekovými kategóriami.

	Strategický intervenčný rámec
	Prehľad strategických priorít, oblastí a kľúčových tém
	Prehľad strategických a špecifických cieľov


	Programová časť strategická oblasť 1. Verejné služby
	Strategický cieľ 1.1. Podpora zdravia, zdravotná a sociálna starostlivosť pre všetkých
	Očakávaná zmena
	Kľúčový ukazovateľ
	• Kompozitný ukazovateľ – Kvalita života
	• Agregovaný ukazovateľ – Index kvality verejných služieb

	Súvisiaca sektorová politika, koncepcia/stratégia:
	• Komunitný plán sociálnych služieb mesta Trnava na roky 2021 - 2025 s výhľadom do roku 2030
	• Stratégia riešenia problematiky ľudí bez domova na území mesta Trnavy na roky 2017 - 2020 s výhľadom do roku 2025
	• Program hospodárskeho rozvoja a sociálneho rozvoja TTSK na roky 2023 - 2030
	• Koncepcia rozvoja sociálnych služieb na území TTSK 2023 - 2030
	• Stratégia rozvoja zdravotníctva na území TTSK v rokoch 2023 – 2027

	Navrhované stratégie:
	• V prípade zmeny legislatívy integrovať Komunitný plán sociálnych služieb mesta Trnava s programom podpory zdravia a službami zdravotnej starostlivosti

	Špecifický cieľ 1.1.1. Zabezpečovať dostupné integrované verejné služby v oblasti zdravia a sociálnej starostlivosti
	Očakávaná zmena
	Strategické intervencie a indikatívne akcie
	• Integrovaný model poskytovania sociálnej a zdravotnej starostlivosti v meste (MFO Trnava) s dôrazom na zapojenie miestnych komunít a podporu svojpomocných skupín
	• Fyzická a virtuálna integrácia a prepojenosť služieb
	• Investície do infraštruktúry sociálnych služieb/služieb zdravotnej starostlivosti (ďalej len „ZS“) (v súlade s Komunitným plánom sociálnych služieb)
	• Podpora sieťovania poskytovateľov verejných, vrátane sociálnych služieb
	• Podpora nových foriem verejných služieb, napr. komunitou vedených služieb
	• Program pre rodiny s deťmi, pre jednorodičovské rodiny, rodiny ohrozené sociálnym vylúčením
	• Program aktívneho starnutia (vytváranie podmienok pre nezávislý, aktívny život seniorov, eliminácia vylúčenia, nové podporné služby)
	• Podpora fyzického a duševného zdravia (prevencia, motivačné programy pre rôzne cieľové skupiny, vzdelávanie, komunitné aktivity)

	Garant za MsÚ
	•  Odbor sociálnych vecí

	Kľúčoví aktéri
	• Mesto Trnava
	• MVO pôsobiace v sociálnej oblasti, charita, SČK
	• verejní a neverejní poskytovatelia sociálnych služieb a ďalšej sociálnej pomoci, služieb ZS a podpory zdravia
	• organizácie záujmovej samosprávy
	• miestne komunity


	Špecifický cieľ 1.1.2. Dobudovať kvalitnú a dostupnú infraštruktúru pre pohybové aktivity, rekreáciu, kultúru a voľný čas pre všetkých
	Očakávaná zmena
	Strategické intervencie a indikatívne akcie
	• Obnova a modernizácia bezbariérových športových areálov/plôch pre širokú verejnosť a infraštruktúry pre pohybové aktivity (využívanie verejnosťou, školami, komunitami, súčasť vnútroblokov a pod.)
	• Ponuka spoločných programov pre rozvoj športu a pohybových aktivít pre všetky skupiny obyvateľov
	• Budovanie novej multifunkčnej infraštruktúry pre voľný čas v meste
	• Zlepšovanie koordinácie a spolupráce aktérov v oblasti športu a kultúry
	• Podpora organizovaného aj neorganizovaného športu, zriaďovanej a nezriaďovanej kultúry
	• Príprava a realizácia väčších športových podujatí vrátane medzinárodných podujatí
	• Rozvíjanie infraštruktúry pre umeleckú a kultúrno-záujmovú činnosť (objekty s využitím pre umeleckú a kultúrno-záujmovú činnosť a aktivity využívané širokou verejnosťou)
	• Systémová podpora iniciatív a programov pre deti a mládež, seniorov špecificky pre všetky vekové kategórie a i.

	Garant za MsÚ
	• Odbor školstva, mládeže a športu
	• Zaži v Trnave - Mestské kultúrne stredisko

	Kľúčoví aktéri
	• Mesto Trnava
	• Centrum voľného času
	• STEFE Trnava, s.r.o.
	• organizácie a inštitúcie v oblasti práce s mládežou a deťmi - Trnavské klubovne, GenT – mestská príspevková organizácia
	• TTSK (areály stredných škôl)
	• vysoké školy a univerzity v území mesta
	• športové kluby a záujmové skupiny
	• miestne komunity
	• organizácie zabezpečujúce sociálnoprávnu ochranu detí a sociálnu kuratelu
	• neziskové organizácie
	• správcovia infraštruktúry a iné organizácie
	• verejní a neverejní poskytovatelia služieb v kultúre
	• inštitúcie a združenia v oblasti kultúrneho a kreatívneho priemyslu
	• neformálne skupiny profesionálov v kultúre


	Špecifický cieľ 1.1.3. Zlepšovať dostupnosť, bezpečnosť, kvalitu a využívanie verejných priestorov
	Očakávaná zmena
	Strategické intervencie a indikatívne akcie
	• Plán zvyšovania prístupnosti a bezpečnosti verejných priestorov (bezbariérovosť, označenie ako súčasť prístupnosti, štandardy, vizuálna kvalita verejného priestoru, umelecké hodnoty a ich ochrana)
	• Kultúrne intervencie, ktoré prinesú nové vnímanie verejného priestoru ako miesta pre zdieľanie a vzájomnú komunikáciu, za ktoré nesieme spoločnú zodpovednosť
	• Revitalizácia verejných priestorov a zelených plôch a dopĺňanie prvkov infraštruktúry pre voľný čas
	• Podpora medziinštitucionálnej spolupráce a koordinácie rôznych voľnočasových aktivít/služieb vo verejných priestoroch vrátane finančnej podpory

	Garant za MsÚ
	• Odbor stavebný a životného prostredia
	• Mestské kultúrne stredisko - Zaži v Trnave

	Kľúčoví aktéri
	• Mesto Trnava
	• STEFE Trnava, s.r.o.
	• Mestské služby mesta Trnava
	• investori v území mesta
	• miestne komunity
	• MVO




	Strategická oblasť 2. Kapacity
	Strategický cieľ 2.1. Kapacity pre otvorené spravovanie územia
	Očakávaná zmena
	Kľúčový ukazovateľ
	• Kompozitný ukazovateľ – Index kvality života
	• Agregovaný ukazovateľ – Index kvality verejnej správy

	Súvisiaca sektorová politika, koncepcia/stratégia:
	• Integrovaná územná stratégia MFO Trnava 2022 – 2027 s výhľadom do roku 2030
	• Program hospodárskeho rozvoja a sociálneho rozvoja TTSK 2023 – 2030

	Navrhované stratégie:
	• n/a

	Špecifický cieľ 2.1.1. Vytvoriť analyticko-strategickú plánovaciu platformu
	Očakávaná zmena
	Strategické intervencie a indikatívne akcie
	• Dátový manažment mesta - jednotná metodika pre systémový prístup k dátam (analytický modul, infraštruktúra a odborné kapacity) ako podpora pre strategické plánovanie a rozhodovanie
	• Vizualizácia dát pre potreby rôznych cieľových skupín a verejnosť
	• Analytické podklady pre politiky, stratégie, programy a plány mesta
	• Budovanie a rozvoj odborných kapacít pre podporu analýz a strategického plánovania
	• Aktívna participácia mesta v organizáciách samosprávy a mestského/regionálneho rozvoja (ÚMS, pracovná skupina K8 a iné), komunitách, medzinárodných organizáciách a partnerstvách
	• Transfer najlepšej praxe od medzinárodných inštitúcií a sietí miest
	• Zavedenie nových analytických a strategických digitálnych nástrojov do strategického plánovania a rozhodovania mesta napr. Digitálne dvojča (2027 - koncepcia digitálneho dvojčaťa)

	Garant za MsÚ
	• Odbor strategického plánovania a projektového manažmentu

	Kľúčoví aktéri
	• Mesto Trnava
	• obce MFO Trnava
	• MIRRI SR
	• Štatistický úrad SR
	• SEP podľa tematických oblastí


	Špecifický cieľ 2.1.2. Vytvoriť funkčnú komunikačnú platformu pre otvorené spravovanie územia a aktívnu participáciu občanov
	Očakávaná zmena
	Strategické intervencie a indikatívne akcie
	• Účasť na medzinárodných podujatiach a organizovanie tematicky zameraných medzinárodných podujatí vo vybraných prioritných témach mesta
	• Zapojenie sa do existujúcich EÚ iniciatív a sietí (URBACT, UIA, EUI)
	• Využívanie technickej pomoci poskytovanej medzinárodnými organizáciami (EK, OECD, JRC, WBG  a pod.)
	• Rozšírenie platformy planujmesto.trnava.sk
	• Nové formy spolupráce s neziskovým sektorom
	• Podpora rozvoja dobrovoľníctva
	• Model územnej spolupráce

	Garant za MsÚ
	• Odbor komunikácie a vzťahov s verejnosťou

	Kľúčoví aktéri
	• Mesto Trnava
	• GenT – mestská príspevková organizácia
	• Centrum voľného času
	• MVO
	• miestne komunity


	Špecifický cieľ 2.1.3. Umožňovať využívanie otvorených dát verejnosťou
	Očakávaná zmena
	Strategické intervencie a indikatívne akcie
	• Postupné doplnenie ponuky verejne dostupných otvorených dát na webstránke mesta
	• Pripojenie k Národnej dátovej platforme Smart Data Hub (MIRRI)
	• Zabezpečiť zverejňovanie otvorených dát na prehľadnej webstránke na to určenej
	• Nové formy prezentácie a vizualizácie dát o meste Trnava príp. MFO Trnava
	• Spoločné projekty využívania verejne dostupných otvorených dát (výskumné projekty, simulácie, hackathony a pod.) mesta a aktérov
	• Zabezpečenie kybernetickej bezpečnosti

	Garant za MsÚ
	• Odbor komunikácie a vzťahov s verejnosťou

	Kľúčoví aktéri
	• Mesto Trnava
	• TT IT, s.r.o.
	• MIRRI SR
	• TTSK
	• SEP podľa jednotlivých tematických oblastí




	Stratgická oblasť 3. Istoty a bezpečnosť
	Strategický cieľ 3.1. Posilnenie bezpečnosti a sociálne istoty
	Očakávaná zmena
	Kľúčový ukazovateľ
	• Kompozitný ukazovateľ - Index kvality života
	• Agregovaný ukazovateľ – Index kvality verejných služieb

	Súvisiaca sektorová politika, koncepcia/stratégia:
	• Integrovaná územná stratégia MFO Trnava 2022 – 2027
	• Stratégia riešenia problematiky ľudí bez domova na území mesta Trnavy na roky 2014 - 2020 s výhľadom do roku 2025
	• Komunitný plán sociálnych služieb Mesta Trnavy 2021 - 2025 s výhľadom do roku 2030
	• Program hospodárskeho rozvoja a sociálneho rozvoja TTSK na roky 2023 -2030
	• Koncepcia rozvoja sociálnych služieb na území TTSK 2023 – 2030

	Navrhované stratégie:
	• Stratégia rovnosti, inklúzie a participácie mesta Trnavy
	• Koncepcia práce s mládežou (v príprave)
	• Stratégia integrácie cudzincov v meste Trnava

	Špecifický cieľ 3.1.1. Podporovať dostupnosť bývania pre všetky skupiny obyvateľov
	Očakávaná zmena
	Strategické intervencie a indikatívne akcie
	• Vypracovanie novej politiky v oblasti rozvoja a podpory bývania – Program rozvoja bývania
	• Nové modely financovania výstavby, modernizácie a spravovanie nájomných bytov
	• Cielené programy podpory rôznych foriem bývania

	Garant za MsÚ
	• Odbor sociálnych vecí

	Kľúčoví aktéri
	• Mesto Trnava
	• MVO
	• verejní a súkromní investori
	• miestne komunity
	• financujúce organizácie a inštitúcie


	Špecifický cieľ 3.1.2. Zavádzať nové podporné integrované verejné služby
	Očakávaná zmena
	Strategické intervencie a indikatívne akcie
	• Cielené programy podpory založené na dátach (realizácia zberu kvalitatívnych dát, prieskumy)
	• Učiaca sa Trnava
	• Smart Trnava (špecifické moduly)
	• Podporný program pre sociálne podnikanie, chránené pracoviská
	• Univerzita tretieho veku
	• Nové modely financovania integrovaných verejných služieb

	Garant za MsÚ
	• Odbor sociálnych vecí

	Kľúčoví aktéri
	• Mesto Trnava
	• miestne komunity
	• poskytovatelia verejných služieb
	• MVO


	Špecifický cieľ 3.1.3. Zabezpečiť bezpečnosť obyvateľstva
	Strategické intervencie a indikatívne akcie
	• Bezpečnostný audit mesta (pocitová mapa), periodické mapovanie a vyhodnocovanie rôznych aspektov bezpečnosti v meste
	• Dobudovanie prvkov bezpečnosti prostredia v meste vrátane nevyhnutnej infraštruktúry
	• Kampane, komunitné a školské konzultácie mestskej polície
	• Programy susedských/seniorských/školských hliadok
	• Preventívne programy pre deti a mládež, seniorov
	• Využívanie nových technológií pre zvyšovanie bezpečnosti (smart koncept) vo verejných priestoroch, v doprave, pri ochrane zdravia, života a majetku osôb
	• Integrácia bezpečnostných aspektov do plánovania a prípravy projektov mesta a v meste

	Garant za MsÚ
	• Kancelária prednostu mestského úradu

	Kľúčoví aktéri
	• Mesto Trnava
	• miestne komunity
	• Mestská polícia mesta Trnava
	• Mestská televízia Trnava
	• Centrum voľného času
	• GenT – mestská príspevková organizácia
	• školy a školské zariadenia
	• organizácie zabezpečujúce preventívne programy (napr. bezpečné správanie sa, prevencia rôznych foriem násilia a šikany, bezpečnosť verejného zdravia)




	Strategická oblasť 4. Digitálny prechod
	Strategický cieľ 4.1. Inteligentné mesto Trnava
	Očakávaná zmena
	Kľúčový ukazovateľ
	• Kompozitný ukazovateľ – Index kvality života
	• Agregovaný ukazovateľ – Index kvality verejnej správy

	Súvisiaca sektorová politika, koncepcia/stratégia:
	• Územný plán mesta Trnava
	• Program hospodárskeho rozvoja a sociálneho rozvoja TTSK na roky 2023 - 2030
	• SMART stratégia regiónu TTSK (2023)
	• Energetická koncepcia (2006, 2020)
	• Akčný plán integrovaného environmentálneho manažmentu funkčnej mestskej oblasti Trnava (2018)
	• Program odpadového hospodárstva (2016 – 2020)

	Navrhované stratégie:
	• Inteligentné mesto Trnava – stratégia využívania dát a AI v samospráve (vrátane koncepcie digitálneho dvojčaťa)

	Špecifický cieľ 4.1.1. Zabezpečiť riadenie rozvoja mesta Trnava na základe otvorených dát, dôkazov dlhodobého strategického plánovania
	Očakávaná zmena
	Strategické intervencie a indikatívne akcie
	• Spracovanie východiskových, realizačných a dopadových štúdií na podporu rozhodovania založeného na dátach a dôkazoch
	• Centrálna jednotka samosprávy pre digitálne služby

	Garant za MsÚ
	• Odbor územného rozvoja a koncepcií
	• Odbor strategického plánovania a projektového manažmentu

	Kľúčoví aktéri
	• Mesto Trnava
	• TT IT, s.r.o.
	• STEFE Trnava, s.r.o.
	• Iné organizácie mesta Trnava podľa špecifického zamerania
	• Obce MFO Trnava
	• TTSK
	• MIRRI SR
	• SEP podľa tematických oblastí


	Špecifický cieľ 4.1.2. Využívať nové technológie a inovácie v komunálnom hospodárstve (odpady, energetika a i.)
	Očakávaná zmena
	Strategické intervencie a indikatívne akcie
	• Spracovanie východiskových, realizačných a dopadových štúdií na podporu využívania nových technológií a inovácií v komunálnom hospodárstve
	• Integrované riešenia s využitím IoT

	Garant za MsÚ
	• Odbor stavebný a životného prostredia
	• Odbor komunálnych služieb

	Kľúčoví aktéri
	• Mesto Trnava
	• Mestské služby mesta Trnava
	• STEFE Trnava, s.r.o.
	• TT IT, s.r.o.
	• Prevádzkovatelia a vlastníci infraštruktúry
	• Miestne komunity




	Strategická oblasť 5. Mobilita
	Strategický cieľ 5.1. Moderný a udržateľný dopravný systém
	Očakávaná zmena
	Kľúčový ukazovateľ
	• Kompozitný ukazovateľ - Index kvality života
	• Agregovaný ukazovateľ – Index udržateľnej mobility

	Súvisiaca sektorová politika, koncepcia/stratégia:
	• Plán udržateľnej mobility krajského mesta Trnava a jeho funkčného územia (2021)
	• Plán dopravnej obslužnosti (2021)
	• Generálny dopravný plán (2008-2020)
	• Územný plán mesta
	• Koncepcia umiestňovania stojanov (2014)
	• Koncepcia rozvoja statickej dopravy (2016)
	• Koncepcia inteligentného dopravného systému IDS (2015)
	• Koncepcia rozvoja cyklotrás
	• Stratégia rozvoja cyklotrás a cyklodopravy v TTSK na roky 2028 - 2023

	Navrhované stratégie:
	• Aktualizácia Plánu udržateľnej mobility mesta Trnava a Plánu dopravnej obslužnosti (doplnenie častí)
	• Vytvorenie stratégie integrácie verejnej dopravy v spolupráci s TTSK a IDS BSK
	• Vytvorenie akčného plánu rozvoja udržateľnej mobility

	Špecifický cieľ 5.1.1. Dobudovať infraštruktúru pre moderný a udržateľný systém dopravy
	Očakávaná zmena
	Strategické intervencie a indikatívne akcie
	• Realizácia investícií v súlade s Plánom udržateľnej mobility – nosná dopravná infraštruktúra
	• Integrovaný/inteligentný dopravný systém mesta Trnava (súčasť IDS TTSK a BSK)
	• Prevádzkovanie modernej, konkurencieschopnej, cenovo dostupnej a atraktívnej verejnej dopravy, pre obyvateľov MFO Trnava
	• Budovanie komplexnej cyklistickej siete, vrátane doplnkovej infraštruktúry (mestské okruhy a mimo mestské prepojenie)
	• Mechanizmus spolupráce mesta s relevantnými pre zvyšovanie plynulosti dopravy s využitím nových technológií
	• Inteligentné riešenia v doprave (vrátane prvkov zameraných na bezpečnosť)
	• Parkovacia politika mesta Trnava v prepojení na riešenia MFO Trnava
	• Riešenia zamerané na upokojovanie dopravy (výber ďalších vhodných lokalít mesta)
	• Dobudovanie vonkajšieho okruhu mesta Trnava a súvisiacej infraštruktúry (križovatky, doplnková infraštruktúra)
	• Ekologizácia verejnej dopravy – nákup nových ekologických dopravných prostriedkov

	Garant za MsÚ
	• Odbor dopravy a Odbor územného rozvoja a koncepcií
	• Odbor komunálnych služieb (v oblasti starostlivosti o prístrešky a mobiliár verejnej dopravy)

	Kľúčoví aktéri
	• Mesto Trnava
	• Obce MFO Trnava
	• TTSK a BSK
	• NDS, SSC
	• poskytovatelia dopravných služieb
	• investori
	• miestne komunity
	• MVO


	Špecifický cieľ 5.1.2. Zvýšiť význam verejnej dopravy
	Očakávaná zmena
	Strategické intervencie a indikatívne akcie
	• Pravidelné navyšovanie ročných tarifných výkonov v MHD
	• Zavádzanie nových služieb a smart technológií vo verejnej doprave
	• Zlepšenie tarifných možností vo verejnej doprave formou rozšírenie platieb bankovou kartou a zavedenie mobilnej aplikácie pre predaj cestovných lístkov
	•  Zavedenie preferencie verejnej osobnej dopravy v podobe vyhradených autobusových pruhov a aktívnej preferencie na svetelne riadených križovatkách.
	• Dobudovanie a modernizácia infraštruktúry zvyšujúcej komfort cestujúcich (TIOP-y, modernizácia existujúcich autobusových zastávok a budovania nových, priechody a pod.)
	• Integrovaný dopravný systém mesta Trnava (súčasť IDS TTSK a BSK)
	• Zlepšovanie zázemia a pracovných podmienok pre vodičov verejnej dopravy vrátane budovania sociálneho zázemia pre vodičov v území mesta

	Garant za MsÚ
	• Odbor dopravy

	Kľúčoví aktéri
	• Mesto Trnava
	• TTSK a BSK
	• Poskytovatelia služieb v oblasti verejnej dopravy
	• Obce MFO Trnava


	Špecifický cieľ 5.1.3. Zaviesť nové služby a inovatívne technológie v oblasti dopravy
	Očakávaná zmena
	Strategické intervencie a indikatívne akcie
	• Podpora využívania alternatívnych a inovatívnych riešení v doprave (napr. využívanie alternatívnych palív v doprave)
	• Služby zdieľania, integrácie
	• Prevádzkovanie a rozširovanie inteligentného riadenia dopravy na svetelných križovatkách
	• Zavedenie detekčného systému na svetelných križovatkách pomocou kamier a AI
	• Zavedenie tzv. celočervenej vlny v nočných hodinách na svetelných križovatkách
	• Zavádzanie dopytovej dopravy pre MFO Trnava
	• Podpora inovatívnych riešení v inteligentnom riadení dopravy v spolupráci s relevantnými subjektmi, napr. poskytnutie dopravných dát univerzitám pre výskum a následnú podporu

	Garant za MsÚ
	• Odbor dopravy

	Kľúčoví aktéri
	• Mesto Trnava
	• TTSK a BSK
	• poskytovatelia služieb v doprave
	• miestne komunity


	Špecifický cieľ 5.1.4. Zvyšovať podiel ekologickej dopravy a aktívnej mobility
	Očakávaná zmena
	Strategické intervencie a indikatívne akcie
	• Budovanie mestskej a prímestskej siete cyklistických a cyklodopravných ciest
	• Zvyšovanie bezpečnosti účastníkov dopravy, najmä peších a cyklistov
	• Budovanie doplnkovej infraštruktúry pre aktívnu mobilitu

	Garant za MsÚ
	• Odbor dopravy a Odbor územného rozvoja a koncepcií

	Kľúčoví aktéri
	• Mesto Trnava
	• Obce MFO Trnava/ZOMOT
	• MVO
	• poskytovatelia dopravných služieb



	Strategický cieľ 5.2. Prepojenie územia mesta a mestskej funkčnej oblasti
	Očakávaná zmena
	Kľúčový ukazovateľ
	• Kompozitný ukazovateľ - Index kvality života
	• Agregovaný ukazovateľ – index udržateľnej dopravy

	Navrhované stratégie:
	• Aktualizácia Plánu udržateľnej mobility krajského mesta Trnavy a jeho funkčnej oblasti (2021, doplnenie častí)

	Špecifický cieľ 5.2.1. Vybudovať sieť multimodálnych prestupných bodov
	Očakávaná zmena
	Strategické intervencie a indikatívne akcie
	• Koncepcia umiestnenia multimodálnych prestupných bodov (TIOP) na území mesta Trnavy a MFO Trnava
	• Budovanie infraštruktúry siete TIOP/multimodálne prestupné body – I. fáza

	Garant za MsÚ
	• Odbor dopravy

	Kľúčoví aktéri
	• Mesto Trnava
	• TTSK
	• Poskytovatelia dopravných služieb


	Špecifický cieľ 5.2.3. Spravovať efektívne dopravnú infraštruktúru
	Očakávaná zmena
	Strategické intervencie a indikatívne akcie
	• MASTER plán údržby, obnovy a výstavby dopravnej infraštruktúre v území mesta Trnava (v súlade s PUM)
	• Koncepcia využitia digitálnych nástrojov pre efektívne spravovanie dopravnej infraštruktúry
	• Prevádzkovanie a rozširovanie dátovo-integračnej mestskej platformy INVIPO
	Dopravná centrála pre kontrolu a automatické prepínanie signálnych plánov na svetelných križovatkách

	Garant za MsÚ
	• Odbor dopravy

	Kľúčoví aktéri
	• Mesto Trnava
	• STEFE Trnava, s.r.o.
	• TT IT, s.r.o.
	• TTSK
	• investori




	Strategická oblasť 6. Ekologizácia mesta
	Strategický cieľ 6.1. Zelené a regenerované mesto Trnava
	Očakávaná zmena
	Kľúčový ukazovateľ
	• Kompozitný ukazovateľ - Index kvality života
	• Agregovaný ukazovateľ – Index odolnosti

	Súvisiaca sektorová politika, koncepcia/stratégia:
	• Nízkouhlíková stratégia Mesta Trnavy na roky 2022-2027
	• Stratégia adaptácie na dopady zmeny klímy – vlny horúčav (2015)
	• Akčný plán integrovaného environmentálneho manažmentu funkčnej mestskej oblasti Trnava (2018)
	• Miestny územný systém ekologickej stability územia – MÚSES (2008)
	• Koncepcia náhradných výsadieb v meste Trnava (2012)
	• Energetická koncepcia (2006, 2020)
	• Program odpadového hospodárstva (2016 -2020)

	Navrhované stratégie:
	• Stratégia odolnosti mesta Trnava (dopady zmeny klímy, udržateľná energetika, krízové situácie)

	Špecifický cieľ 6.1.1. Znižovať energetickú náročnosť budov /kritický cieľ/
	Očakávaná zmena
	Strategické intervencie a indikatívne akcie
	• Plán znižovania energetickej náročnosti verejných budov, vrátane posudzovania benefitov pre kvalitu životného prostredia (vrátane prípravy projektovej dokumentácie)
	• Analýza možností podpory komunálnej a komunitnej energetiky v meste a MFO Trnava
	• Koncept využívania energie z obnoviteľných zdrojov
	• Aktualizácia strategického dokumentu v oblasti energetiky
	• Návrh využívania nových technológií a inovácií v energetike

	Garant za MsÚ
	• Odbor majetkový, kancelária prednostky

	Kľúčoví aktéri
	• Mesto Trnava
	• vlastníci a správcovia budov v meste Trnava a investori
	• poskytovatelia vybraných služieb v oblasti energetiky
	• miestne komunity


	Špecifický cieľ 6.1.2. Zlepšiť kvalitu všetkých zložiek mestského prostredia (ovzdušia, pôdy a vody)
	Očakávaná zmena
	Strategické intervencie a indikatívne akcie
	• Zelené mestské časti a sídliská – napr. Obytný súbor gen. Goliana, Prúdy, projekt Agátka
	• Prepojenie športovo-rekreačných zón so zvyšovaním odolnosti územia (Medziháj, Kravský pasienok)
	• Premena existujúcich zastavaných plôch na „zelené plochy“
	• Model monitorovania stavu jednotlivých zložiek prostredia v území mesta
	• Dobudovanie siete smart prvkov, monitorujúcich kľúčové ukazovatele znečistenia a prepojenie  s inými smart procesmi, napr. riadením dopravy, systémom varovania pred rizikami a pod.
	• Hodnotenie dopadu jednotlivých intervencií/sektorov na kvalitu mestského prostredia

	Garant za MsÚ
	• Odbor stavebný a životného prostredia
	• Odbor územného rozvoja a koncepcií

	Kľúčoví aktéri
	• Mesto Trnava
	• TAVOS a.s
	• Slovenský rybársky zväz
	• miestne komunity
	• MVO


	Špecifický cieľ 6.1.3. Zvyšovať biodiverzitu a odolnosť mestského prostredia
	Očakávaná zmena
	Strategické intervencie a indikatívne akcie
	• Revitalizácia existujúcich a budovanie nových krajinných prvkov (lesoparky, parky, vodné plochy a pod.) s dôrazom na biodiverzitu územia a kvalitu ekosystémových služieb
	• Podpora komunitných zelených iniciatív
	• Aktivity zamerané na prispôsobovanie mestského prostredia sa zmene klímy a zníženie „zraniteľnosti“ v konkrétnych územiach mesta
	• Pravidelný monitoring a vyhodnocovanie dát a aktualizácia strategických dokumentov
	• Príprava metodiky/postupov v oblasti prevencie rizík a reakcie na katastrofy (schopnosť reakcie – kapacity, procesy, infraštruktúra)

	Garant za MsÚ
	• Odbor stavebný a životného prostredia
	• Odbor územného rozvoja a koncepcií

	Kľúčoví aktéri
	• Mesto Trnava
	• investori
	• MVO
	• miestne komunity



	Strategický cieľ 6.2. Podporovať prechod na obehové hospodárstvo
	Očakávaná zmena
	Kľúčový ukazovateľ
	• Kompozitný ukazovateľ - Index kvality života
	• Agregovaný ukazovateľ – Index odolnosti

	Súvisiaca sektorová politika, koncepcia/stratégia:
	• Program odpadového hospodárstva (2016 - 2020)
	• Energetická koncepcia (2016, 2020)
	• Nízkouhlíková stratégia Mesta Trnava na roky 2022 – 2027
	• NEKP Slovensko

	Navrhované stratégie:
	• Odolné mesto Trnava (integrovaná stratégia na ochranu všetkých zložiek životného prostredia a využívania územia a zdrojov územia udržateľným spôsobom)
	• Koncepcia odpadového hospodárstva mesta Trnava (v príprave).

	Špecifický cieľ 6.2.1. Zvyšovať mieru triedenia, recyklácie a opätovného použitia odpadov
	Očakávaná zmena
	Strategické intervencie a indikatívne akcie
	• Komplexný program prevencie, opätovného použitia a zhodnocovania odpadu v meste (aj s prepojením na MFO Trnava)
	• Podpora existujúcich a nových komunitných riešení a iniciatív
	• Informačno-propagačné kampane, zvyšovanie povedomia

	Garant za MsÚ
	• Odbor stavebný a životného prostredia
	• Odbor komunálnych služieb

	Kľúčoví aktéri
	• Mesto Trnava
	• obce MFO Trnava
	• MVO
	• podnikateľské subjekty pôsobiace v oblasti obehového hospodárstva
	• Mestské služby mesta Trnava
	• miestne komunity




	Strategická oblasť 7. Nová mestská ekonomika
	Strategický cieľ 7.1. Inovatívna a adaptabilná mestská ekonomika
	Očakávaná zmena
	Kľúčový ukazovateľ
	• Kompozitný ukazovateľ - Index kvality života
	• Agregovaný ukazovateľ – Index ekonomickej inovačnej a ekonomickej aktivity

	Súvisiaca sektorová politika, koncepcia/stratégia:
	• Program hospodárskeho rozvoja a sociálneho rozvoja TTSK na roky 2023 - 2030
	• SMART stratégia rozvoja regiónu TTSK
	• Stratégia rozvoja cestovného ruchu na území TTSK 2023 - 2027

	Navrhované stratégie:
	• Stratégia ekonomického rozvoja mesta/MFO Trnava (mesto Trnava malo v minulosti malo vypracované strategické dokumenty v oblasti ekonomického rozvoja – Strategický plán ekonomického rozvoja mesta Trnavy (2002) a na regionálnej úrovni časť v dokumente...
	• Mestská inovačná stratégia (stratégia inteligentnej špecializácie na úrovni mesta zameraná na inovácie a smart riešenia s využitím TA )

	Špecifický cieľ 7.1.1. Podporovať vznik a udržateľnú produkciu podnikateľských platforiem a sietí
	Očakávaná zmena
	Strategické intervencie a indikatívne akcie
	• Systém stimulov pre malých a stredných podnikateľov (objekty a priestory, informačná podpora, vzdelávanie a pod.)
	• Mapa podnikateľských príležitostí v meste
	• Manuál spoločensky zodpovedného a inovatívneho verejného obstarávania
	• MIP – Medzisektorové inovačné partnerstvo
	• Podnikateľské zóny v meste Trnava
	• Spoločné programy a projekty s vysokými školami a univerzitami (napríklad vybudovaním zdieľanej infraštruktúry)
	• Nové modely riadenia cestovného ruchu (vrátane participatívnych nástrojov a nástrojov spolupráce na posilnenie účasti miestnych a zainteresovaných strán, opatrení krízového riadenia, inovatívnych mechanizmov zberu údajov, systémov na riadenie tlaku ...
	• Rozvoj služieb podporujúcich účasť pracovnej sily a kvalitu života obyvateľov, a to aj prostredníctvom komunitných projektov zvyšujúcich sociálny kapitál a prispôsobujúcich ponuku služieb miestnym potrebám (dôchodcovia, rodiny), iniciatív prispievaj...

	Garant za MsÚ
	• Kancelária prednostu MsÚ
	• Odbor strategického plánovania a projektového manažmentu

	Kľúčoví aktéri
	• Mesto Trnava
	• TT IT, s.r.o.
	• Regionálna komora SOPK
	• podnikateľské subjekty v území mesta/MFO Trnava
	• univerzity a vysoké školy


	Špecifický cieľ 7.1.2. Vytvárať podmienky pre vznik nových pracovných miest v nových odvetviach
	Očakávaná zmena
	Strategické intervencie a indikatívne akcie
	• podpora hospodárskej diverzifikácie cieľových mestských častí zameraním sa na vznikajúce odvetvia s vyššou pridanou hodnotou, ale aj s potenciálom vzhľadom na charakteristiky miestneho hospodárstva, prípadne na základe procesov podnikateľského objav...
	• posilnenie miestneho podnikania mladých ľudí prostredníctvom inovatívnych finančných schém na podporu zakladania nových podnikov alebo spin-offov študentmi a/alebo pracovníkmi z radov čerstvých absolventov (najmä ženami), súvisiacej inkubácie, mento...

	Garant za MsÚ
	• Odbor organizačný a vnútornej správy
	• Odbor strategického plánovania a projektového manažmentu

	Kľúčoví aktéri
	• Mesto Trnava
	• TT IT, s.r.o.
	• SOPK
	• vysoké školy, univerzity a stredné školy
	• profesijné a záujmové organizácie podnikateľov a zamestnávateľov



	Strategický cieľ 7.2. Využívanie dedičstva a revitalizácia územia
	Očakávaná zmena
	Kľúčový ukazovateľ
	• Kompozitný ukazovateľ – Index kvality života
	• Agregovaný ukazovateľ – Index inovačnej a ekonomickej aktivity

	Súvisiaca sektorová politika, koncepcia/stratégia:
	• Stratégia rozvoja kultúry na území TTSK v rokoch 2023 – 2030
	• Stratégia rozvoja cestovného ruchu na území TTSK 2023 - 2027
	• Program hospodárskeho rozvoja a sociálneho rozvoja TTSK na roky 2023 - 2030
	• SMART stratégia rozvoja TTSK
	• Stratégia pre kultúru a kreatívny priemysel mesta Trnava do roku 2030 (2025)
	• Koncepcia stratégie kultúrnej politiky Mesta Trnava (2019)
	• Územný plán mesta Trnava
	• Územný plán TTSK

	Navrhované stratégie:
	• Stratégia ekonomického rozvoja mesta/MFO Trnava (mesto Trnava malo v minulosti vypracované strategické dokumenty v oblasti ekonomického rozvoja – Strategický plán ekonomického rozvoja mesta Trnavy (2002) a na regionálnej úrovni časť v dokumente Regi...
	• Stratégia revitalizácie a obnovy nevyužívaných území a objektov (vrátane kultúrnych pamiatok a pamätihodností mesta Trnavy)

	Špecifický cieľ 7.2.1. Obnovovať kultúrne a prírodné pamiatky
	Očakávaná zmena
	Strategické intervencie a indikatívne akcie
	• Program obnovy kultúrnych pamiatok v meste Trnava (nielen vo vlastníctve mesta Trnava)
	• Program revitalizácie nevyužívaných alebo zanedbaných častí a objektov

	Garant za MsÚ
	• Odboru územného rozvoja a koncepcií
	• Zaži v Trnave
	• Odbor strategického plánovania a projektového manažmentu

	Kľúčoví aktéri
	• Mesto Trnava a jeho organizácie (STEFE Trnava, s.r.o., Mestské kultúrne stredisko Zaži Trnava a pod.)
	• Vlastníci a správcovia kultúrnych pamiatok, objektov
	• MVO
	• TTSK
	• Pamiatkový úrad SR
	• miestne komunity


	Špecifický cieľ 7.2.2. Komercionalizovať revitalizované územia a objekty
	Očakávaná zmena
	Strategické intervencie a indikatívne akcie
	• Rekonštrukcia objektov vo vlastníctve mesta (Pracháreň, Emmerova vila, budova Mestského úradu a pod.)
	• Revitalizácia zanedbaných častí mesta (napr. areál bývalého Cukrovaru)

	Garant za MsÚ
	• Odboru územného rozvoja a koncepcií
	• Odbor strategického plánovania a projektového manažmentu

	Kľúčoví aktéri
	• Mesto Trnava a jej organizácie
	• Vlastníci a správcovia budov
	• Miestne komunity
	• TTSK
	• ZOMOT




	Strategická oblasť 8. Vzdelávanie a talenty
	Strategický cieľ 8.1. Zručnosti pre inovatívnu a adaptabilnú mestskú ekonomiku
	Očakávaná zmena
	Kľúčový ukazovateľ
	• Kompozitný ukazovateľ - Index kvality života
	• Agregovaný ukazovateľ – Index inovačnej a ekonomickej aktivity

	Súvisiaca sektorová politika, koncepcia/stratégia:
	• Regionálna stratégia v stredných školách územnej pôsobnosti TTSK (2022 - 2023)
	• SMART stratégia rozvoja regiónu TTSK (2023)
	• Územný plán mesta Trnava

	Navrhovaná integrovaná stratégia / koncepcia:
	• Program zručnosti 21 (spoločný strategický dokument mesta Trnava a TTSK pre oblasť celoživotného vzdelávania a poradenstva nadväzujúci na strategické dokumenty v oblasti SMART, digitálneho a zeleného prechodu, cestovného ruchu, sociálnych služieb a ...

	Špecifický cieľ 8.1.1. Dobudovať inkluzívny systém vzdelávania a vhodné učebné prostredie
	Očakávaná zmena
	Strategické intervencie a indikatívne akcie
	• Dostupnosť predprimárneho vzdelávania pre deti vo veku povinnej školskej dochádzky primárneho vzdelávania (s dôrazom na kvalitu)
	• Vytváranie podmienok pre rozvoj potenciálu detí podľa ich potenciálu a špecifických potrieb (sociálne, technické, jazykové, digitálne a pod.)
	• Podpora a rozvoj rovnakých príležitostí a podmienok pre inkluzívne vzdelávanie detí
	• Podpora profesijného rozvoja pedagogických a odborných zamestnancov MŠ a ZŠ
	• Systematický prístup k udržiavaniu kvalitnej a komplexnej vzdelávacej infraštruktúre (údržba, modernizácia, dobudovanie areálov)
	• Spoločné využívanie vzdelávacej infraštruktúry aktérmi v území (TTSK, zamestnávatelia a pod.)
	• Podpora inovatívnych riešení a sociálnych inovácií vo vzdelávaní

	Garant za MsÚ
	• Odbor školstva, mládeže a športu

	Kľúčoví aktéri
	• Mesto Trnava a vzdelávacie inštitúcie v zriaďovateľskej pôsobnosti mesta
	• Centrum voľného času
	• GenT – mestská príspevková organizácia
	• TTSK
	• Záujmové a profesijné organizácie zamestnávateľov
	• MVO
	• miestne komunity


	Špecifický cieľ 8.1.2. Podporovať celoživotné vzdelávanie pre potreby novej mestskej ekonomiky
	Očakávaná zmena
	Strategické intervencie a indikatívne akcie
	• Dostupnosť celoživotného vzdelávania (s dôrazom na dopyt, ponuku a kvalitu)
	• Vyvinúť spoločné vzdelávacie a kariérne programy - učebné osnovy, štipendiá, odbornú prípravu na pracovisku a súvisiacu finančnú pomoc, (ako sú záruky pre mladých ľudí, s cieľom preklenúť nesúlad medzi dopytom podnikov a dostupnými pracovnými silami...
	• Podpora ponuky spoločných programov CŽV pre rôzne cieľové skupiny dospelých (spolupráca a koordinácia s poskytovateľmi vzdelávania)
	• Program vzdelávania mladých rodičov v oblasti finančnej gramotnosti a rodičovstva;
	• Podpora vzdelávania v skupinách obyvateľov, ktorí nemajú ukončenú PŠD alebo úspešne ukončené základné vzdelanie, aby mohli pokračovať v nadstavbovom štúdiu a boli uplatniteľní na trhu práce
	• Podpora vzdelávania obyvateľstva vo veku 50+ ( s dôrazom na ženy)

	Garant za MsÚ
	• Odbor školstva, mládeže a športu

	Kľúčoví aktéri
	• Mesto Trnava a organizácie v jej zriaďovateľskej pôsobnosti podľa profilu
	• TTSK
	• Regionálna komora SOPK
	• MVO, OZ Lifestarter
	• univerzity a vysoké školy
	• MIRRI SR


	Špecifický cieľ 8.1.3. Umožniť profesionálny rast a nadobúdanie nových zručností pre pracovníkov verejnej správy a jej organizácií
	Očakávaná zmena
	Strategické intervencie a indikatívne akcie
	• Analýza a identifikácia vzdelávacích potrieb pracovníkov samosprávy a jej organizácií
	• Príprava a realizácia vzdelávacieho programu pre vybrané skupiny

	Garant za MsÚ
	• Odbor organizačný a vnútornej správy

	Kľúčoví aktéri
	• Mesto Trnava
	• MIRRI SR
	• MVO




	Strategická oblasť 9. Inovácie
	Strategický cieľ 9.1. Podpora inovácií v mestskom prostredí
	Očakávaná zmena
	Kľúčový ukazovateľ
	• Kompozitný ukazovateľ - Index kvality života
	• Agregovaný ukazovateľ – Index inovačnej a ekonomickej aktivity

	Súvisiaca sektorová politika, koncepcia/stratégia:
	• Koncepcia stratégie kultúrnej politiky Mesta Trnavy (2019)
	• Stratégia pre kultúru a kreatívny priemysel mesta Trnava do roku 2030 (2025)
	• Zoznam pamätihodností mesta Trnava
	• Program hospodárskeho rozvoja a sociálneho rozvoja TTSK na roky 2023 - 2030

	Navrhované stratégie:
	• Stratégia rozvoja kultúry a kultúrneho dedičstva v území mesta Trnavy

	Špecifický cieľ 9.1.1. Využívať inovácie a nové technológie v urbanizovanom mestskom prostredí
	Očakávaná zmena
	Strategické intervencie a indikatívne akcie
	• Dobudovanie a modernizácia infraštruktúry mesta pre výskum a inovácie
	• Spolupráca s ďalšími aktérmi – medzisektorové partnerstvo – vo vybraných doménach inteligentnej špecializácie
	• Vypracovanie Mestskej inovačnej stratégie (MFO Trnava)
	• Aktívna komunikácia mesta s budúcimi a „usídlenými“ investormi
	• Zlepšovaním prístupu k cenovo dostupnému bývaniu a/alebo uľahčením usadenia a/alebo presídlenia mladých pracovníkov a ich rodín a/alebo výskumných pracovníkov a/alebo absolventov vysokých škôl, ktorí sú nevyhnutní na udržanie živého inovačného ekosy...

	Garanti za MsÚ
	• Kancelária prednostu

	Kľúčoví aktéri
	• Mesto Trnava
	• TTSK
	• TT IT, s.r.o.
	• MVO
	• Sektorové profesijné združenia a asociácie
	• Poskytovatelia verejných služieb
	• miestne komunity


	Špecifický cieľ 9.1.2. Zapájať mesto do medzinárodnej spolupráce a inovatívnych mestských partnerstiev
	Očakávaná zmena
	Strategické intervencie a indikatívne akcie
	• Vypracovanie Mestskej inovačnej stratégie (MFO Trnava)
	• Aktívna účasť mesta v existujúcich a novovytváraných inovačných partnerstvách v prioritných témach rozvoja mesta a MFO Trnava
	• Podpora prípravy a realizácie medzinárodných projektov, medzinárodných iniciatív
	• Transfer know-how v oblasti využívania inovatívnych finančných nástrojov

	Súvisiaca sektorová politika, koncepcia/stratégia:
	• Program obnovy pamiatok a kultúrnych zariadení
	• SMART Trnava
	• Stratégia pre kultúru a kreatívny priemysel mesta Trnavy do roku 2030 (2025)

	Garanti za MsÚ
	• Kancelária prednostu a Kancelária primátora mesta

	Kľúčoví aktéri
	• Mesto Trnava
	• miestne komunity
	• vysoké školy, univerzity a VO v území mesta Trnavy




	Finančná časť
	Plán využitia zdrojov vrátane finančného plánu
	Akčný plán PRM Trnava 2035
	Zdroje financovania
	• nenávratné zdroje (granty EÚ ako sú Plán obnovy a odolnosti, EŠIF, Fond spravodlivej transformácie a komunitárne programy EÚ vrátane programov cezhraničnej spolupráce),
	• návratné zdroje (finančné nástroje EÚ a štátu – napr. EIB (ELENA), SIH, Envirofond a iné finančné nástroje, inovatívne formy financovania.
	Tabuľka 6. Alokácie pre Slovensko, TTSK, IÚS TTSK a MFO Trnava v rokoch 2022 – 2030
	Zdroje Európskej únie
	Ďalšie zdroje financovania
	Podielové a miestne dane



	Realizačná časť
	• Agenda rozvoja mesta Trnava (cieľovo-orientovaná stratégia, vízia rozvoja mesta)
	• Systém monitoringu a hodnotenia rozvoja mesta Trnava (súbor  ukazovateľov výsledku a dopadu na úrovni stratégie, výstupu na projektovej úrovni)
	• Systém územného partnerstva, spolupráce a participácie mesta Trnava (zapojenie verejnosti a územných aktérov)
	• Podporný systém kontinuálnej komunikácie (s využitím nových technológií, interakcie s aktérmi)
	• Podporná infraštruktúra rozvoja - kapacity, transfer a spravovanie znalostí (vrátane podpory medzinárodnej, medzisektorovej a medziregionálnej spolupráce)
	I. Agenda rozvoja Mesta Trnavy
	Politiky, integrované stratégie a strategické intervencie
	Integrovaná územná stratégia mestskej funkčnej oblasti Trnava
	Strategické intervencie
	Akčný plán PRM Trnava 2035 a Programový rozpočet mesta Trnava
	Harmonogram

	II. Monitoring a hodnotenie
	• ukazovatele výstupu (O - output), ktoré je možné dosiahnuť aj na úrovni aktivity, a tieto ukazovatele budú sledované len na úrovni intervencií (aktivity a projekt),
	• ukazovatele výsledku (R - result), ktoré sa dosahujú najmä na úrovni intervencií, a tieto budú sledované na úrovni sektorových stratégií a koncepcií,
	• ukazovatele dopadu (I - impact), ktoré sa dosahujú cielenou kombináciou a integráciou intervencií v dlhodobom horizonte, sledované najmä na úrovni strategického dokumentu.
	Hodnotenie a výber intervencií
	Systém spoločného hodnotenia PRM s aktérmi územnej spolupráce
	Základné prvky spoločného hodnotenia:
	• stanovenie spoločných cieľov a metrík – dohoda na merateľných cieľoch a ukazovateľoch,
	• zber a analýza údajov - dáta sa zhromažďujú jednotne a spracúvajú podľa dohodnutej metodiky,
	• pravidelná spätná väzba - výsledky hodnotenia sa zdieľajú medzi partnermi, aby mohli priebežne prispôsobovať svoje aktivity,
	• učenie sa z praxe – spoločné hodnotenie pomáha identifikovať úspechy, neúspechy a príležitosti na zlepšenie.



	III. Územné partnerstvo
	Územná a tematická dimenzia
	Navrhované hlavné kroky a prístupy v procese vytvárania systému územnej spolupráce a participácie
	• Identifikácia zainteresovaných strán – detailné zmapovanie všetkých aktérov územnej spolupráce, ktorí majú záujem a schopnosti prispieť k riešeniu problému a zaistenie, aby boli zastúpené rôzne sektory (verejný, súkromný, občiansky) a jednotlivé vnú...
	• Stanovenie spoločných cieľov - spoločná identifikácia hlavných výziev a vytváranie jasných a merateľných cieľov partnerstva, ktorý je zrozumiteľný všetkým stranám, partneri musia považovať ciele ako relevantné a prospešné (mapy aktérov napríklad na ...
	• Doplnenie riadiacej štruktúry – garant a určenie/posilnenie koordinačného tímu v rámci systému územnej spolupráce, ktorý bude podporovať jednotlivé úlohy v témach vytvárania systému vykonávania PRM.
	• Stanovenie pravidiel spolupráce a rozdelenie zodpovednosti
	• Zabezpečenie zdieľaných zdrojov – Identifikácia finančných, ľudských a technických zdrojov potrebných na fungovanie územného partnerstva. Vytvorenie systému zdieľania zdrojov medzi partnermi bude predchádzať duplicite resp. prekrývaniu medzier v roz...
	• Budovanie dôvery – organizovanie pravidelných stretnutí, kde sa aktéri môžu lepšie spoznať, diskutovať o cieľoch a zdieľať úspechy i výzvy.
	• Zavedenie spoločného hodnotenia – vytvorenie mechanizmu na zber a zdieľanie údajov, ktoré umožnia merať pokrok voči dohodnutým spoločným cieľom.
	• Zapojenie komunity - aktívne zapojenie obyvateľov takým spôsobom, aby boli spolutvorcami riešení.



	IV. Podpora komunikácie
	• Interná a externá komunikácia a systém vytvárania mechanizmov spätnej väzby pre priebežné získavanie a integrácia návrhov a názorov partnerov, cieľových skupín a komunity bolo pravidelne a transparentne vykonávané.
	• Základným prvkom  môže byť vypracovanie plánu komunikácie PRM ako štruktúrovaného dokumentu s cieľmi, cieľovými skupinami, kanálmi a frekvenciou komunikácie. Komunikačný systém bude podporený technologickými nástrojmi, akými je napr. digitálna parti...
	• Dôležitou súčasťou komunikácie zostanú  pravidelné stretnutia aktérov podľa štruktúry schváleného systému územnej spolupráce, t. j. prezenčné alebo online stretnutia, kde sa budú zdieľať informácie, riešiť problémy, koordinovať spoločné akcie, prepá...

	V. Kapacity a znalosti
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