PRILOHA C.4
PRINCIPY EFEKTIVNEHO SYSTEMU RIADENIA KULTURY V RAMCI MESTA A JEHO INSTITUCIH

Podstatou modernych kulturnych politik na drovni statu, ale aj samosprav je predovsetkym vytvaranie
podmienok pre to, aby kulttra, umenie a kreativny priemysel mohli vznikat, vyvijat sa a rast. To sa deje
vtedy, kedy funguje cely ekosystém a ekonomika, nadvazujica na tvorbu kultdrnych hodnoét.

Mesto preto nemd byt primarne organizatorom kulturnych podujati, ale tvorcom politik
a podmienok, ktoré umozriuju kultirnym aktérom a poskytovatelom kultdrnych sluzieb vytvarat
adekvatnu, kvalitnd a vseobecne dostupnu kultdrnu ponuku a ekonomicky aj manazérsky sa rozvijat.
Mesto by nemalo svojimi aktivitami konkurovat neverejnym poskytovatefom kulturnych sluzieb, ale
ich ponuku doplfiat (napr. nekomerénymi podujatiami, men$inovymi Zanrami, experimentalnou
tvorbou) a najma rozvijat ich kapacity.

Ulohou mesta je vytvarat pre organizaciu kultirnych podujati podmienky — poskytovat priestory,
technické kapacity, grantové zdroje.

V Trnave za posledné roky mesto celkom prirodzene na seba prebralo rolu organizatora, nakolko bolo
nutné suplovat chybajice funkcie a kapacity kultirnej scény. Vdaka rozvoju kultirneho diania
v posednych rokoch a narastajucim schopnostiam kultirnej scény saturovat kultirne potreby
obyvatelov a vytvarat novu kultdrnu ponuku nastal ¢as, aby mesto svoje portfélio podujati postupne
delegovalo na subjekty vo svojom Uzemi a pri tejto prilezitosti ich aj zrevidovalo.

Existujice podujatia organizované mestskym Uradom a Spravou Sportovych a kultdrnych zariadeni
(SSakZ) je mozné rozdelit nasledovne:

1. Viac-Zanrové reprezentacné a komunitné podujatia: Trnavské dni, Rok mesta Trnavy, Novorocny
ohnostroj, pouli¢ny happening #TRNAVA, Rozllucka s letom, Otvorenie kultirneho leta, Kultdrne leto,
MDD, Leto na Korze, Premietanie na hradby, Hudba na radnici, Vystavy v zapadnom kridle radnice.

2. Zanrové kulturne podujatia: Trnavska hudobna jar, Country defi, Trnavsky jazzyk, Operné hviezdy,
Adventné koncerty, Vecer u Schneiderovcov, Pocta slobode, Ekofest.

Tieto typy podujati by pri koncep¢ne nastavenej kultirnej politike nemali byt organizované priamo
mestom, ale by ich mala v budtcnosti zastre$ovat prispevkova organizacia mesta, ¢i u? to bude SSakZ
alebo novovzniknuta organizacia typu mestské kultirne stredisko. T4 by mala pristlpit k postupnej
revizii ich portfélia.

Cast zanrovych podujati, ktoré si mesto chce udriat, by bolo optimalne realizovat cez prispevkovu
organizaciu, ktord by vsak zaroven hladala pre ne partnerov v Gzemi a mesto (prostrednictvom
prispevkovej organizacie) by sa postupne stiahlo do polohy spoluorganizatora, najma technickou
podporou a propagaciou. (prikladom takéhoto typu partnerstva je uz dnes napr. Trnavska hudobna jar,
Pocta slobode a pod.)

V ramci spektra kulturnych podujati je Ziaduce vytvorit tretiu skupinu tzv. strategickych podujati,
organizovanych externymi subjektmi, ktoré mesto podpori formou viacro¢nych grantov a na ktoré by
sa neviazali finan¢né limity dotaénej schémy (mohli by byt podporované vy$simi sumami) — takymi su



v tejto chvili napriklad Lovely Experience ¢i Medzinarodna spevacka stutaz Mikulasa Schneidera
Trnavského. O strategickl podporu by sa mohli uchadzat i dalsie podujatia, ktoré na riu aspirujd a uz
sa v Trnave organizuju alebo pripravuju. Pri programe podpory strategickych podujati bude potrebna
koordinacia a spoloény postup s TTSK. Ten je mozné zabezpedit napriklad ¢asovou nadvéznostou
vyziev (projekt najprv uspeje na meste a potom sa méze uchadzat aj o podporu na kraji).



