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POUZITE SKRATKY

AECM — Agro-environmentalne klimatické opatrenia

Al — Artificial intelligence — Umel3 inteligencia

AJ — Anglicky jazyk

AP — Akény plan

ATMS - Pokrocilé systémy riadenia dopravy

AZCR — Aktivny zahranicny cestovny ruch

B2B — Business to business - Vztahy medzi dvoma alebo viacerymi podnikmi
B2C — Business to customer - Vztahy a komunikacia priamo medzi podnikom a zakaznikmi,BE —
Business events — podujatie obchodného charakteru

BIM — Building Information Modeling/Management — Inteligentné budovy
BOZP — Bezpecnost a ochrana zdravia pri praci

BSK — Bratislavsky samospravny kraj

BVS, a.s. — Bratislavska vodarenska spolo¢nost, a.s.

CAMBO — Univerzitny vedecky park CAMPUS MTF STU

CAMPUS MTF STU — Univerzitny vedecky park MTF STU

CCE — Centrum cirkuldrnej ekonomiky

CEE — Central and Eastern Europe - Regién strednej a vychodnej Eurdpy
CEF — Connecting Europe Facility - Nastroj na prepajanie Eurdpy
CMAQ - The Community Multiscale Air Quality - Pocitacovy nastroj pre manazment kvality ovzdusia
CNG — Compressed Natural Gas - Stlaceny zemny plyn

Co —Kobalt

CO, — Oxid uhlicity

COV - Celkové opravnené vydavky

COVID 19 — Virus SARS-CoV-2

CR — Cestovny ruch

CRM — Customer Relationship Management — Systém pre riadenie vztahov so zakaznikmi
CT — Computed Tomography - Pocditatovy tomograf

CV — Curriculum vitae - Zivotopis

Cov - Cistiareri odpadovych vod

CR — Ceska republika

Db — Databaza

DCR — Domadci cestovny ruch

DIGIVIL — Digital Villages
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DRAMOX — Internetova platforma zamerand na divadelnu tvorbu

DSS — Domov socialnych sluzieb

EDISONONLINE — ¢esko-slovenskd online videotéka

EEEF — European Energy Efficiency Fund - Eurépsky fond energeticke] efektivnosti
EEPR — European Energy Programme for Recovery - Eurépsky energeticky program pre obnovu
EIB — Eurdpska investicna banka

EIP-SCC — Eurdpske partnerstvo v oblasti inovacii pre inteligentné mestd a komunity
EK — Eurdpska komisia

ELENA — European Local Energy Assistance — Investi¢ny program EU

ERP — Enterprise resource planning — Systém pre planovanie podnikovych zdrojov
ESF+ — Europsky socidlni fond plus

ESIF — Eurdpske $trukturalne a investi¢né fondy

EUR - EURO

EURO Velo — Medzindrodné cyklotrasy

Eurostat — Statisticky urad Eurdpskej tnie

EUS — Eurépska Gzemna spolupraca

EUSDR — Eurdpska stratégia pre Dunajsky region

FN — Finan¢ny ndstroj

FTV — Fotovoltika

G2B - Government To Businees — obchodny vztah medzi vlddou a obchodnikom
G2C — Government To Customer — vztah medzi vladou a spotrebitelom

G2G — Government To Government — vztah medzi vladou a vladou

HDP — Hruby domaci produkt

HR — Hospodarsky rozvoj

HR — Human Resources — Ludské zdroje

IoMT — Internet of Medical Things, zosietované medicinske zariadenia v Internete veci
ICO — Identifika&né &islo organizécie

IDS — Integrovany dopravny systém

IKT — Informaéné a komunikacné technolégie

loMT — Internet of Medical Things — Internet veci v medicine

loT — Internet of things — Internet veci

IPA — Nastroj predvstupovej pomoci

IS ESIF — Informaény systém eurdpskych $trukturalnych a investi¢nych fondov

ISO — International Organization for Standardization — Norma Standardizacie
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ISVS — Informacny systém centralnej spravy referenénych Udajov verejnej spravy IT — informacné
technolégie

ITS — Intelligence trasport systems — Inteligentné dopravné systémy

ITVS — Informacné technoldgie verejnej spravy

JASPERS - Spoloc¢na pomoc na podporu projektov v eurépskych regiénoch
KOCR — Krajskd organizacia cestovného ruchu

KPI — Key performance indicators — Kli¢ové meratelné ukazovatele

KURS — Koncepcia Uzemného rozvoja Slovenska

LIFE — Finanény nastroj pre Zivotné prostredie EU

LIFE-IP SK — Projekt na zlepsenie kvality ovzdusia

Living Hub — Integrovany systém prepajajuci rozne Uzemia

LNG — Liquefied Natural Gas — Skvapalneny zemny plyn

LoRaWAN — Long Range Wide Area Network - pripojenie do siete loT

M1 — Kategéria vozidla

Mbit/s — Megabit za sekundu

MDV SR — Ministerstvo dopravy a vystavby Slovenskej republiky

META — Materska spoloénost platformy Facebook

MF SR — Ministerstvo financii Slovenskej republiky

MFO — Mestska funkéna oblast

MH SR — Ministerstvo hospodarstva Slovenske] republiky

MHD — Mestska hromadna doprava

MICE — Meetings, Incentives, Conferencing and Exhibitions - Cestovny ruch na stretnutia, stimuly,
konferencie

MV SR — Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky

MIRRI SR — Ministerstvo investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie Slovenskej republiky
MR — Magnetickd rezonancia

MRK — Marginalizované rémske komunity

MSP — Malé a stredné podnikanie

MS — Materska $kola

MSVVS SR — Ministerstvo $kolstva, vedy, vyskumu a $portu Slovenskej republiky
MTF — Materidlovotechnologicka fakulta

MW — Mega watt

MZ SR — Ministerstvo zdravotnictva Slovenske] republiky

MZP SR — Ministerstvo Zivotného prostredia Slovenskej republiky

N1 — Kategoria vozidiel
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NC — Narodné centrum

NCZI — Narodné centrum zdravotnickych informdcii

NDS — Narodna dialni¢na spolo¢nost

NFC — Near Field Communication - modularna technoldgia radiovej bezdrétovej komunikacie medzi
elektronickymi zariadeniami

NFP — Nendavratny financny prispevok

NKP — Ndrodna kultdrna pamiatka

NO; — Oxid dusicity

Non-ETS — ¢ast domacich emisii sklenikovych plynov mimo systému obchodovania s emisiami
Eurdpskej Unie

NOx — Suhrnne NO a NO,, oxidy dusika

NPRVV — Ndrodny program vychovy a vzdelavania

NURCH, a.s. — Narodny ustav srdcovych a cievnych choréb, a. s.
NUS — Nizkouhlikova stratégia

NVS — Narodna vodikova stratégia

OECD - Organizacia pre hospodarsku spolupracu a rozvoj
OOCR — Oblastna organizacia cestovného ruchu

OP — Operacny program

OP TP — Operacny program Technicka pomoc

OR — Obchodny register

OSN — Organizacia spojenych narodov

OZE — obnovitelné zdroje energie

PA — Priority area - Prioritné oblasti

PC - Pocitac

PCl — Projects of Common Interest - Projekty spolo¢ného zaujmu
PhD. — Akademicky titul doktor

PHRSR — Program hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja
PHSR — Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja

PM 2,5 - Castice mensie ako 2,5 pm

PO — Programové obdobie

PR — Public relations — Vztahy s verejnostou

PSA — Peugeot S.A — automobilova spolo¢nost

PUM TTSK — Plan udrzatelnej mobility TTSK

PVV — Programové vyhlasenia vlady

PZ SR — Policajny zbor Slovenskej republiky
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QR — Quick Response— Rychla reakcia - dvojrozmerny Ciarovy kéd

RaD — Research and development - Vyskum a vyvoj

RIS — Regionalna inovacna stratégia

RIS3 — Narodna vyskumna a inovacni stratégia pro inteligentnu Specializaciu
RIUS — Regionalna integrovand Gizemnd stratégia

RRF — Nastroj pre obnovu a odolnost

RUVZ - Regionalny Urad verejného zdravotnictva

SMART — Analyticka technika pre navrhovanie cielov v riadeni a planovani
Sacra Velo — Siet cezhraniénych putnickych cyklotras v okoli Dunaja

SARIO — Slovenska agentura pre rozvoj investicii a obchodu

SAZP - Slovenska agentura Zivotného prostredia

SBA — Slovak business agency

SCIS — SMART Cities Information System

SEI/CEI — Central European Initiative - Stredoeurdpska iniciativa

SEPS — Slovenska elektrizacna a prenosova sustava

SHMU - Slovensky hydrometeorologicky Ustav

SIGFOX — SimpleCell Networks Slovakia - Slovensky operator siete urcenej pre loT
SIM — Subscriber Identity Module — U¢astnicka identifika¢na karta

SK RIS3 2021+ - Stratégia vyskumu a inovacii pre inteligentnu Specializaciu
SO, — Oxid siricity

SOS - Stredna odborna 3kola

SOU - Stredné odborné uciliste

SR — Slovenska republika

SRT — Self-Reporting Tool - Ndstroj pre projekty inteligentnych miest financované EU
SSL — Secure Socket Laye

STU - Slovenska technicka univerzita

SUC TTSK — Sprava a Udrzba ciest Trnavského samospravneho kraja

SW —softvér

SWOT — Analyza vnutornych silnych a slabych stranok

SOP SR — Statna ochrana prirody SR

SUSR — Statisticky urad Slovenskej republiky

TAVOS, a. s. — Trnavska vodarenska spolocnost, a. s.

TEN-T — Trans-European Transport Networks — Transeurdpska dopravna siet
The EU Green Deal — Eurdépska zelena dohoda

TP — Technickd pomoc
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TRUNI = Trnavska univerzita v Trnave

TTSK — Trnavsky samospravny kraj

TZL — Tuhé znedistujuce latky

UCM TT- Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave

UKF — Univerzita Konstantina Filozofa

UMR - Uzemie mestského rozvoja

USP — Unique selling proposition — Jedinecna pozicia obchodnika

U0SS — Ustredny orgdn $tatnej spravy

UVZ SR - Urad verejného zdravotnictva SR

VO — Verejné obstardvanie

VOD — Verejna osobna doprava

VS — Vysoka $koa

VUC - Vy33i tzemny celok

VUJE — Vyskumny Ustav jadrovej energetiky

VUPOP - Vyskumny ustav podoznalectva a ochrany pddy

VUV - Vyskumny ustav vzduchotechniky

VUVH - Vyskumny Ustav vodného hospodarstva

VVal — Veda, vyskum a inoviacie

WTO — World Trade Organization — Svetova obchodna organizacia

ZEVO - Energetické zhodnocovanie komunalneho a priemyselného odpadu
ZIGBEE — Bezdr6tova komunikacna technolégia postavena na Standarde IEEE 802.15.4
ZL — Znedistujuce latky

ZSE, a.s. — Zapadoslovenska energetika a.s.

ZsVak, a. s. — Zapadoslovenské voddrne a kanalizacie, a. s.

ZS — Zékladné 3kola

Z-Wave — Bezdrotovy komunikaény protokol uréeny k budovaniu inteligentnych domov
ZP — Zivotné prostredie

ZST — Zelezni¢na stanica
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1 Uvodna ¢ast

Udrzatelny rozvoj Trnavského samosprdvneho kraja je v kontexte digitdlnej a zelenej transformacie
Eurépy a rovnako viacerych megatrendov zasadnou podmienkou zvySujlicej sa kvality obyvatelov
samospravneho kraja. S narastajucou globalizdciou, pohybom kapitdlu a v kontexte priamych
zahranicnych investicii a nimi determinovanych inovacii, tlakom na dekarbonizaciu priemyslu a jeho
sofistikaciu a napokon v kontexte potreby inovacii procesov, vyroby a aj v segmente sluZieb je potreba
strategického dokumentu vymedzujuceho subory opatreni dotykajucich sa jednotlivych verejnych
politik jednoznacne opodstatnend. S narastajucim tlakom megatrendov akymi su globalne zmeny
klimy, dynamicky rastica miera digitalizacie ovplyviujuica modely prace, ¢i aktudlne vyzvy v oblasti
energetiky bolo nevyhnutné pripravit strategicky material, ktory zasadnym sp&sobom ovplyvni vyvoj

samospravneho kraja.

1.1 Uvod

Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky ako riadiaci organ pre operacny program Efektivna verejna
sprava dna 15. 5. 2019 vyhlasilo dopytovo-orientovanu vyzvu, ktord bola zamerand na oblast
inteligentny a lep$i samospravny kraj. Opravnenymi Ziadatelmi boli samospravne kraje (VUC)
Slovenska. Trnavsky samosprdvny kraj sa do tejto vyzvy zapojil a podal projekt s ndzvom SMART regién
TTSK.

Realizacia projektu a dosiahnutie vystupov a vysledkov boli zaloZzené na 3 hlavnych aktivitach:

Aktivita 1 - vytvorenie a nastavenie kvalitnych a efektivnych procesov, ako aj systémov a politik na
Urade Trnavského samospravneho kraja tvorena 4 podaktivitami.

Podaktivita a) spracovanie rozvojovych stratégii uplatiujucich principy SMART, konkrétne SMART
stratégie rozvoja regidnu Trnavského samosprdvneho kraja a nadvazujucim Programom
hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja Trnavského samospravneho kraja na roky 2021 - 2030.
Podaktivita b) posilnenie analyticko — strategickych kapacit a implementa¢nych kapacit na Urade TTSK.
Podaktivita c) zavedenie inovovanych procesov na Urade TTSK, a to Digitalizacie dat na Urade TTSK,
zavedenie jednotného knizniéného informacného systému.

Podaktivita d) spracovanie klUcovych strategickych a koncepcnych dokumentov, ktoré prispeju

k lepSiemu strategickému riadeniu a vykonu kompetencii TTSK.

Aktivita 2 — Zavedenie systémov riadenia na Urade TTSK.

17



SMART stratégia rozvoja regionu TTSK

Aktivita 3 - Rozvoj soft zruénosti zamestnancov Uradu TTSK.

SMART stratégia rozvoja regionu TTSK je vysledkom Aktivity 1, podaktivity a).

1.2 Manazérske zhrnutie

Jednou z primarnych aktivit strategického dokumentu je dobsledné zmapovanie moznosti
a kompetencii (konkurencieschopnych charakteristik vykonu vtej ktorej verejnej politike a jej
uplatriovani a ucinnosti) TTSK vocéi moznostiam dalSieho rozvoja inteligentného kraja formou
technoldgii, procesov a manazmentu véetkych Urovni verejnej spravy zo strany Uradu Trnavského

samospravneho kraja a nim zriadenych institucii, ¢i organizacii v zriadovatelskej p6sobnosti.

Regiondlny rozvoj v nadvaznosti na zvySovanie ekonomickej Urovne, profesionalizacie a vzdelania, Ci
urovne kvality Zivota, je priamoumerny spdsobu Urovne profesionalizacie verejnej spravy a rovnako
dynamike tejto nevyhnutnej profesionalizacie. Sucasné trendy riadenia prostredia sa zameriavaju
na vyuzivanie principu SMART (Specificky; Meratelny; Akceptovatelny/Dosiahnutelny/; Redlny
/Uskutoénitelny/; Terminovany/Casovo ohraniceny/), ale aj inteligentnej $pecializicie s prepojenim
na inovdacie, ktoré je nevyhnutné implementovat aj v prostredi TTSK a zacat tieto postupy vyuzivat pri

analyze, praci s udajmi a naslednym rozhodovanim sa.

Pouzitim SMART principu je nevyhnutné uvazovat predovsetkym v kontexte silnejucej tendencie
regionalnych celkov vytvarat si prostrednictvom jasného pozicioningu ajednoznacnej orientécie
odlisitelné postavenie aj na proximitnych trhoch, postavenie, ktoré by ulahcovalo okrem iného aj
export lokdlnych komodit, transfer talentov, skalovanie inovacii a podobne. Prikladom takéhoto
uvaZzovania je region Brna, ktory sa niekolko rokov pri svojom riadeni opiera o inovaénu stratégiu, ktora
jasne ukotvila ambicie prostredia voci potrebe krajin Eurdpy a prisudila Brnu a jeho regidénu orientaciu,
ktorej rozvoju sa lokalita dodnes po drobnych parametrickych Upravach stale venuje a ziskava si

reSpekt aj na medzinarodnej scéne.

SMART stratégia TTSK identifikuje sucasny stav prostredia TTSK v oblasti agendy inteligentného
regiénu astym sdvisiacich inovacii. Rozvoj kraja a lokdlnych samosprav v Uzemi je prepojeny
navzajom, atak ako je potrebné rozvijat lokalnu samospravu spolocne s jej okolim vsulade, je
potrebné, aby sa region rozvijal simerne. Manazment ciela v definicii na disparity regiénu nie je

jednoduché definovat a je zrejme este naroc¢nejSie ho naplnit. Z dévodu poznanie skutkového stavu
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na baze procesu analyzy lokalnych samosprav s ich poziadavkami a regionu ako celku, si vyzaduje

skusenych manazérov so stabilnym zazemim.

Inteligentny kraj sa rozvija nielen technolégiou, ale aj procesmi a na Uplnom zaciatku definovanim
suboru verejnych politik, ktoré su predmetom strategického dokumentu. Ten vychadza z dokumentov
regiondlneho, narodného a medzindrodného charakteru s vplyvom a dopadom na rozvoj predmetnej
problematiky, ako aj poZiadavky na naplfianie stanovenych cielov na ndrodnej, & medzinarodnej

arovni.

Prave ambicia naplnenia cielov na medzindrodnej Urovni dokdie pri rozumnej a profesiondlnej
implementacii navrhovanych opatreni vytvorit silné a konkurencieschopné postavenie TTSK v zahranici
ako solidny zadklad pre tému ekonomickej diplomacie, podpory exportu origindlnych inovacii

pochadzajucich z TTSK, i prilevu kapitdlu magnetizovaného silnou znackou kraja.

1.3 Ugel a ciel SMART stratégie

Strategické planovanie predstavuje nastroj, ktory vyuzivaju vsetky typy institucii na formovanie
zamerov a vizii. SIUZi tak na identifikaciu aktualneho stavu a stanovenie vhodnych stratégii s cielom
zabezpedit komplexny rozvoj vyssieho Uzemného celku. Stratégie sa vytvaraju okrem iného ajz dévodu
zistovania prilezitosti pri budiicom planovani, pricom sa vychadza z poznania minulého a sicasného
stavu a zohrdavaju klucova ulohu pri stanovovani zdmerov, cielov a kontrolnych mechanizmov pre
dosiahnutie Zelaného stavu. Vyssie Uzemné celky tieto stratégie vypracovavaju a prijimaju v niektorych
pripadoch ako svoju zédkonnu povinnost, v inych nad ramec pre vlastné potreby a zaujmy. NajéastejSie
sa strategické dokumenty vytvaraju v oblastiach Uzemného rozvoja, Skolskej a socidlnej politiky,
ochrany Zivotného prostredia, cestovného ruchu a v neposlednom rade aj v oblasti $portu (Sindlerova,

Garaj, 2021).

Do pdsobnosti samospravneho kraja patri starostlivost o vSestranny rozvoj svojho Uzemia a o potreby
jeho obyvatelov. Sucastou jetvorba horizontdlnych a sektorovych regionalnych rozvojovych
programov:

- socidlneho zamerania (v tom sa rozumeju socidlne sluzby, spolupraca pri investiciach
do socialnych bytov a zariadeni, podmienky pre rozvoj zdravotnictva, vychovy a vzdelavania
najma na strednych Skoldch a dalSieho vzdeldvania, ucelné vyuZivanie miestnych ludskych
zdrojov, koordinacia rozvoja telesnej kultury a Sportu a starostlivosti o deti a mladez);

- ekonomického zamerania (podmienky a rozvoj cestovného ruchu a jeho koordinacia);
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- kultdrneho zamerania (tvorba, prezentacia a rozvoj kultirnych hodnét a aktivit, starostlivost
o ochranu pamiatkového fondu);

- environmentalneho zamerania (Ucelné vyuZivanie miestnych prirodnych a inych zdrojov).

Kraj vykondva aj vlastnu investiénl a podnikatelskd ¢innost v zaujme zabezpedenia potrieb svojho
obyvatelstva a rozvoja, spolupracuje s obcami pri tvorbe PHRSR, zapdja sa do medziobecnej spoluprace
a rozvija spolupracu s uzemnymi celkami a s organmi inych Statov, vykondva dalSie posobnosti

ustanovené osobitnymi zakonmi.

SMART stratégia rozvoja regionu Trnavského samosprdvneho kraja sa pripravovala v sulade
s Metodikou a inStitucionalnym rdmcom tvorby verejnych stratégii schvdlnej uznesenim vlady
Slovenskej republiky ¢. 197/2017 zo dna 26. aprila 2017 a Metodikou tvorby a implementacie
programov hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja regiénov, programov rozvoja obci a skupin

obci s uplatnenim principov udrzatelného SMART rozvoja MIRRI SR (verzia dokumentu 1.0.3).

Hlavné impulzy pre spracovanie strategického dokumentu boli:

- zlepsenie kvality Zivota obyvatelov na zaklade vykonanych analyz, spatnej vazby
od obyvatelstva, prikladov dobrej praxe doma i v zahranici, ako aj skusenosti zo zahranicia,
novych postupov a technoldgii;

- optimalizacia Cinnosti a zlepSenie pracovného prostredia na Uradoch (kraj, samospravy);

- aktudlnost problematiky implementéacie inovacii a inteligentnych rieSeni v nadvaznosti
na skusenosti a dopady pandémie Covid-19;

- sietovanie a prepojenie jednotlivych rieSeni a procesov (kraj a samospravy);

- zdielanie skusenosti, dat a jednotlivych postupov a rieSeni, vratane ich prepojeni;

- efektivne vyuZitie novych dodatocnych prilezitosti a testovanie novych rieSeni a postupov

s pripadnym rozSirenim po celom kraji ¢i samospravach.

Zamerom spractivaného dokumentu bolo na zdklade kompetencii TTSK procesom SMART zvysit kvalitu
jivota cez aplikdciu SMART principov v $tyroch doménach — déta, sluzby, priestory a loT. Styri domény

su zastresené SMART Government modelom.

Metodika tvorby PHRSR upravuje proces pripravy a obsah strategickych dokumentov PHRSR obci,
skupin obci a VUC. SMART pristupy by sa mali stat kli¢ovymi vychodiskami integrovanych rozvojovych

stratégii v podobe PHRSR umoznujucimi vyuZivanie informacii, vedomosti a technoldgii pre efektivne
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zabezpecenie pristupu obyvatelov k vyssej kvalite Zivota. TTSK, ako jeden z 6smich vyssich Uzemnych
celkov, momentalne nema spracovanu komplexni SMART stratégiu a v rdmci koncipovania verejnych
politik ¢iastoéne absentuje takyto pristup. Urad TTSK bude vdaka strategickému dokumentu
disponovat materidlom s procesnym pristupom aplikovanym na oblast SMART, ktory poskytne
zamestnancom Uradu a implementatorom politik lepsi prehfad o vybranych oblastiach, ¢o prispeje k
lepSiemu strategickému riadeniu a planovaniu na jednotlivych Usekoch v sulade s kompetenénym

ramcom VUC.

SMART stratégia rozvoja regiénu Trnavského samospravneho kraj nesie pre vSetky samospravy,
primatorov, primatorky, ako aj starostov a starostky potencial vytvorenia jedného spolo¢ného narativu
pri rozvoji jednotlivych verejnych politik a ich opatreni v rdmci celého samospravneho kraja. Prave
spolo¢ny narativ v procese tvorby, modifikacie ¢i vytvdrania novych opatreni v jednotlivych politikdch
je ndstrojom pre vytvorenie spolo¢ne vnimaného pozicioningu samospravneho kraja v priestore

Slovenska a Eurdpy.

Ciele nastavené stratégiou si v mnohych momentoch nesmierne ambiciézne aich dosahovanie je
takmer vo vsetkych pripadoch mozné len v sucinnosti miestnych samosprav v ramci Trnavského

samospravneho kraja s regionalnou samospravou, ktora je identifikovana TTSK.

SMART stratégia rozvoja regionu Trnavského samospravneho kraja by mala byt samospravami v TTSK
vnimana ako:

- zakladny rdmec uvaZovania o budovani odolnosti kraja voci megatrendom popisanych
napriklad metodoldgiou cielov udrzatelného rozvoja;

- cestovna mapa pri nasadzovani Uprav v jednotlivych verejnych politikdch obsahujlca
najzasadnejSie opatrenia smerujuce k zvySeniu konkurencieschopnosti TTSK v Eurépskom
kontexte;

- model stanovovania a vyhodnocovania Uspesnosti po implementdcii vo verejnych politikach

prostrednictvom jasne stanovenych KPI.

Spoloénym cielom TTSK a miestnych samosprav by malo byt zvySovanie odolnosti prostredia
a zvySovanie jeho atraktivity v ramci konkurencieschonosti, napriklad prilevom priamych zahrani¢nych
investicii, podporou exportu komodit a sluzieb s domicilom v samosprdvnom kraji, podpory rozvoja

aktivneho zahrani¢ného cestovného ruchu ¢i domaceho cestovného ruchu.
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Zdielanie postupov, dat, identifikacia s metodolégiou SMART a stanovenie primeraného ramca
nepretrzitého porovnavania sa implementovanych postupov, je cestou k efektivnemu riadeniu
verejnych politik, zniZzeniu byrokratického zataZenia, zvySeniu stupfia zavadzania progresivnych

modelov riadenia procesov prindsanych digitalizaciou a napokon k celkovému zvySeniu efektivity.

Nastrojom, ktory nesie potencial pre prenesenie opatreni do praxe je nad ramec vykonu TTSK
a samosprav zriadenie adlhodobé financovanie klastrovej organizdcie zameranej na realizaciu
inovativnych rieseni pre TTSK, ktora by mala reprezentovat zakladny profesionalny governance model
pre riadenie a vykon opatreni stanovenych stratégiou. Modelovym prikladom prevadzky governance
modelu je subor institucii, organizdcii a dalSich entit sustredenych v Jihomoravskom kraji. Primarnou
ambiciou a zdroven dovodom pre stotoZnenie sa samosprav s dokumentom SMART stratégie rozvoja

......

zvlastnych finanénych a logistickych ndrokov a rovnako bez potreby prekondvania jazykovej bariéry.

1.4 Strucna charakteristika jednotlivych ¢asti dokumentu

Dokument strategického zamerania je rozdeleny do troch primdrnych casti — analyticka, strategicka
a vykondvacia. K dispozicii aj ivodna Cast a zaverecnd, spolu s prilohami. V rdmci stratégie sa pracuje
s nasledovnymi kli¢ovymi oblastami:

- Zdravotnictvo,

- Socidlne veci,

- Vzdeldvanie,

- Integrovana doprava ako doplnenie k Planu udrzatelnej mobility TTSK,

- Zivotné prostredie ako doplnenie k Nizkouhlikovym stratégiam,

- Kultdra,

- Regionalny rozvoj,

- Cestovny ruch,

- Uzemné planovanie.

Analyticka Cast sa zameriava na analyzu dokumentov, ktoré maju vplyv, pripadne dopad na stratégiu,
¢i uz z pohladu potreby implementdcie na narodné alebo medzinarodné poziadavky naplnenia cielov,
alebo ako vysledok moiného dodatocného rozvoja spOGsobu implementacie stratégie prepojenim
sinymi aktivitami vyplyvajucimi z predmetnych dokumentov a nimi nastavenych cielov. Dalej je
vykonand analyza lokalnych samosprav aich pristupy k agende inteligentného mesta, so zaviSenim

SWOT analyzy s komplexnym vyhodnotenim a definovanim stratégie.
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Strategicka ¢ast na zéklade analyz identifikuje opatrenia na to, aby rozvoj inteligentného kraja mohol
napredovat naprie¢ nielen vSetkymi definovanymi oblastami, ale aj prostrednictvom manaZmentu
uradu a kraja cez organizacie v zriadovatelskej p6sobnosti a za participacie aktérov v kraji (najma

miestne samospravy).

Primarna oblast - vykondavacia, je zamerana na prepojenie manazérskych procesov s vykonom Uradu
TTSK a jeho organizacnych jednotiek, ako aj organizacii v zriadovatelskej pésobnosti na naplnenie
Strategickej casti. Zaroven su definované projekty, ktoré implementovanim zabezpecia dalSie
napredovanie kraja v oblasti inteligentnej agendy. Projekty su rozvrhnuté do ¢asového harmonogramu
prostrednictvom naplanovania finanénych investicii podla rokov a oblasti rozvoja, zaroven spésobov

hodnotenia a pristupov identifikovania rizik pre projekty a stratégiu.

1.5 Spdsob zapracovania existujucich koncepcii, respektive stratégii

Pri priprave strategického dokumentu sa aktivne pracovalo so su¢asnymi stratégiami a koncepciami
na medzinarodnej, narodnej, regiondlnej, ale aj lokalnej Urovni. Stratégia okrem definovania potreby
rozvoja kraja na zaklade jemu vlastnych jedinecnosti akceptuje dohody, nariadenia a ciele definované
na narodnej a medzindrodnej Urovni. V pripade lokalnych vizii a cielov lokdlnych samosprav na uzemi
TTSK, krajska stratégia chce vytvorit zastresenie jednotnosti s prihliadnutim na lokalne Specifika tak,

aby sa procesy harmonizovali a bol tak vytvoreny spolo¢ny postup.

Spracovanie dokumentov vplyvajucich na stratégiu, prebiehalo smerom od analyzy medzinarodnych

dokumentov k lokdlnym, ktoré su definované na Urovni miestnych samospravnych jednotiek.

V pripade prierezovosti problematiky inteligentného kraja a inteligentnych miestnych samosprav bolo
spracovavané a analyzované pomerne velké mnoZstvo dokumentov, ktoré vplyvali na definovanie
ciefov aj nepriamo aje mozné ich chapat ako doplnok alebo podporny krok pri vykonavani

manazmentu implementdcie strategického dokumentu.

Délezité je, aby nastavenie stratégie nebolo v rozpore s uz platnymi dokumentami. Z tohto dévodu
detailnd analyza je rozpracovand hibkovo a Sirokosiahlo v Analytickej ¢asti. V pripade, ak dokument
nema zasadny dopad, alebo je mozné identifikovat potencidlne priame alebo nepriame p6sobenie

dokumentu na proces rozvoja agendy inteligentného kraja v budicnosti, je tato skutoénost vzidy vzata
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na vedomie v procese definovania opatreni rovnako ako vychodiskd po6sobnosti, prepojenia

a participovania manazmentu Uradu TTSK voci kazdému dokumentu.

Specifikom agendy inteligentného kraja a inteligentnej miestnej samospravy je aj tvorba tzv. MFO —
Mestkej funkénej oblasti. V stcasnosti na izemi TTSK je jedno MFO, a to v rdmci prepojenia krajského
mesta Trnava s okolitymi samospravami. Uzemie ma spracované samostatné dokumenty, ktoré bolo
rovhako potrebné akceptovat pri praci s nastavenim a naslednym implementovanim strategického

dokumentu a jeho cielov.

Dokumenty vramci inovativneho, inovacného a SMART pristupu v roznych spOsoboch rozvijaju,
koncipuju alebo integruju viziu Slovenska, ako krajiny vysoko konkurencieschopnej a technologicky
vyspelej. SMART stratégia TTSK vramci dotknutych koncepcii a stratégii nastavuje vzajomné

prepojenie dokumentov a potrebné procesy z nich vyplyvajuce pre TTSK.

Slovensko sa zaviazalo k viacerym dokumentov a vytvorilo z nich vlastné koncepcné dokumenty,
stratégie, pre procesné a zakonné smerovanie k naplneniu svojich zavazkov. Vo viacerych pripadoch
Slovensko prenasa naplnenie zavazkov na svoje regidny na zaklade nastavenych procesov a nim

prislichajuceho kompetenéného zakona.

Potrebné bolo vsak analytické zmapovanie dokumentov aich priamy vplyv na jednotlivé oblasti
implementacie agendy inteligentnych regidnov a inteligentnych miest. Koncepiné smerovanie
jednotlivych dokumentov spolu s ich prepojenim na agendu inteligentnych regiénov mé rézne Urovne
a poziadavky. Vplyv dokumentov a moZnosti vyuzitia nastavenych ndstrojov bolo predmetom
analytickej ¢asti, ¢o nasledne malo dosah na navrhovu ¢ast, ako aj pouZité zistenia v ramci dokumentu
boli rozvijané v rdmci implementacnej ¢asti pri definovani nastrojov, procesov a nariadeni, o ktoré sa

SMART region bude opierat.

1.6 Priprava stratégie

Proces pripravy stratégie prebiehal v nadvaznosti na poZadovany proces definovany projektom SMART
regiéon TTSK.
Chronoldgia pripravy stratégie

Spbsob a postup realizacie aktivity:

24



Tabulka 1 Proces pripravy a tvorby strategického dokumentu

SMART stratégia rozvoja regionu TTSK

Zaciatok
fazy

Zodpovedna

osoba/partner

Pripravna
faza/krok 1

Pripravna
faza/krok 2

Faza tvorby
stratégie/krok 3

Faza tvorby
stratégie/krok 4

Faza tvorby
stratégie/krok 5

Faza tvorby
stratégie/krok 6
Faza tvorby
stratégie/krok 7

Faza tvorby
stratégie/krok 8

Faza tvorby
stratégie/krok 9
Faza tvorby
stratégie/krok 10

Faza tvorby
stratégie/krok 11

Faza tvorby
stratégie/krok 12

Faza tvorby
stratégie/krok 13

Faza tvorby
stratégie/krok 14

Faza tvorby
stratégie/krok 15

Vytvorenie a koordindacia prace
odbornikov v rdémci pracovnych
skupin zaloZenych na principe
partnerstva

Vytvorenie timu koordinatorov pre

jednotlivé samospravy

Priprava harmonogramu stretnuti

Spracovanie analytickej ¢asti

(legislativa a terminoldgia, analyza

prostredia, zhrnutie analyz)

Pripomienkovanie dokumentu

Zapracovanie pripomienok
obstardvatela

Spracovanie strategickej Casti

Pripomienkovanie dokumentu

Zapracovanie pripomienok
obstaravatela

Spracovanie vykonavacej ¢asti

Pripomienkovanie dokumentu

Zapracovanie pripomienok
obstaravatela

Spracovanie realizacnej Casti

SEA

Vypracovanie podporného

materialu pre jednotlivé miestne

samospravy

25

9/2021

10/2021

10/2021

12/2021

4/2022

4/2022

2/2022

4/2022

5/2022

4/2021

5/2022

5/2022

12/2021

1/2023

6/2022

11/2021

11/2021

10/2021

3/2022

4/2022

4/2022

4/2022

4/2022

5/2022

5/2022

5/2022

5/2022

4/2022

4/2023

9/2022

Gestor stratégie,
Pracovna
skupina

Gestor stratégie,
Pracovnd
skupina

Gestor stratégie,
Pracovnd
skupina

Pracovnd
skupina

Gestor stratégie,
pracovna
skupina
Pracovnd
skupina
Pracovnd
skupina

Gestor stratégie,
pracovna
skupina
Pracovnd
skupina
Pracovnd
skupina

Gestor stratégie,
pracovna
skupina
Pracovnid
skupina

Gestor stratégie,
pracovna
skupina

Gestor stratégie

Pracovna
skupina
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Zaciatok Koniec Zodpovedna

fazy fazy osoba/partner

Komunikacia so samospravami

Faza tvorby a implementdcia SMART stratégie Pracovna
L , . _ 9/2022 11/2022 ]
stratégie/krok 16 | Trnavského samospravneho kraja skupina

v ramci miestnej samospravy

Faza

) . Platnost strategického dokumentu .
implementécie . ) . 5/2023 12/2030 Gestor stratégie
. a pravidelny monitoring

a hodnotenia

Zdroj: Vlastné spracovanie

InStitucionalne zabezpecenie pripravy stratégie
Pre potrebu vytvorenia a realizacie dokumentu boli pouzité interné i externé fudské zdroje, vratane
expertov sustredenych v pracovnej skupine a zucdastnenych stakeholderov. Spolupracujucich
odbornikov na pripravu a realizdciu strategického dokumentu v pozicii stakeholder bolo 19, vratane

[udskych zdrojov disponibilnych pod manazmentom TTSK.

Dokument v ramci zaradenia na Urade TTSK bol koordinovany Odborom stratégii a projektov TTSK.
Pri procese tvorby boli jednotlivé &asti dokumentu hodnotené Riadiacim vyborom. Clenovia
Riadiaceho vyboru boli zastupcovia jednotlivych vecne prislusnych organizaych jednotiek TTSK za
dotknuté agendy stratégie. Materidlne zdroje pre pripravu a realizaciu dokumentu boli na drovni

administracie v rdmci pracovnej ¢innosti pracovnej skupiny.

Spo6sob zapojenia partnerov v rieSenom Uzemi a mechanizmus spoluprace s partnermi

na uzemi
V ramci projektu SMART region TTSK, ktorého vystupom je aj SMART stratégia TTSK, bolo potrebné
navrhndt a implementovat SMART platformu na monitorovanie a hodnotenie rozvoja miest a obci,
ktord bude indpirovana datovou zékladfiou na Urade TTSK a bude sluZit ako podporny nastroj pre
mesta a obce na zber a ukladanie dat. Udaje budu zaroveri dostupné Uradu TTSK a $irokej verejnosti.
TTSK kazdorocne vypraciva Monitoring hospodarskej a socidlnej situdcie, vyhodnocuje PHSR TTSK a
oslovuje obce, mesta, odborné Utvary TTSK a dalSich socidlno-ekonomickych partnerov s poZiadavkou
o zaslanie zrealizovanych aktivit a podkladov do vyhodnotenia Specifickych cielov a opatreni, nastroj

prispeje k efektivnosti uradu, ale aj chodu miest a obci.

Platforma bola vytvorena pocas prace na SMART stratégii TTSK a clenovia mali pristup k stratégii,

pricom samotné implementovanie a nastavenie procesného fungovania prepojenia regionalnej

26



SMART stratégia rozvoja regionu TTSK

samospravy s lokalnymi samospravami v Uzemi, bolo nastavované prave manazimentom prace pocas

kreovania aj samotnej SMART platformy.

Zaroven strategicky dokument podlieha posudzovaniu vplyvov na Zivotné prostredie. Samotni experti,
ktori dokument tvorili zastupuju viaceré oblasti socidlneho, spolocenského a ekonomického
prostredia, ¢o prinieslo dalsi hlbsi a profesiondlnejsi pohlad na spracovanie dokumentu pre jeho

Uspesné implementovanie a vykonatelnost v externom prostredi.
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2 ANALYTICKA CAST

Regiondlna SMART stratégia sa opiera o koncept inteligentnej Specializdcie, ktory kombinuje

priemyselné, vzdeldvacie a inovacné politiky. Vysledkom stratégie je identifikovanie a vyber

primarnych prioritnych oblasti pre investicie zaloZzené na poznatkoch so zameranim na silné stranky

a komparativne vyhody, ktoré su v stratégii identifikované. V pripade TTSK nadvéazuje stratégia v ramci

kontinuity a spojitosti na projekt Regiondlnej inovacnej stratégie TTSK pre obdobie 2007 — 2013 so

zameranim na zvySenie poctu inovativnych projektov v technologicky orientovanych malych a

strednych podnikoch. Aplikovanim stratégie TTSK dosiahne:

efektivnejsie vynakladanie verejnych zdrojov so zameranim nielen na oblasti vedomosti alebo
odbornych znalosti;

vytvorenie synergii medzi mechanizmami verejnej podpory vyskumu, vyvoja a inovacii,
priemyselnej propagacie a odbornej pripravy;

odstranenie fragmentacie a duplicity politickych zasahov, ktoré mézu viest k plytvaniu
verejnymi zdrojmi;

identifikaciu najsilnejsSich alebo perspektivnych oblasti pre podnikanie a rast prostrednictvom
dokladnej analyzy existujucich schopnosti, majetku, kompetencii, konkuren¢nych vyhod
v meste, regidne alebo krajine;

mechanizmy umoziujlce strategicky rozvoj zaloZzeny na mnohostrannych a multi-riadiacich
interakciach;

mapovanie a referencné porovnavanie klastrov vratane analyz ulohy a vplyvu kltucovych
aktérov;

systémy monitorovania a hodnotenia zalozené na referenénych vyberoch oblasti znalosti a

inovacnych projektov.

Koncepcia rozvoja systémov regionalnej podpory inovacii je integralnou sucastou tvorby politiky

v mnohych eurdpskych regidonoch. Prepojenia maju za nasledok:

vytvorenie prostredia priaznivého pre inovdcie a podnikanie;
podpora udrzatelného ekonomického rastu v regione;

zvySenie Zivotnej Urovne.
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2.1 Prehlad vychodiskovych koncepénych dokumentov a informacnych zdrojov

Medzi koncepéné vychodiskové dokumenty radime najmd dokumenty na nadnarodnej, narodnej a

regionalnej drovni.

Nadndrodna a makroregionalna droven:

The European Innovation Partnership on SMART Cities and Communities;

Programy pre rozvoj SMART City/Region v nadvaznosti na dokument The European Innovation
Partnership on SMART Cities and Communities;

Digitalny kompas;

Stratégia Eurdpa 2020;

Stratégia pre udrzatelnd a inteligentnd mobilitu — nasmerovanie eurdpskej dopravy
do buducnosti;

Stratégia Eurdpa 2030 (Ramec politik v oblasti klimy a energetiky, Energeticka unia);

Stratégia EU pre adaptaciu na zmenu klimy;

The EU Green Deal;

Danube region strategy;

Eurdpske inovacné partnerstvo pre inteligetné mesta a komunity (The European Innovation
Partnership on SMART Cities and Communities);

Stratégia pre udrZatelnd a inteligentnd mobilitu — nasmerovanie eurdpskej dopravy do
buducnosti;

Stratégia Eurdpa 2030 (Ramec politik v oblasti klimy a energetiky, Energeticka unia);

EU stratégia pre adaptaciu na zmenu klimy;

Eurdpska zelena dohoda;

Stratégia EU pre dunajsky region.

Narodna Uroven:

Podpora inovacnych rieseni v slovenskych mestach;

Narodné priority implementacie Agendy 2030;

Stratégia rozvoja Slovenska do roku 2030;

Stratégia hospodarskej politiky SR do roku 2030;

Akény plan rozvoja elektromobility v Slovenskej republike;

Stratégia rozvoja elektromobility v Slovenskej republike a jej vplyv na narodné hospodarstvo
Slovenskej republiky;

H2ODNOTA JE VODA - Akény plan na rieSenie dosledkov sucha a nedostatku vody;
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- Narodny lesnicky program SR 2021 — 2030;

- Narodna vodikova stratégia, Akény plan pre vodik;

- Ndérodny program rozvoja vychovy a vzdeldvania na obdobie rokov 2018-2027;

- Strategicky plan rozvoja dopravy SR do roku 2030;

- Ndérodna stratégia rozvoja cyklistickej dopravy a cykloturistiky v Slovenskej republike;

- Ndrodna stratégia trvalo udrzatelného rozvoja Slovenskej republiky;

- Envirostratégia 2030 - Zelensie Slovensko — Stratégia environmentdlnej politiky Slovenskej
republiky do roku 2030;

- Integrovany narodny energeticky a klimaticky plan na roky 2021 — 2030;

- Stratégia adaptacie Slovenskej republiky na zmenu klimy;

- Stratégia adaptacie SR na nepriaznivé dosledky zmeny klimy;

- Integrovany ndrodny energeticky a klimaticky plan na roky 2021 — 2030;

- Koncepcia energetickej efektivnosti SR;

- Koncepcia mestského rozvoja Slovenskej republiky do roku 2030;

- Stratégia vyskumu a inovacii pre inteligentnu Specializaciu SR;

- Ndérodna koncepcia informatizacie verejnej spravy SR;

- Stratégia digitalnej transformacie Slovenska 2030;

- Akény plan digitdlnej transformacie Slovenska na roky 2019-2022.

Regionalna Uroven:

- Uzemny plan Trnavského samospravneho kraja;

- Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja Trnavského samospravneho kraja na roky
2023 — 2030 (rozpracovany dokument);

- Stratégia rozvoja cyklotrds acyklodopravy v Trnavskom  samospravnom  kraji
na roky 2018 — 2023;

- Nizkouhlikova stratégia Trnavskej zupy;

- Regionalna integrovana Uzemna stratégia Trnavského samospravneho kraja na roky

2014 - 2020.

2.2 Stratégie a koncepcie na lokalnej drovni

Pre implementaciu regionalnej SMART stratégie aj v miestnych samospravach a pre prepojenost
Uzemia z pohladu regiondlneho rozvoja, zaroven s poziadavkou analyzy sucasného uplatfiovania

SMART principov v miestnych samospravach na Uzemi TTSK je nevyhnutnostou vytvorenie
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koncepéného riesenia zastreSujuceho kraj. Analyticka ¢ast obsahuje aj analyzy miestnych samosprav

kraja v predmetnej problematike.

Experti pracujuci na strategickom dokumente identifikovali samospravy, ktoré maju viac ako
4000 obyvatelov. V ramci Statistického zistovania k 31.12.2019, vybrané samospravy zobrazuje

nasledovna tabulka.

Tabulka 2 Identifikdcia samospradv voci poctu obyvatelov pre analyzu SMART pristupu pre potreby strategického dokumentu

Okres Samosprava Obyvatelia k 31.12.2020
Dunajska Streda 22 620
Sladkovi¢ovo 5180
Sastin-Straze 4961
Zdroj: Vlastné spracovanie podla Statisticky trad, 2021

Jednotlivé samospravy podla zaradenia v rdmci okresov budu analyzované pre potreby koncepéného

pristupu strategického dokumentu zpohladu ich aktudlneho stavu pripravenosti aprac na
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implementacii agendy inteligentnej samosprdvy. Zaroveni bude definovand aktualna situacia na

zaklade Slovenského SMART City Indexu.

Slovensky SMART City Index definuje ako vébec prvy na Slovensku konkrétne Key Performance
Indicators, v preklade kfucové ukazovatele vykonnosti a umoziiuje slovenskym samospravam
(lokalnym a regionalnym) najst prave tie oblasti, ktorym by sa pri implementacii agendy SMART City

mali v ¢o najvacsej miere venovat.

Index sleduje samospravy v Siestich zakladnych pilieroch, takzvanych ,inteligentnych”
charakteristikach. Tychto Sest charakteristik je povazovanych za relevantnu skupinu definujicu SMART
City, teda oblasti, ktoré definuju samotnu uroven inteligentnych inovativnych rieSeni. Ak sa
samosprava (lokélna ale aj regionalna) chce inovovat na inteligentnd, musi tieto charakteristiky nielen
akceptovat, ale ich vo svojich koncepciach rozvoja aj vyuzivat a plnohodnotne obsiahnut. Slovensky
SMART City Index vychadza z rovnakého pristupu, aky zvolili vyskumnici zdruZeni z Technickej

univerzity vo Viedni, Univerzity v Ljublane a napokon Technickej univerzity Delft v Holandsku.

Sest zakladnych charakteristik Slovenského SMART City Indexu moZno rozdelit na tridsatjeden
relevantnych faktorov, ktoré odrazaju najdélezitejSie aspekty kazdej inteligentnej charakteristiky.
Nakoniec bol kazdy faktor definovany pomocou skupiny zodpovedajucich ukazovatelov. Celkovo bolo
definovanych a pouzitych sedemdesiatStyri ukazovatelov. Podmienkou zaradenia slovenskej
samospravy do hodnotenia je minimalne tritisic obyvatelov. Tymto sp6sobom je v indexe
porovnavanych viac ako dvesto tridsat lokalnych samosprav, porovnavané su okresy ako celok

a samospravne kraje.
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Obrdzok 1 Slovensky SMART city index a jeho Struktura

Slovensky
Smart City Index
inteligentnemesta.sk

Zakladné data

Ukazovatele st konkrétne
Statistické data

74 ’ Z ukazovatelov sa vypocita
Ukazovatelov hodnota faktorov

Zdroj: www.inteligentnemesta.sk, 2021

Okres Dunajska Streda

2.2.1.1  Dunajskd Streda

Samosprava ma vlastnd SMART stratégiu. Dunajska Streda by mala byt progresivnym a atraktivnym

mestom, ktoré bude riadit svoju mobilitu, spotrebu energii, budovy, priestor, sluzby, Zivotné prostredie
a digitalne informacie vysoko ucinnym a udrzatefnym spésobom v prospech blahobytu svojich
obcanov, pracovnikov a turistov. Globalnym ciefom rozvojovej stratégie mesta Dunajska Streda je
vytvorenie efektivneho manaZmentu dopravy, energetického hospodarstva, technickej infrastruktuary,
Zivotného prostredia a sluzieb na Uzemi mesta Dunajska Streda, ktory umozni zvysit Zivotnu Uroven
jeho obyvatelov a zabezpedi trvalo udrzatelny rozvoj jeho Uzemia. (SMART plan mesta Dunajska streda,

2020)

Strategickd priorita |. je zamerand na zvySovanie efektivity prevadzky zdkladnej technickej
infrastruktiry mesta Dunajska Streda. Je to jedna z klicovych oblasti rozvoja mesta, ktord vytvara
zakladné podmienky pre Zivot na jeho Uzemi. Pre potreby naplnenia strategického ciela rozvoja tejto
oblasti, ktorym je ,Vybudovanie technickej infrastruktiry mesta, ktord vyuziva pre svoje fungovanie
najmodernejsie dostupné inteligentné technoldgie prispievajuce k trvalo udrZatefnému rozvoju jeho
Uzemia“ je potrebné realizovat aktivity zamerané na rozvoj klucovych opatreni podporujlcich

zvySovanie Urovne prevadzky zakladnej technickej infrastruktiry na zemi mesta Dunajska Streda.
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Hlavnym cielom Strategickej priority Il. je ,Vytvorenie sociadlnej infrastruktury vyuzivajlcej inteligentné
inovacie a technoldgie zvySujlice Zivotnu Uroven obyvatelstva mesta Dunajska Streda“. Vdaka
navrhovanym opatreniam v ramci tejto priority bude mozné podporit rozvoj ludského kapitalu a
sluZieb uspokojujucich zakladné potreby obyvatelstva, ¢im sa umozni naplnenie definovaného ciela.
Znizovat nepriaznivé vplyvy ludskej ¢innosti na kvalitu Zivotného prostredia v meste Dunajska Streda a
jeho okoli a zaroven zvadzat environmentalne Setrné technoldgie a postupy, ktoré umoznia dosiahnut
vys$Siu mieru ochrany a starostlivosti o miestne Zivotné prostredie, je jednym z hlavnych zdmerov
navrhovanych opatreni. Ich realizicia umoini prispiet k napifianiu ciela tejto strategickej priority,
ktorym je , Trvalo udrzatelny rozvoj Uzemia mesta Dunajska Streda zaloZeny na vyuZiti inteligentnych
technolégii pri eliminovani negativnych dopadov vplyvajucich na kvalitu Zivotného prostredia“. SMART
City platforma mesta Dunajska Streda predstavuje centralizované rieSenie dohladu nad
prevadzkovanou technickou infrastruktirou, podporno-integracnou infrastruktirou a aplikaénou
infrastruktirou. Zaroven poskytuje véasné a proaktivne signalizovanie jednotlivych kritickych udalosti.
Okamzity zber, prenos a analyza informdcii cirkulujdcich v mestskom prostredi umozriuje mestam

radikalne zmenit ich postoj k riadeniu vybranych sluzieb.

Pre mesto Dunajska Streda je nevyhnutné, na zaklade PHRSR 2015 - 2020 mesta Dunajska Streda, aby
v stlade s celoeurdpskou stratégiou do roku 2020 naplnila tri klGcové priority rastu:
- inteligentny rast, ktory je zalozeny na efektivnych investicidch do vzdelavania, vyskumu
a inovacii;
- udrzatelny rast, vdaka prechodu na nizkouhlikové hospodarstvo a zameranie sa
na konkurencieschopné odvetvia priemyslu;

- inkluzivny rast, s velkym d6razom na tvorbu pracovnych miest a zmiernenie chudoby.

Strategicky ciel mesta Dunajskd Streda do roku 2020: ZlepsSenie hospoddarskych a socidlnych
podmienok zivota v meste Dunajska Streda vybudovanim moderného a konkurencieschopného miesta

pre zivot, pracu a oddych jeho obyvatelov, podnikatelov a navstevnikov.

Na zaklade SMART City Indexu Slovensko (komplexné porovnanie vsetkych samosprav) su

pre samospravu Dunajska streda identifikované nasledovné hodnotenia v ukazovateloch:
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Tabulka 3 SMART city index - umiestnenie sa pre samosprdvu Dunajskd Streda

Pocet obyvatelov Celkové umiestnenie

2019 2020 2021 Rozdiel 2019 2020 2021 Rozdiel
22684 22620 [23009 |-325 57 33 37 20
SMART Economy SMART People

2019 2020 2021 Rozdiel 2019 2020 2021 Rozdiel
33 23 10 23 103 225 218 -115
SMART Governance SMART Mobility

2019 2020 2021 Rozdiel 2019 2020 2021 | Rozdiel
195 155 160 35 35 23 25 10
SMART Environment SMART Living

2019 2020 2021 Rozdiel 2019 2020 2021 | Rozdiel
6 8 5 1 204 87 89 115

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Slovak SMART City Index, 2021

* data v roku 2021 su za 6 mesiacov a aktualizacia dat na 33,3 %

Projekty samospravy s priamym dopadom na SMART agendu:

Aktivity

Projekt: DIGIVIL — Digital Villages

projektu: 1. Vybudovanie podzemnych kontajnerovych stojisk so senzormi 2. Vytvorenie

aplikacie SMART Waste managment 3. Sprievodné aktivity, Gcast na workshopoch a riadeni projektu

zo strany Mesta Dunajska Streda

2.2.1.2

Projekt: SMART pldn mesta Dunajskd Streda

Gabcikovo

Rozvojovd stratégia mesta Gabcikovo vychadza aj zo stratégie Eurdépa 2020, prostrednictvom

financovania projektov v programovom obdobi 2014-2020 podporila:

inteligentny rast: vytvorenie hospodarstva zalozeného na znalostiach a inovacii,

udrZatelny rast: podporovanie ekologickejSieho a konkurencieschopnejSieho hospodarstva,
ktoré efektivnejSie vyuziva zdroje,

inkluzivny rast: podporovanie hospodarstva s vysokou mierou zamestnanosti, ktoré zabezpeci

hospodarsku, socidlnu a Gzemnu sudrznost.
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Globalnym cielom PHRSR mesta Gabcikovo je podporit vyvazeny rozvoj v meste prostrednictvom
postupného zvySovania jej konkurencieschopnosti. Strategickym cielom mesta je vytvorenie vhodného
socidlnoekonomického a trvalo udrZatelného prostredia, ktoré bude podporovat vlastné Usilie a
vykony obyvatelov pri tvorbe pracovnych prilezZitosti, povedie jednotlivcov k dobrovolnej
zodpovednosti o socidlne slabsich a o Zivotné prostredie. Cielom rozvojovej stratégie je vybudovat
pritazlivé mesto pre vlastnych obyvatelov, ako aj navstevnikov, zlepsit obciansku a technicku
infrastruktdru mesta, zlepsit sicasny stav Zivotného prostredia, zviditelnit mesto pre potencidlnych

turistov, potencidlnych podnikatelov, a tym aj posilnit miestnu ekonomiku.

SMART stratégia nie je k dispozicii.

Na zaklade SMART City Indexu Slovensko (komplexné porovnanie vSetkych samosprav) su

pre samospravu Gabcikovo identifikované nasledovné hodnotenia v ukazovateloch:

Tabulka 4 SMART city index - umiestnenie sa pre samosprdvu Gabcikovo

Pocet obyvatelov Celkové umiestnenie

2019 2020 2021 Rozdiel 2019 2020 2021 Rozdiel
5473 5439 |5250 223 95 49 55 40
SMART Economy SMART People

2019 2020 2021 Rozdiel 2019 2020 2021 Rozdiel
60 37 36 24 77 175 153 -76
SMART Governance SMART Mobility

2019 2020 2021 Rozdiel 2019 2020 2021 | Rozdiel
208 38 38 170 54 72 69 -15
SMART Environment SMART Living

2019 2020 2021 | Rozdiel 2019 2020 2021 | Rozdiel
6 8 5 1 219 87 89 130

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Slovak SMART City Index, 2021

* data v roku 2021 su za 6 mesiacov a aktualizacia dat na 33,3 %

2.2.1.3  Samorin

Samorin je moderné mesto, ktoré pre svojich obyvatelov poskytuje dobré podmienky vo vietkych
oblastiach hospoddrskeho a spolocenského Zivota, stara sa o ochranu Zivotného prostredia. Kedze

miestny podnikatelsky sektor nema zaujem o spolupracu, prostriedky komunalnej politiky su
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obmedzené. Je moznost zavedenia miestnej vernostnej karty, kampane na podporu miestnych

produktov. Potencidl ma aj budova Koruny, kde je mozné zriadit inova¢né centrum.

SMART stratégia nie je k dispozicii.

Na zaklade SMART City Indexu Slovensko (komplexné porovnanie vsetkych samosprav) su

pre samospravu Samorin identifikované nasledovné hodnotenia v ukazovateloch:

Tabulka 5 SMART city index - umiestnenie sa pre samosprdvu Samorin

Pocet obyvatelov Celkové umiestnenie

2019 2020 2021 Rozdiel 2019 2020 2021 Rozdiel

13350 |13393 |13605 |-255 91 73 77 14

SMART Economy SMART People

2019 2020 2021 Rozdiel 2019 2020 2021 Rozdiel

52 28 21 31 141 212 200 -59

SMART Governance SMART Mobility

2019 2020 2021 Rozdiel 2019 2020 2021 Rozdiel

178 132 131 47 54 72 69 -15

SMART Environment SMART Living

2019 2020 2021 Rozdiel 2019 2020 2021 Rozdiel

6 8 5 1 212 87 89 123

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Slovak SMART City Index, 2021

* data v roku 2021 st za 6 mesiacov a aktualizacia dat na 33,3 %

2.2.1.4 Velky Meder

Vramci podnikatelského sektora je nastavena podpora zavddzania inovativnych technoldgii a
znizovania energetickej naroénosti v podnikoch, ktord chce mesto implementovat. Cielom opatrenia
je podporit najma rozvoj a skvalitnenie podnikatelského prostredia v meste Velky Meder
so zameranim sa najma na podporu MSP prostrednictvom rozvoja infrastruktury, inovacnych aktivit a
podpornych sluZieb. Realizaciou opatrenia dbéjde k podpore zvySenia konkurencieschopnosti
podnikatelskych subjektov a k vytvaraniu pracovnych miest. Vizia mesta - Velky Meder ako
konkurencieschopné mesto, nie len v oblasti hospodarstva, ale aj udrzatelného riadenia ludského

potencialu a systému ochrany Zivotného prostredia.
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SMART stratégia nie je k dispozicii.

Vizia mesta - Velky Meder ako konkurencieschopné mesto, nielen v oblasti hospodarstva, ale aj
udrZatelného riadenia fudského potencidlu a systému ochrany Zivotného prostredia.
Na zaklade SMART City Indexu Slovensko (komplexné porovnanie vsetkych samosprav) su

pre samospravu Velky Meder identifikované nasledovné hodnotenia v ukazovateloch:

Tabulka 6 SMART city index - umiestnenie sa pre samospravu Velky Meder

Pocet obyvatelov Celkové umiestnenie

2019 2020 2021 Rozdiel 2019 2020 2021 Rozdiel
8612 (8578 |8348 |264 144 153 153 -9
SMART Economy SMART People

2019 2020 2021 Rozdiel 2019 2020 2021 Rozdiel
31 27 17 14 195 235 235 -40
SMART Governance SMART Mobility

2019 2020 2021 Rozdiel 2019 2020 2021 Rozdiel
181 208 214 -33 106 120 116 -10
SMART Environment SMART Living

2019 2020 2021 Rozdiel 2019 2020 2021 Rozdiel
6 8 5 1 211 87 89 122

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Slovak SMART City Index, 2021

* data v roku 2021 su za 6 mesiacov a aktualizacia dat na 33,3 %

Projekty samospravy s priamym dopadom na SMART agendu:
- PODPROGRAM 2.4: WEB STRANKA MESTA
Ciel - Poskytovat informacie pomocou Web stranky mesta a zabezpedit sluzby obyvatelstvu formou

elektronickych inteligentnych formularov na webovom portali mesta.

Okres Galanta

2.2.1.5 Galanta

Samosprdva ma vlastnd SMART stratégiu. ,,Moderné technolégie — Galanta na ceste SMART” je

zamerany na premenu mesta Galanta na SMART City. Predmetom projektu je vybudovanie IKT
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platformy zameranej na prepojenie informacnych systémov a externych senzorov a zariadeni
potrebnych pre ziskavanie a poskytovanie dat. IKT platforma pozostdva z loT ddtového centra a piatich
modulov (Bezpeénost, Zivotné prostredie, Parkovanie, Verejné osvetlenie, Informovanost

obyvatelstva, Koncept SMART City — inteligentné mesto Galanta, 2021).

Modul Zivotné prostredie bude zamerany na instalaciu senzorov, ktoré budu v rdmci mesta zbierat
udaje o environmentdlnych veli¢inach: Urovne prasnosti, plynov (emisidch sklenikovych plynov) a
meteorologickych veli¢in. Modul Verejné osvetlenie vyuZije existujucu siet verejného osvetlenia
v meste. Pomocou SMART riadiacich jednotiek a senzorov sa bude ovladat spinanie a vypinanie

verejného osvetlenia vzhladom na vonkajsie svetelné podmienky.

Predmetom projektu je budovanie IKT platformy zameranej na prepojenie informacénych systémov a
externych senzorov a zariadeni potrebnych pre ziskavanie a poskytovanie dat. IKT platforma bude
pozostidvat od loT datového centra a piatich modulov. Budovanie platformy a modulov bude
predstavovat aktivity projektu. Centralna mestska IKT platforma bude vykonavat spracovanie a analyzu
dat. Bude zabezpecovat vystupy pre dohladové centrum, ale aj analyzy a predikcie pre smerovanie
politik mesta, ¢i realizaciu akcie na konkrétnu situaciu. IKT platforma umozZni integrovat a koncentrovat
do jedného systému aplikacie tretich stran, ktoré ako hardvér a softvér vytvoria jednotlivé moduly.
RieSenie umozZiiuje vytvarat a prevadzkovat vlastné aplikacie a rovnako dobre umozni integrovat a
koncentrovat do jedného systému aplikacie tretich stran. Vdaka tymto schopnostiam je rieSenie pre
Mesto Galanta idealne z pohladu dlhodobej udrzatelnosti a navrhnuty koncept brani ,,vendor lockin“
ohrozeniu. Samotné vybudovanie IKT platformy bude zaradené k modulu Bezpeénost. Ulohou modulu
Bezpecénost bude vykondvat dohlad nad bezpeénostou v meste. VyuZije pritom prvky existujiceho
kamerového systému, ktory bude doplneny o nové kamery. Modul bezpecnost bude obsahovat
dopravné kamery, bezpe¢nostné kamery a videostenu. Modul Zivotné prostredie bude zamerany na
instalaciu senzorov, ktoré budud v ramci mesta zbierat Gdaje o environmentalnych veli¢inach: Grovne
prasnosti, plynov (emisiach sklenikovych plynov) a meteorologickych veli¢in. Modul Verejné osvetlenie
vyuZije existujlcu siet verejného osvetlenia v meste. Pomocou SMART riadiacich jednotiek a senzorov
sa bude ovladat spinanie a vypinanie verejného osvetlenia vzhladom na vonkajsie svetelné podmienky.
Modul Parkovanie bude zamerany na manaZzovanie parkovania a dopravy v meste. Prostrednictvom
senzorov bude monitorovana obsadenost parkovacich miest a prostrednictvom informacnych tabul
budu vodici navigovani k zaparkovaniu. Tym sa usetri ¢as a emisie potrebné na hladanie volného
miesta. Modul Informacny kanal bude sprostredkovavat informacie zo zariadeni a senzorov z osobnych
modulov verejnosti. Bude sa jednat o komunikaénu platformu pre zobrazovanie Gdajov, ale aj vystupov

agend mesta smerom k ob¢anom.
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Na zaklade SMART City Indexu Slovensko (komplexné porovnanie vsetkych samosprav) su

pre samospravu Galanta identifikované nasledovné hodnotenia v ukazovateloch:

Tabulka 7 SMART city index - umiestnenie sa pre samosprdvu Galanta

Pocet obyvatelov Celkové umiestnenie

2019 2020 2021 Rozdiel 2019 2020 2021 Rozdiel

14990 15060 |15098 |-108 92 41 66 26

SMART Economy SMART People

2019 2020 2021 Rozdiel 2019 2020 2021 Rozdiel

30 44 40 -10 52 60 62 -10

SMART Governance SMART Mobility

2019 2020 2021 Rozdiel 2019 2020 2021 Rozdiel

211 197 203 8 71 44 42 29

SMART Environment SMART Living

2019 2020 2021 Rozdiel 2019 2020 2021 Rozdiel

29 9 9 20 203 85 86 117

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Slovak SMART City Index, 2021

* data v roku 2021 su za 6 mesiacov a aktualizacia dat na 33,3 %

Projekty samosprdvy s priamym dopadom na SMART agendu:

- Moderné technoldgie - Galanta na ceste SMART
SMART City projekt - financné prostriedky boli ¢erpané za spracovanie strategického dokumentu
v zmysle kapitoly.

- Inteligentné priechody pre chodcov

2.2.1.6 Sered

Maximalne sa snazi vyuzit vyhodnu polohu susedstva s Bratislavskym krajom a najmé vybornd polohu
na krizovatke cestnej dopravy. Mesto Sered bude mestom, ktoré bude vyvadZiene zabezpecovat
podmienky pre harmonicky Zivot vSetkych kategdrii svojich obyvatelov. Mesto sa stane prijemnym
sidlom zabezpecujucim komplexné sociadlne sluzby pre svojich obyvatelov, ako aj okolitych obci. Bude
vyvazene a ohladuplne vyuzivat svoje prirodné bohatstvo za Ucelom jeho ekonomického a
ekologického zveladovania. V suvislosti s rozvojom cestovného ruchu sa bude snazit ¢o najlepsie

prezentovat svoje kulturne tradicie a zvyklosti, rozvijat kultirne povedomie nielen vo svojom regidne,
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ale aj za hranicami Slovenskej republiky. Na zaklade analyzy sucasnej situdcie a predpokladov dalsSieho
rozvoja sa navrhuje pre mesto Sered nasledovny strategicky ciel: Zabezpedit trvalo udrzatelny rozvoj
mesta Sered, po ekonomickej, socidlnej a kultirnej stranke. Ekonomicky, kultdrny a spolocensky rast
bude zabezpeceny prostrednictvom disponibilného potencidlu nachadzajuceho sa v ludskych,

prirodnych a ekonomickych zdrojoch.

SMART stratégia nie je k dispozicii.

Na zdklade SMART City Indexu Slovensko (komplexné porovnanie vsetkych samosprav) su

pre samospravu Sered'identifikované nasledovné hodnotenia v ukazovateloch:

Tabulka 8 SMART city index - umiestnenie sa pre samosprdvu Sered’

Pocet obyvatelov Celkové umiestnenie

2019 2020 2021 Rozdiel 2019 2020 2021 Rozdiel

15444 115326 |15501 |-57 169 77 102 67

SMART Economy SMART People

2019 2020 2021 Rozdiel 2019 2020 2021 Rozdiel

103 49 43 60 140 151 124 16

SMART Governance SMART Mobility

2019 2020 2021 Rozdiel 2019 2020 2021 Rozdiel

209 229 235 -26 71 44 42 29

SMART Environment SMART Living

2019 2020 2021 Rozdiel 2019 2020 2021 Rozdiel

29 9 9 20 210 85 86 124

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Slovak SMART City Index, 2021

* data v roku 2021 su za 6 mesiacov a aktualizacia dat na 33,3 %

2.2.1.7  Sladkovicovo

Strategickou viziou mesta je vyuzitie vnitorného potencidlu mesta vytvorit pritazlivd a zaujimavu
lokalitu pre vidiecke byvanie s komplexne vybudovanou infrastrukturou, kvalitnymi Zivotnymi
podmienkami a zdravym Zivotnym prostredim. Zmyslom programovej Casti je jej prispevok k splneniu
stanoveného strategického ciela vytvorit podmienky pre zvysenie kvality Zivota obyvatelov mesta, pre
zvySenie jeho konkurencieschopnosti a ekonomickej vykonnosti s vyvdzenym rozvojom oblasti trvale

udrZatelného rozvoja.
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Zamerom programu v oblasti Skolstva bolo v roku 2020 zabezpedit kvalitny, efektivny a inovativny
vychovno-vzdeldvaci proces vo vsetkych skolach a skolskych zariadeniach v zriad'ovatelskej p6sobnosti
mesta. Uvedeny zamer sa v sledovanom obdobi podarilo splnit. Neustédle pretrvava trend poklesu
populdcie, v dosledku ktorého zaznamendvame neustale zniZovanie poctu Ziakov na zakladnej Skole
s vyucovacim jazykom madarskym, ako i odchod Ziakov zakladnych $kol do okolitych miest a obci, aj

ked uZ v menSom rozsahu oproti minulosti.

Mesto spracovava SMART plan mesta Sladkovicovo.

Projekt je zamerany na 7 oblasti, ktoré ovplyviiuju kazdodenny chod mesta a jeho obyvatelov. Jedna
sa 0 zvySenie bezpecnosti v meste s vyuZitim inteligentnych bezpeénostnych kamier, zlepSenie
dopravnej situacie v meste, modernizaciu verejného osvetlenia, zavedenie monitoringu znecistenia
ovzduSia, modernizaciu evidencie zberu odpadov a spristupnenie informacii verejnosti
prostrednictvom exteriérovych informacnych panelov (Stratégia budovania SMART City Sladkovicovo,

2020).

Na zaklade SMART City Indexu Slovensko (komplexné porovnanie vsetkych samosprav) su

pre samospravu Sladkovicovo identifikované nasledovné hodnotenia v ukazovateloch:

Tabulka 9 SMART city index - umiestnenie sa pre samospravu Sladkovicovo

Pocet obyvatelov Celkové umiestnenie

2019 2020 2021 Rozdiel 2019 2020 2021 Rozdiel
5209 [5180 |5390 (-181 173 146 177 -4
SMART Economy SMART People

2019 2020 2021 Rozdiel 2019 2020 2021 Rozdiel
137 77 73 64 99 156 132 -33
SMART Governance SMART Mobility

2019 2020 2021 Rozdiel 2019 2020 2021 Rozdiel
216 232 236 -20 71 87 81 -10
SMART Environment SMART Living

2019 2020 2021 Rozdiel 2019 2020 2021 Rozdiel
23 11 9 14 216 85 86 130
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Zdroj: Vlastné spracovanie podla Slovak SMART City Index, 2021

* data v roku 2021 su za 6 mesiacov a aktualizacia dat na 33,3 %

Projekty samospravy s priamym dopadom na SMART agendu:
- Technologicky inkubator INOVATECH

Ciel podprogramu: Podpora podnikatelov a podnikatelov s inovativnym programom

Okres Hlohovec

2.2.1.8 Hlohovec

V roku 2023 bude Hlohovec:

otvorené a tolerantné, dobre dostupné mesto prepojené s inymi mestami v regidne, najma
s centrom regiénu Trnavou;

- priemyselné mesto v dobrej finan¢nej kondicii, so stabilnymi zamestnavatelmi;

- vzhladom na svoju polohu na rieke Vah, histdriu, infrastruktiru a Zivotné prostredie
atraktivnym mestom s vysokou kvalitou Zivota, ktoré radi navstevuju aj ludia z inych obci a
regiénov;

- pre svoju ekologickud a socidlnu zodpovednost dobry partner pre susedov.

V ramci strategického ciela 2 Zdravd ekonomika, bod 2.4 Digitdlne mesto Hlohovec, ma samosprava
v plane naplnit Ciastkovy ciel 2.4.2 multimedidlne informaéné systémy (SMART City aplikacie,

informacné kiosky, platobné terminaly).

Hlohovec, lezZiaci v stredoeurdpskom regiéne, v metropolitnom regidne Bratislava, v centre
automobilového priemyslu Slovenska (Bratislava — Trnava — Nitra), je napojeny na hlavné dopravné
tahy v Eurdpe a chce sa stat prijemnym mestom pre byvanie, mestom s dostatkom pracovnych
prilezitosti a inovativnym mestom. Pritejto premene bude spolupracovat s obyvatelmi mesta

a profesionalmi.

SMART stratégia nie je k dispozicii.

Mesto Hlohovec nema doposial vypracovany samostatny dokument SMART stratégie, napriek tomu
v tejto oblasti uskutoCiuje niekolko samostatnych ¢&innosti. Jednou znich je aj aplikacia
odkazprestarostu.sk, ktora ponuka priestor pre nahlasovanie problémov a podnetov zo strany obc¢anov

mesta. Inym je napriklad technické rieSenie hlohovec.hlasobcanov.sk, ktoré predstavuje online
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prostredie, pokryvajlce cely proces participativneho rozpoctu mesta Hlohovec (od pripravnej fazy az
po rozhodovaciu). Umozriuje obyvatelom predkladat svoje napady, pripomienkovanie zo strany mesta,
hlasovanie verejnosti o jednotlivych obcianskych projektoch a zadaniach pre mesto, ako i zverejnenie
zaverecnych vysledkov hlasovania. Mesto Hlohovec rovnako ponuka obyvatelom bezplatnu sluzbu
SMS ae-mailovych sprav. Obdobne mesto poskytuje aj zaujimavd environmentalnu sluzbu na
webovom portali stromypodkontorlou.sk, kde obc¢iania méZu sledovat aktudlny stav drevin na Uzemi
mesta. Okrem vyssie uvedenych SMART rieSeni mesto ponuka SMART manazment odpadov (senzory

osadené v kontajneroch), aplikaciu meteostanice na Gzemi mesta, vyuZivanie ndstroja Klimasken.

Na zdklade SMART City Indexu Slovensko (komplexné porovnanie vsetkych samosprav) su

pre samospravu Hlohovec identifikované nasledovné hodnotenia v ukazovateloch:

Tabulka 10 SMART city index - umiestnenie sa pre samosprdvu Hlohovec

Pocet obyvatelov Celkové umiestnenie

2019 2020 2021 Rozdiel 2019 2020 2021 Rozdiel

21301 (21067 (20274 |1027 86 82 107 -21

SMART Economy SMART People

2019 2020 2021 Rozdiel 2019 2020 2021 Rozdiel

109 115 118 -9 134 214 201 -67

SMART Governance SMART Mobility

2019 2020 2021 Rozdiel 2019 2020 2021 Rozdiel

147 180 179 -32 36 27 27 9

SMART Environment SMART Living

2019 2020 2021 Rozdiel 2019 2020 2021 Rozdiel

18 16 9 9 197 84 80 117

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Slovak SMART City Index, 2021

* data v roku 2021 su za 6 mesiacov a aktualizacia dat na 33,3 %

2.2.1.9 Leopoldov

Mesto Leopoldov je mestom, ktoré sa stard o rovnovaine zabezpecenie verejnych sluzieb, ktoré su
nevyhnutné pre plnohodnotny Zivot jeho obyvatelov. Strategicky ciel - zabezpedit trvalo udrzatelny
rozvoj mesta Leopoldov po ekonomickej, socidlnej a kulturnej stranke. Ekonomicky, kultdrny a
spolocensky rast bude zabezpeceny prostrednictvom disponibilného potenciadlu nachadzajiceho sa v

[udskych, prirodnych a ekonomickych zdrojoch. Hlavné zameranie ekonomickej ¢innosti bude mesto
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smerovat do ekologicky nezavadnych prevadzok v oblasti polnohospodarstva a potravinarstva, pre
ktoré ma idedlne rozvojové predpoklady. Zabezpeclit ochranu Zivotného prostredia a jeho
zvelad'ovanie hlavne v podobe rozvoja a kultivacie oddychovych zén v meste.

Ciel PHRSR 1.3 Vytvorenie podmienok na rozvoj inovacnych aktivit v sukromnych podnikoch pojednava
o aktivite: Podpora podnikatelov zavadzajucich vyrobu na baze progresivnych technoldgii, pomoc pri

ziskavani nendvratnych finanénych prostriedkov zo Strukturdlnych fondov na planovany ucel.

SMART stratégia nie je k dispozicii.

Mesto Leopoldov nema vypracovanu samostatni SMART stratégiu. Napriek tomu, v niektorych
strategickych dokumentoch mozno najst odkazy, ktoré s problematikou SMART stratégie a SMART
rieSeni nepochybne suvisia. Vtomto kontexte (aj na zaklade prijatych strategickych dokumentov
mesta) su klicové tri priority rastu: inteligentny rast ktory je zaloZeny na efektivnych investiciach do
vzdelavania, vyskumu a inovacii, udrzatelny rast, vdaka prechodu na nizkouhlikové hospodarstvo a
zameranie sa na konkurencieschopné odvetvia priemyslu a inkluzivny rast, s velkym dérazom na tvorbu
pracovnych miest a zmiernenie chudoby. Definovany udrzatelny rast sa zaklada na: ochrane Zivotného
prostredia, zniZzeni emisii a zachovani biologickej rozmanitosti; zavedeni efektivnych inteligentnych

rozvodov elektrickej energie vyuzivajucich informacné a telekomunikacné technolégie.

Na zaklade SMART City Indexu Slovensko (komplexné porovnanie vsetkych samosprav) su

pre samospravu Leopoldov identifikované nasledovné hodnotenia v ukazovateloch:

Tabulka 11 SMART city index - umiestnenie sa pre samosprdvu Leopoldov

Pocet obyvatelov Celkové umiestnenie

2019 2020 2021 Rozdiel | 2019 2020 2021 Rozdiel
4097 4108 3944 153 87 164 99 -12
SMART Economy SMART People

2019 2020 2021 Rozdiel | 2019 2020 2021 Rozdiel
45 71 72 -27 142 170 146 -4
SMART SMART

Governance Mobility

2019 2020 2021 Rozdiel | 2019 2020 2021 Rozdiel
135 177 176 -41 72 47 45 27
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Pocet obyvatelov Celkové umiestnenie

SMART Environment SMART Living

2019 2020 2021 Rozdiel | 2019 2020 2021 Rozdiel
10 61 9 1 207 84 80 127

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Slovak SMART City Index, 2021

* data v roku 2021 su za 6 mesiacov a aktualizacia dat na 33,3 %

Okres Piestany

2.2.1.10 Piestany

Mesto Piestany bude atraktivnhe kupelné mesto pre obyvatelov a navstevnikov, s priaznivym
podnikatelskym prostredim, v ktorom su vynimocné prirodné danosti vyuZivané so zachovanim
pre budice generacie. Podla strategickej vizie v meste PieStany bude vybudovand kvalitna
infrastruktura pre obyvatelov mesta, podpora cestovného ruchu (zdravotnicky, kongresovy, mestsky a
kultdrny) a vhodné podmienky pre podnikatelov, so zachovanim kvality Zivotného prostredia aj

pre nasledujlice generacie.

Globalny ciel pre hospodarsku oblast: ,Rozvoj hospodarskej zakladne prostrednictvom podpory
podnikatelského prostredia s dorazom na kupelnictvo a cestovny ruch, zefektivnenim verejnej spravy
a rozvojom dopravnej infrastruktury.”

Globalny ciel pre socidlnu oblast: ,Zvysenie kvality Zivota vSetkych obyvatelov mesta prostrednictvom
rozvoja poskytovanych socidlnych sluZieb, skolskej infrastruktiry a podporou Sportového a kultdrneho

vyzitia.”
Environmentdlna oblast ma zadefinovany globéalny ciel: ,Zachovanie kvality Zivotného prostredia
prostrednictvom revitalizacie verejnych priestranstiev a rozSirovanim zelene s ciefom zvysSenia

adaptacie na dopady klimatickych zmien a zefektivnenim odpadového hospodarstva.”

SMART stratégia nie je k dispozicii.

Mesto PieStany nema doposial vypracovany samostatny dokument venujici sa problematike
inteligentného rozvoja mesta. Napriek tomu v existujucich strategickych dokumentoch mesta mézeme
ndjst niektoré prvky SMART rieSeni. Ide predovsetkym o dokument s ndzvom Plan hospodarskeho
a socidlneho rozvoja 2015-2025, Komunitny plan socidlnych sluZzieb mesta Piestany na roky 2021-2027,

Koncepcia rozvoja $portu, Sportovych zariadeni a podpory Sportovej ¢innosti v meste Piestany.
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Na zaklade SMART City Indexu Slovensko (komplexné porovnanie vsetkych samosprav) su

pre samospravu Piestany identifikované nasledovné hodnotenia v ukazovateloch:

Tabulka 12 SMART city index - umiestnenie sa pre samospravu Piestany

Pocet obyvatelov Celkové umiestnenie

2019 2020 2021 Rozdiel 2019 2020 2021 Rozdiel

27336 |27140 (27307 |29 89 50 84 5

SMART Economy SMART People

2019 2020 2021 Rozdiel 2019 2020 2021 Rozdiel

64 36 41 23 68 155 127 -59
SMART Governance SMART Mobility

2019 2020 2021 Rozdiel 2019 2020 Rozdiel
197 213 219 -22 75 52 51 24
SMART Environment SMART Living

2019 2020 2021 Rozdiel 2019 2020 2021 Rozdiel

14 13 8 6 200 74 79 121

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Slovak SMART City Index, 2021

* data v roku 2021 su za 6 mesiacov a aktualizacia dat na 33,3 %

2.2.1.11 Vrbové

Medzi strategické ciele patri:
- zviditelnit mesto pre turistov a potencidlnych podnikatefov a ulahéit cudzim osobam
orientaciu v meste;
- vybudovat pritazlivé mesto pre vlastnych obyvatelov i ndvstevnikov;
- zlepsit stav Zivotného prostredia v meste;
- zlepsit moznosti byvania v meste;

- rieSit bytovd otazku potenciadlnych bezdomovcov a neplati¢ov ndjomného.

Vrbové — pritailivé mestecko s moznostou spokojného byvania, s rozvinutym podnikatelskym
prostredim vyuZivajucim aj tradicie polnohospodarstva s obnovenymi historickymi budovami a

kultrnymi hodnotami podporujlcimi rozvoj cestovného ruchu.

SMART stratégia nie je k dispozicii.
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Mesto Vrbové nemd doposial vypracovani SMART stratégiu vo forme samostatného strategického
dokumentu. Existujluce strategické zdmery avyzvy su obsiahnuté v strategickych dokumentoch:
Program rozvoja mesta Vrbové 2015-2024, Nizkouhlikova stratégia mesta Vrbové 2021-2023,
Koncepcia rozvoja v oblasti tepelnej energetiky, Komunitny plan socidlnych sluzieb mesta Vrbové na

roky 2018-2022.

Na zaklade SMART City Indexu Slovensko (komplexné porovnanie vsetkych samosprav) su

pre samospravu Vrbové identifikované nasledovné hodnotenia v ukazovateloch:

Tabulka 13 SMART city index - umiestnenie sa pre samosprdvu Vrbové

Pocet obyvatelov Celkové umiestnenie

2019 2020 2021 Rozdiel 2019 2020 2021 Rozdiel
5907 [5912 |5698 |[209 159 125 159 0
SMART Economy SMART People

2019 2020 2021 Rozdiel 2019 2020 2021 Rozdiel
177 76 90 87 135 208 195 -60
SMART Governance SMART Mobility

2019 2020 2021 Rozdiel 2019 2020 2021 Rozdiel
183 172 175 8 75 97 92 -17
SMART Environment SMART Living

2019 2020 2021 Rozdiel 2019 2020 2021 Rozdiel
14 13 8 6 209 74 79 130

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Slovak SMART City Index, 2021

* data v roku 2021 su za 6 mesiacov a aktualizacia dat na 33,3 %

Okres Senica

2.2.1.12 Senica

Cielom projektu SMART plan mesta Senica je vybudovat pre Mesto Senica inteligentné rieSenia
vyuzitelné pri sprave mesta v zamere budovania trvalo udrzatelnej loT architektiry - implementovat
SMART prvky do mesta pre rieSenie vyssie uvedenych oblasti. V meste boli identifikované viaceré
problematické oblasti, ktoré by mesto chcelo riesit zavedenim modernych technologickych rieseni.

Pre projekt boli vybrané nasledovné oblasti:
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- dynamicka doprava;
- statickd doprava;

- bezpecnost.

Podla PHRSR mesta, mesto Senica bude moderné, ekologické a konkurencieschopné mesto
s rozvinutou infrastruktirou a rozmanitostou sluzieb. Senica bude zelené mesto so zdravym Zivotnym
Stylom, garantovanymi vzdeldvacimi a socidlnymi sluzbami, s bohatym Sportovym a kultdrnym
zazemim so zvysSujucou sa kvalitou Zivota spokojnych ludi, ktori maju pozitivny vztah k mestu, vazia si
jeho histériu a tradicie. Mesto Senica bude otvorenou samosprdvou podporujicou aktivny pristup

obcanov participujucich na trvalo udrzatelnom rozvoji mesta.

Mesto spracovava SMART plan mesta Senica.

Dokument ,Stratégia zavadzania inteligentnych technolégii v meste Senica” prinasa zakladny rdmec
rozvoja mesta v naviazanosti na moderné technoldgie a SMART rieSenia. Primarnym cielom je
prepojenie a vytvorenie kvalitnych vzdjomnych vazieb medzi sietami fudi, podnikov, technoldgii,
infrastruktirou, spotrebou energii a priestoru. Aplikaciou trvaloudrZatelnych technoldgii
informacného  a komunikacného charakteru je umoinené dosiahnut wvys$Siu  mieru
konkurencieschopnosti. Stratégia je vypracovana na obdobie 5 rokov, pricom na zaver kazdého roka
jej platnosti je odporacané vykonavat aktualizacie nastavenia jednotlivych ciefov. Dokument vychadza
zo zakladného predpokladu, Ze moderné technoldgie v spojeni s ludskym a socidlnym kapitdlom
a SirSou hospodarskou politikou $tatu dokazu Uspesne zabezpelit rozvoj mesta a jeho optimalne
fungovanie. Zo Strukturalneho hladiska zasahuje do piatich oblasti — analytickd, strategicka,
programova, realizatna a finanéna. Analyticka ¢ast vychadza z komplexnej analyzy Uzemia opierajlc
sa o dokument PHRSR mesta Senica na roky 2016-2022. Vysledky st zakomponované do SWOT analyzy
definujic podstatné znaky Gzemia. Strategicka Cast je definovana strategickou viziou v zmysle popisu
idealnej situacie po zrealizovani $pecifickych cielov. Programova ¢ast je siborom opatreni a priorit,
ktoré predstavuju navrhy na rieSenie vytyenych problémov. Realizacna ¢ast sa tyka konkrétnych
aktivit a projektov mesta. Obsahom financnej casti je definovanie hlavnych zdrojov financovania
rozvoja mesta v oblasti zavddzania inteligentnych technolégii. SMART stratégia tak predstavuje jednu

z priorit samospravy mesta Senica. (SMART plan mesta Senica, 2021)
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Na zaklade SMART City Indexu Slovensko (komplexné porovnanie vsetkych samosprav) su

pre samospravu Senica identifikované nasledovné hodnotenia v ukazovateloch:

Tabulka 14 SMART city index - umiestnenie sa pre samospravu Senica

Pocet obyvatelov Celkové umiestnenie

2019 2020 2021 Rozdiel 2019 2020 2021 Rozdiel

20289 20198 19620 (669 73 40 59 14

SMART Economy SMART People

2019 2020 2021 Rozdiel 2019 2020 2021 Rozdiel

32 46 46 -14 181 234 234 -53

SMART Governance SMART Mobility

2019 2020 2021 Rozdiel 2019 2020 2021 Rozdiel

210 215 220 -10 17 10 10 7

SMART Environment SMART Living

2019 2020 2021 Rozdiel 2019 2020 2021 Rozdiel

17 10 6 11 213 77 79 134

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Slovak SMART City Index, 2021

* data v roku 2021 su za 6 mesiacov a aktualizacia dat na 33,3 %

2.2.1.13 Sastin-Strdze

Mesto Sadtin-Straze je prijemné a bezpeéné mesto ponukajice podmienky pre plnohodnotny a
harmonicky Zivot miestneho obyvatelstva s modernou samosprdvou, atraktivnym vzhladom a
kvalitnym Zivotnym prostredim, poskytujuce kvalitné a dostupné sluzby, kvalitnd technicki a
obdiansku vybavenost, priestor pre aktivne travenie volného €asu. V hospodarskej oblasti ma mesto
za ciel: Zabezpecenie kvalitnej dopravnej, technickej a ob¢ianskej vybavenosti v meste. Prioritna oblast
— Socialna, ktora ma ciel: Zabezpecenie kvalitnych sluzieb pre obyvatelov, vytvorenie podmienok
pre rozsirenie moznosti travenia volného ¢asu a zvysenie kvality Zivota v meste. Prioritnd oblast —

Environmentalna, kde je ciel : Zvysenie kvality Zivotného prostredia v meste.

SMART stratégia nie je k dispozicii.

Mesto Sadtin-Straze doposial nemda vypracovany samostatny dokument zaoberajici sa SMART
stratégiou. Odkazy na tuto oblast su vsak obsiahnuté v ramci ,,Programu hospodarskeho a socidlneho

rozvoja mesta Sadtin-Straze 2015 -2023“. V komplexnosti predstavuje nositela rozvojovej politiky
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mesta zakomponovanim predstav jeho vedenie a obyvatelov, akym spdsobom optimalne spravovat
samospravnu jednotku. Primarnym cielom je zabezpecenie konzistencie aktivit so strategickym
pldnovanim a podmienkami podpory regiondlneho rozvoja mesta. Zaroven ide o otvoreny a Zivy
dokument schopny reagovat na nové podnety vratane problematiky SMART stratégie. Tato oblast

predstavuje vyzvu pre pripravu obdobného dokumentu na nadchadzajlice obdobie.

Na zaklade SMART City Indexu Slovensko (komplexné porovnanie vsetkych samosprav) su

pre samospravu Sastin-Straze identifikované nasledovné hodnotenia v ukazovateloch:

Tabulka 15 SMART city index - umiestnenie sa pre samosprdvu Sastin-Strdze

Pocet obyvatelov Celkové umiestnenie

2019 2020 2021 Rozdiel 2019 2020 2021 Rozdiel
- 4961 |4908 |53 - 196 216 -20
SMART Economy SMART People

2019 2020 2021 Rozdiel 2019 2020 2021 Rozdiel
- 60 66 -6 - 237 238 -1
SMART Governance SMART Mobility

2019 2020 2021 Rozdiel 2019 2020 2021 Rozdiel
- 241 246 -5 - 116 113 3
SMART Environment SMART Living

2019 2020 2021 Rozdiel 2019 2020 2021 Rozdiel
- 8 6 2 - 81 79 2

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Slovak SMART City Index, 2021

* data v roku 2021 su za 6 mesiacov a aktualizacia dat na 33,3 %

Okres Skalica

2.2.1.14 Skalica

Vizia mesta Skalica: Trvalo udriatelnym spOsobom iniciovat rozvoj obdianskej infrastruktury,
kulturnych tradicii, Zivotného prostredia, ludskych zdrojov, pracovnych prileZitosti a cestovného ruchu,
¢o zabezpedi silnu a stabilnu poziciu Skalice ako:

- ekonomického, hospodarskeho a kulturno-historického centra Zahoria;

- mesta s vysokou kvalitou mestského prostredia;

- mesta s vysokym cezhrani¢nym vyznamom;
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- mesta, ktoré sa prioritne zameriava na potreby svojich obyvatelov.

Hospodarska oblast ma za ciel: Posilnenie hospodarskej konkurencieschopnosti mesta, podpora a
rozvoj ekonomicky stabilného prostredia, podpora malého a stredného podnikania a cestovného ruchu
v meste, podpora rozvoja zamestnanosti a otvorenej verejnej spravy.

Socidlna oblast ma za ciel: Zabezpecdenie trvalo udrZatelného rozvoja obcianskej infrastruktury
zabezpecujucej vsetky potreby obyvatelov mesta v oblasti socidlnych sluZieb, Skolstva, zdravotnictva a
volnocasovych aktivit, zlepSenie kvality Zivota obyvatelov mesta a zvySenie bezpecnosti v meste.
Environmentélna oblast ma za ciel: Zabezpedenie trvalo udrzatelného kvalitného Zivotného prostredia

a vyuZivania prirodnych zdrojov spolu s efektivnym nakladanim s energiou v meste Skalica.

SMART stratégia nie je k dispozicii.

Mesto Skalica nedisponuje samostatnym dokumentom SMART stratégie. Vo viacerych dokumentoch
vydanych samospravou vsak identifikujeme odkazy na tuto oblast, z ktorych najvyznamnejsie su:
Program rozvoja mesta Skalica 2021-2027, Nizkouhlikové stratégie mesta Skalica na roky 2021-2036 a
Aktualizacia koncepcie rozvoja mesta Skalica v oblasti tepelnej energetiky. Spolo¢nym znakom je
definovanie koncepcie inteligentného rozvoja mesta ako zakladného predpokladu zlepsenia Zivotnej
urovne obyvatelov aplikdciou digitdlnych a telekomunikacnych technoldgii. V rdmci dokumentov sa
zameriavaju na viacero oblasti ako elektromobilita a SMART parkovanie, E-samosprava a E-sluzby, zber
dat z odpadového hospodarstva, monitoring vstupu a vystupu motorovych vozidiel, monitoring

ovzdusia a kvality vod, resp. monitoring intenzity verejného osvetlenia.

Na zdklade SMART City Indexu Slovensko (komplexné porovnanie vsetkych samosprav) su

pre samospravu Skalica identifikované nasledovné hodnotenia v ukazovateloch:

Tabulka 16 SMART city index - umiestnenie sa pre samosprdvu Skalica

Pocet obyvatelov Celkové umiestnenie

2019 2020 2021 Rozdiel 2019 2020 2021 Rozdiel

15022 |15000 |15501 |-479 83 137 171 -88

SMART Economy SMART People

2019 2020 2021 Rozdiel 2019 2020 2021 Rozdiel

27 55 62 -35 128 210 198 -70
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SMART Governance SMART Mobility

2019 2020 2021 Rozdiel 2019 2020 2021 Rozdiel

206 170 171 35 74 90 85 -11

SMART Environment SMART Living

2019 2020 2021 Rozdiel 2019 2020 2021 Rozdiel

18 16 9 9 195 86 90 105

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Slovak SMART City Index, 2021

* data v roku 2021 su za 6 mesiacov a aktualizacia dat na 33,3 %

Projekty samospravy s priamym dopadom na SMART agendu:
- Regionalna, narodna a medzinarodna spolupraca

Ciel: zabezpecit vymenu inovativnych rieSeni v réznych oblastiach Zivota samospravy

2.2.1.15 Holi¢

Vizia PHRSR: Ekonomicky stabilné a hospodarsky konkurencieschopné mesto v regione, dychajuce
histériou, tradiciami, s kvalitnym a Cistym Zivotnym prostredim v symbidze s vybudovanou modernou
infrastruktdrou pre byvanie, pre vzdeldvanie a vychovu mladej generacie a s kvalitnymi sluzbami

pre obyvatelov, ale i ndvstevnikov.

Globalne ciele Hospodarska oblast - ZvySenie hospodarskej konkurencieschopnosti mesta v regiéne
prostrednictvom rozvoja zakladnej infrastruktiry, obnovy NKP a podpory malého a stredného
podnikania. Socialna oblast - Zlepsenie kvality Zivota obyvatelov, zlepSenie moznosti pre travenie volno
casovych aktivit, budovanie Sportovisk, ochrana zranitelnych skupin obyvatelstva. Podpora rozvoja
byvania pre mladé rodiny. ZvySenie bezpecnosti a prevencie kriminality v meste Holic.

Environmentalna oblast - Zlepsenie kvality Zivotného prostredia v meste Holi¢ a jeho okoli.
SMART City Holi¢ - SMART IS mesta je otvorend ddtovo analytickd platforma na agregaciu dat
z mestskych loT zariadeni. IS bude zabezpecovat zber a vyhodnocovanie datovej kvality, riadenie,

spravu Zivotného cyklu Udajov, ako aj publikovanie otvorenych dat.

Mesto spracovava SMART plan mesta Holic.

Mesto od roku 2020 realizuje projekt Moderné technolégie mesta Holi¢ na zdklade ziskaného grantu

z Operacného programu Integrovand infrastruktura. Hlavnym cielom je zavedenie inteligentnych
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technolégii a inteligentnej loT platformy so zberom a spracovanim dat v meste Holi¢. Zjednodusenie
a zefektivnenie toku Udajov pre ob¢ana rovnako predstavuju doélezity medznik. Konkrétne sa to tyka
instalacie meteostanic, ktoré budl zaznamendvat enviromentédlne ukazovatele, vytvéarat Statistiku
a historické data. Na zaklade vyvojovej krivky nameranych ukazovatelov bude moziné vyvodit
preventivne opatrenia, &im je mozné zlepsit kvalitu ovzdusia v meste. Dal$imi SMART rie$eniami su
inStalacia parkovacich senzorov na vybrané parkoviskd, ¢i modernizacia bezpe¢nostného kamerového
systému s cielom zvySenia bezpecnosti obyvatelov mesta. Odkazy na tieto oblasti ndjdeme aj v dalSich
dokumentoch vydanych samospravou mesta ako Energeticka koncepcia mesta Holi¢ v tepelnej
energetike, Program odpadového hospodarstva mesta Holi¢, resp. Komunitny plan socidlnych sluzieb

v meste Holic.

Na zaklade SMART City Indexu Slovensko (komplexné porovnanie vsetkych samosprav) su

pre samospravu Holi¢ identifikované nasledovné hodnotenia v ukazovateloch:

Tabulka 17 SMART city index - umiestnenie sa pre samospravu Holi¢

Pocet obyvatelov Celkové umiestnenie

2019 2020 2021 Rozdiel 2019 2020 2021 Rozdiel

11156 |11128 |11129 |27 189 202 229 -40

SMART Economy SMART People

2019 2020 2021 Rozdiel 2019 2020 2021 Rozdiel

51 64 75 -24 157 231 226 -69

SMART Governance SMART Mobility

2019 2020 2021 Rozdiel 2019 2020 2021 Rozdiel

221 202 207 -35 130 139 136 -6

SMART Environment SMART Living

2019 2020 2021 Rozdiel 2019 2020 2021 Rozdiel

18 16 9 9 206 86 90 116

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Slovak SMART City Index, 2021

* data v roku 2021 su za 6 mesiacov a aktualizacia dat na 33,3 %

2.2.1.16 Gbely

Mesto Gbely bude v strategickej vizii svojho rozvoja mestom atraktivneho vzhladu s dobudovanou
infrastruktidrou, sluzbami a vyrovnanou ekonomikou s mozZnostou rastu za predpokladu vyuZitia

existujucich vnutornych a vonkajsich rozvojovych zdrojov v sulade s cielmi trvalo udrzatelného rozvoja.
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Mesto, v ktorom vynimocné prirodné danosti su vyuzivané a zhodnocované na prospech sucasnej a

buducich generacii. Stratégia bude premietnutd vo vsetkych aktivitdch mesta.

Mesto Gbely ma viziu stat sa otvorenym mestom nielen pre svojich obyvatelov, ale aj pre navstevnikov
mesta, pre ktorych je mesto dostupné z hladiska svojej polohy. Mesto Gbely ma vdaka rozsiahlym
zelenych plochdam v okoli viziu stat sa zelenym mestom so zachovanim si vidieckeho stylu ako idealnym

mestom pre Zivot aj oddych.

SMART stratégia nie je k dispozicii.

Mesto Gbely doposial nemd vypracovany samostatny dokument zaoberajuci sa SMART stratégiou.
Odkazy na tuto oblast st vSak obsiahnuté v rdmci Programu hospodarskeho a socidlneho rozvoja mesta
Gbely na roky 2021 -2027. Dokument navrhuje systematicku a trvaloudrzatelnud rozvojovu stratégiu
v previazanosti s aplikovanim modernych technolégii. Na zaklade realizovanej SWOT analyzy mesto
ma viacero prileZitosti informacného a komunika¢ného charakteru. Dokumentom so strategickymi
zamermi a vyzvami je Komunitny plan socidlnych sluZieb mesta Gbely na roky 2018 — 2023, ktory
hodnoti potreby obcanov v socidlnej oblasti s ciefom posilfiovat sudrinost a solidaritu obyvatelov
mesta. Celkovy rozvoj komunity je mozné zabezpecit len na zdklade zdokonalenia foriem komunikacie

a vymeny informacii.

Na zaklade SMART City Indexu Slovensko (komplexné porovnanie vsSetkych samosprav) su

pre samospravu Gbely identifikované nasledovné hodnotenia v ukazovateloch:

Tabulka 18 SMART city index - umiestnenie sa pre samosprdvu Gbely

Pocet obyvatelov Celkové umiestnenie

2019 2020 2021 Rozdiel 2019 2020 2021 Rozdiel
5073 |[5006 |4915 158 198 199 224 -26
SMART Economy SMART People

2019 2020 2021 Rozdiel 2019 2020 2021 Rozdiel
119 79 77 42 165 209 191 -26
SMART Governance SMART Mobility

2019 2020 2021 Rozdiel 2019 2020 2021 Rozdiel
168 204 211 -43 130 139 136 -6
SMART Environment SMART Living

2019 2020 2021 Rozdiel 2019 2020 2021 Rozdiel
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‘ 18 ‘ 16 ‘9 9 217 ‘ 86 ‘90 127

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Slovak SMART City Index, 2021

* data v roku 2021 su za 6 mesiacov a aktualizacia dat na 33,3 %

Okres Trnava

2.2.1.17 Trnava

Prioritné oblasti a) Ludské zdroje a podnikatelské prostredie; b) Doprava a technicka infrastruktura; c)

Mestské Zivotné prostredie a podmienky pre volny ¢as; d) Komunikacia, verejné sluzby a obcan.

V rdmci opatrenia A.2.1 predmetného dokumentu, mesto sa chce profilovat ako , Trnava mesto inovacii
a cdinnosti s vy$sou pridanou hodnotou.” Zameranie ma byt predovsetkym na MSP, vytvorenie

akceleraéného programu (Trnava Innovation Hub) a spolupréacu so SARIO, SBA a SEI/CEI.

Vizia kraja: Konkurencieschopny a vSestranne rozvinuty kraj efektivne vyuzivajuci vsetky zdroje
pri zachovani prirodnych, kultirnych a historickych hodnoét, pamiatok, kvality Zivota a Zivotného
prostredia. Stanovené su 3 globalne ciele v 3 prioritnych oblastiach:

- Oblast hospodarska - Rast konkurencieschopnosti znalostného a inovacného regidnu;

- Oblast sociélna - Rast kvality Zivota;

- Oblast environmentdlna - Trvalo udrzatelné a efektivne vyuZivanie

prirodnych zdrojov pri zabezpeceni ochrany Zivotného prostredia.

Na zaklade SMART City Indexu Slovensko (komplexné porovnanie vsetkych samosprav) su

pre samospravu Trnava identifikované nasledovné hodnotenia v ukazovateloch:

Tabulka 19 SMART city index - umiestnenie sa pre samosprdvu Trnava

Pocet obyvatelov Celkové umiestnenie

2019 2020 2021 Rozdiel 2019 2020 2021 Rozdiel

65033 |64735 |63194 (1839 76 55 36 40

SMART Economy SMART People

2019 2020 2021 Rozdiel 2019 2020 2021 Rozdiel

43 40 37 6 31 27 26 5
SMART Governance SMART Mobility

2019 2020 2021 Rozdiel 2019 2020 Rozdiel
175 190 189 -14 43 33 33 10
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SMART Environment SMART Living
2019 2020 Rozdiel 2019 2020 Rozdiel
41 60 23 18 193 82 83 110

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Slovak SMART City Index, 2021

* data v roku 2021 su za 6 mesiacov a aktualizacia dat na 33,3 %

Projekty samospravy s priamym dopadom na SMART agendu:

- Inteligentné riadenia dopravy — SMART
Sprostredkovatelsky organ pre OP Integrovana infrastruktira 2014-2020 v zastUpeni Ministerstva
dopravy a vystavby SR s kédom OPI1-2020/7/11-DOP predloZenim Ziadosti o NFP, ktorej sucastou bola
aj Studia uskutocnitelnosti.

- Podpora SMART City
Zriadenie 8 kusov loT meracich stanic na scitanie bicyklov, vratane prevadzky na 2 roky a integracia dat

cykloscitacov na 2 roky.

- Inteligentné dopravné systémy (IDS)
Finanéné prostriedky neboli pouzité, nakolko prislo k predfieniu procesu pripravy nového

monitorovacieho systému dopravy.

- ZvySovanie ¢itatelskej gramotnosti Ziakov ZS
Financné prostriedky boli cerpané v sulade so zmluvou na rozvoj Citatelskej gramotnosti Ziakov,
na vzdeldvanie pedagodgov, na zavddzanie inovativnych spdsobov vyucby, extra hodin a na
prispdsobenie mimoskolskej €innosti k rozvoju Eitatelskej gramotnosti Ziakov na ZS s MS na Ulici

Namestie slovenského uceného tovarisstva.

2.2.1.18 MFO (Mestskad funkcnd oblast) Trnava

V rdmci agendy je definovana poZiadavka na urovni:

- MFO - SMART rieSenia pre manazment odpadového hospodarstva,
- MFO -Vytvorenie spolocnej inovacnej platformy pre podporu inovacii v partnerstve

s vysokymi Skolami a VO Projekt socidlneho podnikania.

Vysledkom ma byt zlepSovanie podmienok pre posun podnikatelskych subjektov smerom
ku konkurencieschopnosti zaloZzenej na znalostiach a inovaciach podporou regionalnych inovaénych

ekosystémov
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Tabulka 20 ZloZenie MFO Trnava a informdcie o obyvatelstve

Partnerské mesta Pocet obyvatelov* Celkovo

obyvatelfov UMR

Trnava Jaslovské Bohunice 2369 94288
Spacince 3163
MalZenice 1519
Bohdanovce nad Trnavou 1498
Selpice 899
Trnava 64 735
Bucany 2394
Zvoncin 951
Brestovany 2 645
Dolné Lov¢ice 807
Zavar 2219
Biely Kostol 2372
Hrnéiarovce nad Parnou 2254
Zelenet 2 548
Ruzindol 1683
Sucha nad Parnou 2232

Zdroj: Statisticky urad Slovenskej republiky, 2021
* data v roku 2021 s ohladom na pocet obyvatelov k 31.12.2020

Strategické ciele Specifické pre MFO s indikdciou na rozvoj SMART oblasti:
- Priorita 1 pre MFO - Integrované a moderné verejné sluzby

- Strategicky ciel MFO 1.1. Inteligentnd mestska funkéna oblast a mesto Trnava

Strategicky ciel MFO 4.1. Inovativna a adaptabilnd mestska ekonomika
- Specificky ciel 4.1.1: Podporovat spolupracu vedeckych a vyskumnych organizécii a praxe a
zavadzanie novych technoldgii

- Specificky ciel 4.1.2: Zvysit inovaény potencial MSP vo vybranych sektoroch

Uzemie sa chce zamerat najma v oblasti inteligentnych technoldgii a procesov na:

- Inteligentna doprava,
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- Inteligentné riadenie energie,
- Inteligentné riadenie regiénu a cezhrani¢nej spoluprace,

- Inteligentné budovy.

Inovativne procesy, postupy a technoldgie ma zaujem rozvijat v oblastiach:
- Specificky ciel 2.1.1 - Poskytovat inovativne formy komunitnej starostlivosti;
- Specificky ciel 3.2.1 - Podpora podnikania v oblasti slufieb starostlivosti o deti s dérazom
na inovativne pristupy;
- Prioritna os 1. Posilnenie institucionalnych kapacit, najméa orgény zapojené do programu EUS
a zvySenie efektivnosti a G¢innosti verejnej spravy v ¢innostiach spoluprace - Zlepsit kapacitu

riadenia spoluprdce v oblasti implementdcie inovativnych pristupov.
2.3 SMART pristup TTSK v jednotlivych oblastiach

Celkové hodnotenie
V celkovom hodnoteni sa Trnavsky samosprdvny kraj v roku 2020 umiestnil na Siestej pozicii medzi
vsetkymi krajmi a postupil tak v porovnani s predchadzajicim rokom o poziciu vyssie. V roku 2019 sa v
ramci TTSK hodnotilo 29 lokalnych samosprav (priemerny pocet na kraj je 28 lokalnych samosprav).
V nasledujicom roku bolo vramci kraja hodnotenych 31 lokadlnych samosprav (priemerny pocet

lokalnych samosprav na kraj bolo 31).

Na zaklade SMART City Indexu Slovensko (komplexné porovnanie vsetkych krajov):

Tabulka 21 SMART city index - umiestnenie sa pre kraj v rokoch v porovnani s ostatnymi krajmi

Celkova SMART SMART SMART SMART SMART SMART
Rok

pozicia Economy People Governance Mobility  Environment Living

m7 8 4 8 5 3 8
me 2 7 8 5 2 8

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Slovak SMART City Index, 2021
TTSK ma najsilnejsie pozicie v ramci SMART Environment a SMART Economy. Ide o dve oblasti, v rdmci

ktorych posinuje poziciu. Najhorsie si na tom SMART Governance a SMART Living, oblasti, ktoré by

mal zlepsSovat. Zaroven v oblasti SMART People by mal kraj zvratit negativny trend.
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Nasledujice grafy zobrazuju urovne SMART regiénu TTSK vramci Siestich zakladnych pilierov
inteligentnej agendy. Je potrebné upozornit na COVID-19 pandémiu, ktora v roku 2020 mohla mat

vplyv na vyvoj dat.

2.3.1.1 Inteligentnd ekonomika — SMART Economy

V doméne kraj napreduje a na zaklade dat je mozné sledovat progres. TTSK ma vyrazného inovativneho
ducha, zlepsuje sa produktivita a flexibilita pracovného prostredia. Chyba vsak manazérska entita —

klaster, ktory by vyraznou mierou zlepsil ukazovatele a vykonnost celkového prostredia kraja.

Obrdzok 2 Slovensky SMART city index - hodnotenie ekonomiky TTSK

SMART ekonomika TTSK

2019 2020

Innovative spirit
1

Ability to transform 0’3 Entreprenuership
International ) \ Economic image and
embeddedness trademarks
Flexibility of labour market Productivity

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Slovak SMART City Index, 2021

V oblasti sa hodnotia ekonomické aspekty, ktoré vplyvaju na SMART samospravu. V ramci piliera v
druhej Urovni s kumulované nasledovné oblasti:

- Innovative spirit — Patenty alebo R&D (regionalne data),

- Entreprenuership — Samostatne zarobkové osoby a nové podnikania (lokalne data),

- Economic image and trademarks — v sucasnosti sa neberie do Uvahy a nezaratava sa,

- Productivity — HDP na pracujuicu osobu,

- Flexibility of labour market — Nezamestnanost a pocet zamestnancov pracujlcich na dohodu

(regiondlne data),
- International embeddedness — Medzinarodné spolo¢nosti a preprava pasaZierov/tovarov

(lokdlne a regiondlne data).
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2.3.1.2 Inteligentné veci verejné — SMART Governance

Kraj by mohol posilnit participaciu na veciach verejnych, je to dokonca skupina indikatorov, ktora sa
v ramci hodnotenia pre kraj zhorSuje. Participacia obyvatelstva na rozhodovani sa v rdmci rozpoctu,
rozvoja regidnu, ale aj zapdjanim tretieho sektora a akademického. Posilnit a podporit Zeny vo verejnej
politike. Zlepsuju sa vSak data za skupinu indikatorov hodnotiacich verejné sluzby a socialne sluzby pre

kraj.

Obrdzok 3 Slovensky SMART city index - hodnotenie governmentu TTSK

SMART veci verejné TTSK

7019 2020
Participation in decision-

making
1

0,5
0

-0,5

/\1\/

Transparent governance

Political strategies &

perspectives Public and social services
ivi

Zdroj: Slovak SMART City Index, 2021

SMART Governance sa zameriava na moznosti samospravy a zaroven schopnost samospravy upriamit
pozornost ob¢anov na politické otazky a zainteresovat ich v pripade politického rozhodovania sa a
Ucasti na volbach. Druha urover dat je kumulovana do nasledovnych kategoérii:
- Participation in decision-making — politicka aktivita, pocet politikov na ob¢ana, ale aj pocet Zien
v politike (lokalne & narodné data),
- Public and social services — vydavky samosprdavy na obyvatela, pocet deti v predskolskej
starostlivosti, ale aj spokojnost s kvalitou kol (lokalne & narodné data),
- Transparent governance — transparentnost, ale aj korupcia sa bert do tvahy (narodné data),

- Political strategies & perspectives — v sucasnosti sa tieto data nespracuvaju.
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Inteligentni [udia (obyvatelstvo) — SMART People

V kraji sa zhorsilo prehlbovanie kozmopolitnej spolo¢nosti, ako aj participdcie obyvatelstva

na dobrocinnosti. Zaroven vsak prehlbovanie socidlnej a etnickej plurality vyrazne poskocilo

a napreduje kvysoko pozitivnemu hodnoteniu. Kraj by vsak mal dbat na zvySovani kvalifikacie

obyvatelstva, nakolko tieto indikatory mierne poklesli v roku 2020 oproti predchadzajucemu roku.

Obrdzok 4 Slovensky SMART city index - hodnotenie [udi TTSK

Smart People TTSK

e— 2019 2020

Level of qualifications
0,6
0,4
0,2
0
0,2

Participation in public life Affinity to life long learning

-0,6
-0,8
Cosmopolitanism/Open- \ P Social and ethnic plurality

mindedness \/

Creativity Flexibility

Zdroj: Slovak SMART City Index, 2021

Podstatou je stanovenie inovativneho potencidlu obyvatelov. Od uUrovne vzdelania, cez schopnost

kreativneho myslenia, az po akceptovanie cudzincov, sa da v stru¢nosti popisat potencial inovativheho

obyvatelstva. Data v druhej Urovni sa kumuluju do nasledovnych oblasti:

Level of qualifications — podiel vysokoskolsky vzdelanych fudi, uZivatelia cudzieho jazyka, to su
primarne oblasti (lokdlne, regiondlne & narodné data),

Affinity to life long learning — Gcast na dalSom vzdeldvani, pristup ku knizniciam (lokalne,
regiondlne & ndrodné data),

Social and ethnic plurality — cudzinci Zijuci na Uzemi (lokalne data),

Flexibility — schopnost ziskat novu pracu (narodné data),

Creativity — praca v kreativhom priemysle (ndrodné data),
Cosmopolitanism/Open-mindedness — pristup k imigrantom ale aj ucéast na eurdpskych
zaleZitostiach (lokalne & narodné data),

Participation in public life — participacia na dobrovolnictve (lokdlne a narodné data).
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Inteligentna mobilita — SMART Mobility

Zhorsenim stavu ciest sa zhorsili aj indikatory ohladom miestnej, ale aj medzinarodnej dostupnosti

TTSK. Zaroven vsak vplyvom viacerych opatreni sa zvysila bezpeénost dopravy, ¢o bolo sposobené

novymi cyklotrasami alebo zvySovanim Standardu verejnej prepravy.

Obrdzok 5 Slovensky SMART city index - hodnotenie mobility TTSK

Smart Mobility TTSK

019 2020

Local accessibility

Sustainable, innovative and
safe transport system

/- (Inter-)national accessibility

Availability of ICT-
infrastructure

Zdroj: Slovak SMART City Index, 2021

Schopnost dopravit sa je délezitad, ale zaroveri aj moZnosti vyuZivania variabilnych dopravnych

prostriedkov a bezpecnost cestujlcich. Data druhej Urovne si kumulované nasledovne:

Local accessibility — verejna preprava, jej kvalita a pristup k nej (lokalne & narodné data);
(Inter-)national accessibility — medzinarodna dostupnost regionu (regionalne data);
Availability of ICT-infrastructure — pocitace v domacnostiach a pristup k Sirokopasmovému
internetu (narodné data);

Sustainable, innovative and safe transport system — Bezpe€nost premavky, green preprava a

elektrické dopravné prostriedky (lokdlne & narodné data).
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2.3.1.5 Inteligentné Zivotné prostredie — SMART Environment

Znizenie znecistenia prostredia bolo zapri¢inené aj zvysenim jeho ochrany. TTSK v rdmci starostlivosti
o Zivotné prostredie ma velmi pozitivny trend. Nielen regionalna stratégia, ale aj stratégie ¢i koncepcie
lokdlnych samosprav napomahaju zlepsovat stav Zivotného prostredia a tak kraj v tejto oblasti vyrazne

napreduje. Velmi nepatrny prepad je zaznamenany v sprave odpadového hospodarstva.

Obrdzok 6 Slovensky SMART city index - hodnotenie environment TTSK
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Zdroj: Slovak SMART City Index, 2021

Pilier poukazuje na to, ako sa vyuZivaju zdroje, ktoré mame k dispozicii, zaroven ako vplyva Zivotné
prostredie na nas Zivot. Data sa kumuluju v druhej Urovni nasledovne:
e Accrativity of natural conditions — zeleny a slnecny svit (lokdlne data),
e Pollution — pocet chronickych choréb a mikrocastice, ktoré maju na tom podiel/vplyv (lokalne
& regionalne data),
e Environmental protection — G¢ast na ochrane prirody obyvatelstvom (ndrodné data),

e Sustainable resource management — efektivne nakladanie s vodou a elektrinou (lokdlne data).

2.3.1.6 Inteligentny Zivot (byvanie) — SMART Living

Nielen pocetnost kultdrnych institucii, ale aj ich r6znorodost a vyuZivanie obyvatelstvom je podstatné

pre rozvoj inteligentného Zitia v kraji. Kraj vSak rovnako zaznamenal aj prepad v pocte a vyuzivani
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vzdelavacich institdcii na svojom Gzemi. Ide o indikator, ktory by mal kraj priméarne riesit. Zaroven je
v$ak potrebné poukazat na fakt, ze v ramci tejto oblasti (SMART Living) je spomedzi vSetkych vyssich

uzemnych celkov prave Trnavsky samospravny kraj na poslednom mieste v hodnoteni.

Obrazok 7 Slovensky SMART city index - hodnotenie living TTSK

Smart Living TTSK
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Zdroj: Slovak SMART City Index, 2021

Zivot obyvatelov je spojeny s Gzemim a ak chce byt Gzemie SMART, musi mysliet na viacero faktorov.
Na druhej Urovni su data kumulované nasledovne:
- Cultural facilities — ndvsteva muzea, divadla a kina (okresné data);
- Health conditions — di?ka Zivota, polet lekarov, pocet posteli v nemocniénych zariadeniach a
podobne (lokdlne & narodné data);
- Individual safety — kriminalita alebo spokojnost s bezpecim (lokdlne, regionalne, narodné
data);
- Housing quality — velkost obydlia a spokojnost s obydlim (lokalne, regionalne, narodné data);
- Education facilities — pocet Ziakov a pocetnost ukoncenia zdkladného vzdelania s Urovriou
vzdelavania (lokalne & narodné data);
- Touristic attractivity — poc€et prenocovani a turistickych atrakcii (lokdlne & regionalne data);

- Social cohesion — Udaje spojené s chudobou (narodné data).

Zdravotnictvo
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Samosprdvny kraj sa pri vykone samosprdvy stard o vSestranny rozvoj svojho Uzemia a o potreby
svojich obyvatelov. Medzi aktivity, ktoré vykondva, spadd aj utvadranie podmienok na rozvoj

zdravotnictva.

Zdravotna starostlivost v roku 2020 bola zabezpecovana v 1 306 zdravotnickych zariadeniach v TTSK,
v ktorych bolo zahrnutych aj 7 nemocnic, 989 zariadeni ambulantnej zdravotne] starostlivosti a

3 lie¢ebne. (Trnavsky kraj - charakteristika regiénu, 2021)

Do roku 2014 mal TTSK nemocnice, ktoré viak boli 31.12.2013 uznesenim 738/2013/25 zrusené, a ich
prevadzku prebrali sikromni poskytovatelia. ISlo o :

e Nemocnica s poliklinikou Dunajska Streda (1€0:17335965);

e Nemocnica s poliklinikou Skalica (1€0:00610712);

e Nemocnica s poliklinikou Sv. Luka$a Galanta (1C0:00610291).

TTSK si ponechala majetkovt Géast, len vo Fakultnej nemocnici s poliklinikou, a. s. v Skalici (ICO:

44444761). Avsak kraj nemd z pohladu podielu vlastnictva Ziaden dosah na prevadzku nemocnice.

Pat nemocnic, ktoré poskytuji akdtnu udstavnl zdravotnd starostlivost v TTSK ma k dispozicii
1514 akdatnych 16Zok. V zriadovatelskej pdsobnosti Ministerstva zdravotnictva SR je Fakultnd
nemocnica v Trnave a Nemocnica Alexandra Wintera n. o., Piestany.

TTSK zaloZil v roku 2021 ambulantného poskytovatela zdravotnej starostlivosti Zdravd Zupu, s.r.o.,
ktorej je vyluénym vlastnikom. Prostrednictvom epidemiologickej ambulacie zabezpecoval na zaklade
poverenia MZ SR ockovanie proti COVID-19 vo velkokapacitnych ockovacich centrach v Trnave (3),
v Piestanoch (1), v Dunajskej Strede (1) a v Skalici (1), ako aj prostrednictvom mobilnej ockovacej
jednotky. Pre potreby testovania obyvatelstva na COVID-19 TTSK vytvoril mobilné odberové miesto v

Trnave.

TTSK zalozil v roku 2021 ambulantného poskytovatela zdravotnej starostlivosti Zdravd Zupu, s.r. 0., v
ktorej je vyluénym vlastnikom. Prostrednictvom epidemiologickej ambulacie zabezpecoval na zaklade
poverenia MZ SR ockovanie proti COVID-19 vo velkokapacitnych ockovacich centrach v Trnave (3),
v PieStanoch (1), v Dunajskej Strede (1) a v Skalici (1), ako aj prostrednictvom mobilnej ockovacej
jednotky. Pre potreby testovania obyvatelstva na COVID-19 TTSK vytvoril mobilné odberové miesto v

Trnave.
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V TTSK je celkovo evidovanych 1831 ambulantnych zdravotnickych zariadeni. Ich Struktira podla
okresov je nasledovna:

- Okres Dunajska Streda: 390;

- Okres Galanta: 295;

- Okres Hlohovec: 114;

- Okres Piestany: 293;

- Okres Senica: 130;

- Okres Skalica: 144;

- Okres Trnava: 465.

V ramci zdravotnictva je v kraji najCastejsie vyuzivana ambulantna starostlivost. Zdravotnu starostlivost
v Trnavskom samosprdvnom kraji umoziuju poskytovatelia ambulantnej, Ustavnej zdravotnej

starostlivosti, zachrannej zdravotnej sluzby a lekdrenskej starostlivosti.

Tabulka 22 VSeobecnd zdravotnd starostlivost pre dospelych

VSeobecna ambulantna starostlivost pre dospelych

lekdrske miesta navstevy v Utvare
pocet a v navstevnej sluzbe
Uzemie €innosti ambulancie JERTIENTSI] na 100 000 Na
pocet obyvatelov pocet 1 lekarske
(18+) miesto?
Slovenska republika 2 056 1948,10 | 43,96 17931296 | 9007,6
Trnavsky kraj 193 189,69 40,58 1805997 9351,7
Dunajska Streda 45 40,20 39,40 382470 9478,7
Galanta 34 34,79 44,43 316 021 9352,5
Hlohovec 15 18,00 48,61 130489 6 467,2
Piestany 25 25,50 48,52 204 852 8717,1
Senica 17 15,00 30,11 194 940 11 668,9
Skalica 12 12,00 31,13 164 756 12 310,9
Trnava 45 44,20 40,49 412 469 9 156,4

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Zdravotnicka rocenka 2020, 2021

1 pre vypocet ukazovatela ,polet ndvstev na 1 lekarske miesto” boli zahrnuté len tie odborné atvary, ktoré
vykazali pocet lekarskych miest aj pocet navstev v ramci $tatistickych zistovani NCZ|
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Tabulka 23 Vseobecnd ambulantnd starostlivost o deti a dorast

VSeobecna ambulantna starostlivost o deti a dorast

lekarske miesta ndvstevy v utvare

pocet a v ndvstevne;j sluzbe

Uzemie &innosti ambulancie ambulancii na 100 000 na

obyvatelov pocet 1 lekarske

(0—17 vek) miesto?
Slovenska republika 972 881,27 | 85,71 4726 145 5209,4
Trnavsky kraj 103 99,67 | 101,83 500 528 4929,5
Dunajska Streda 18 21,90 102,71 92 892 4 667,9
Galanta 16 14,30 | 90,10 59 502 3837,3
Hlohovec 7 8,65 112,26 40954 4734,6
PieStany 16 13,65 | 135,54 65 635 4463,1
Senica 12 9,75 92,87 58 484 5207,3
Skalica 8 7,85 93,31 42 648 5432,9
Trnava 26 23,57 | 98,24 140 413 5871,9

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Zdravotnicka ro¢enka 2020, 2021

Sucasné priestorové rozloZenie Ustavnych zdravotnickych zariadeni podla okresov a ich pocet:
e Okres Dunajska Streda: 4;
e Okres Galanta: 2;
e Okres Hlohovec: 3;
e Okres Piestany: 7;
e  Okres Senica: 1;
e Okres Skalica: 1;

e Okres Trnava: 2.

2 pre vypocet ukazovatela ,polet ndvstev na 1 lekdrske miesto” boli zahrnuté len tie odborné Gtvary, ktoré
vykazali pocet lekarskych miest aj pocet navstev v ramci $tatistickych zistovani NCZ|
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Tabulka 24 Pracovnici v zdravotnictve podla tizemného clenenia

Pracovnici
. <
Uzemie C "
o3
sidla organizacie z toho & 8
.E )
@
S [
©
Q.
2 - —
3 33 o 2 g
S @ ) b=} B C
o — = © n c 2 —
£ | 3 S § E & g 2 S
S 3 g R 2 © 3
Slovenska
114284 | 85626 | 20026 | 2887 | 4570 | 31604 | 1773 | 27070 1588
republika
Trnavsky kraj 9684 6 684 1622 260 288 2651 159 2 894 106
Dunajska Streda 1315 1054 261 45 40 410 33 233 28
Galanta 1164 914 257 33 32 369 26 226 24
Hlohovec 993 280 40 17 31 70 3 713 -
Piestany 2 860 1774 439 53 39 698 18 1086 -
Senica 307 248 49 15 34 86 3 43 16
Skalica 818 680 150 23 28 286 22 138 -
Trnava 2227 1734 426 74 84 732 54 455 38

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Zdravotnicka ro¢enka 2020, 2021

Z hladiska Struktury ekonomickych cinnosti vroku 2019 skoro 42% zamestnancov pracovalo
v podnikoch so zameranim na priemysel. Vo vzdeldvani bolo zamestnanych 12,59 %, vo velkoobchode
a maloobchode 8,94 %, v zdravotnictve 8,82 %, vo verejnej sprave 7,10 %. V ostatnych odvetviach bol

podiel zamestnanych mensi ako 7 %.

3 V nezdravotnickych pracovnikoch su zahrnuti technicko-hospodarski pracovnici, robotnicke povolania a
prevadzkovi pracovnici, pedagogicki pracovnici, pracovnici, vedy, vyskumu a vyvoja, elektrotechnik -
audioprotetické ZP a ¢len vlady v politickej funkcii
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Obrdzok 8 Priemerné Cisté periazné vydavky v SR a TTSK (EUR/osoba/mesiac)
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Zdroj: Vlastné spracovanie podla Statisticky Grad SR, 2021

Obyvatelia Trnavského samospravneho kraja vramci prehladu porovnavania Cistych penaznych
prijmov a penaznych vydavkov, v nadvaznosti na Struktiru spotrebnych vydavkov, priamolmerne
vynakladaju disponibilné finanéné prostriedky. V ramci grafu (obrazok 9) sa v rokoch premietlo aj

zvySenie vydavkov tychto domacnosti prave na zdravotnictvo.

Obrdzok 9 Struktiira spotrebnych vydavkov v SR a podla priemeru SR a TTSK na zdravotnictvo, roky 2001 a 2016 (v %)
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Zdroj: Vlastné spracovanie podla Statisticky trad SR, 2021
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Zdravotnictvo v TTSK ma vysoky potencidl pre rozvoj a zlepSenie technickej infrastruktiry, ako aj
zvySenie vedomostnej zakladne smerujiucej k implementacii agendy inteligentného kraja. Pomerne
vysoky pocet zamestnancov v zdravotnictve, ako aj rozvrhnutie zdravotnickych zariadeni, determinuju
potencial zapojenia obyvatelstva smerom k lepsej starostlivosti o svoje zdravie a najma prevencii.

Vramci zdravotnictva je mozné vyuZzitie aj geotermalnych véd, ktoré vsak zaroven zohrdvaju aj
vyznamnu Ulohu v oblasti jeho rozvoja. V meste Piestany sa nachadza svetozname liecebné stredisko
s vyskytom geotermalnych véd, ktorého ucinky priaznivo posobia pri liecbe a ochoreni pohybového
ustrojenstva. V okrese Senica a v Smrdakoch je vyverny pramen termalnych vod s vysokym obsahom
sirovodika, ¢o ho zaraduje medzi najkoncentrovanejsie sirne vody v Eurdpe. LoZiskd geotermalnych
vod sa nachadzaju aj v okresoch Galanta a Dunajska Streda, ktoré su vyuzivané na rekreacné,

zdravotnicke a vykurovacie ucely.

Obce sa zdruzuju do mikroregidonov najcastejSie za Ucelom spoluprdce na financovani rozsiahlejSich
infrastruktirnych stavieb ako su verejné vodovody, sklddky komunalneho odpadu, Cisticky odpadovych
vod. Medzi dalsie formy spoluprace patri aj zdruZovanie za ucelom hospodarskeho rozvoja
mikroregiénu (rozvoj zamestnanosti, podnikatelskych aktivit, rozvoj roznych sektorov v hospodarstve),
iniciovanie a nadvazovanie kontaktov, planovanie rozvoja, rozvijanie a skvalitiovanie socialnych a
zdravotnickych sluzieb cez budovanie zdravotnickych stredisk, spolupraca v Sireni kultdrnych hodnét,

ochrana Zivotného prostredia.

Vyzvy:

- zlepsenie technickej a technologickej vybavenosti zdravotnickych zariadeni;

- zvySovanie kvality a efektivnosti zdravotnickych sluzieb rekonstrukciou a modernizaciou
zdravotnickych zariadeni a podporou modernizdcie zdravotnickej infrastruktury a
implementacie novych diagnostickych terapeutickych postupov, vratane integrdcie primarnej
zdravotnickej starostlivosti;

- podpora zdravotnickej osvety a zdravého Zivotného Stylu;

- podpora privzdelavani zdravotnickych pracovnikov za G¢elom zabezpecenia spravnej aplikacie
Standardizovanych postupov v medicinskej praxi, podpora a zavedenie novych a inovativnych
postupov pre vykon prevencie, podpora pri zavadzani novych diagnostickych zobrazovacich
metdd a informacnych systémov tak, aby zodpovedalo naro¢nym poziadavkdm a kritériam pre
poskytovanie kvalitnej zdravotnej starostlivosti;

- zvySenie energetickej hospodarnosti zdravotnickych zariadeni a budov;
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podpora pri zabezpecovani dostupnej dopravnej zdravotnej sluzby pre starSich a imobilnych
pacientov;

podpora uplatiovania nizkouhlikového hospodarstva, nizkouhlikové technolégie znizuju
emisie a ich prinosom je zvySenie kvality vzduchu, zniZenie hladiny hluku a zlepsenie verejného

zdravia.

Medzindrodné globalne dokumenty a narodné dokumenty Slovenska, ktoré maju dopad na rozvoj

inteligentného zdravotnictva v inteligentnom kraji:

Zdravie pre vsetkych;

Narodny program rozvoja zivotnych podmienok os6b so zdravotnym znevyhodnenim
na roky 2014 — 2020;

Aktualizacia Stratégie dlhodobej socidlno-zdravotnej starostlivosti v Slovenskej republike;
Stratégia Slovenskej republiky pre mladez na roky 2014 az 2020;

Zdravie 2020;

Narodny program rozvoja dusevného zdravia na roky 2019 a 2020;

RFF komponent — Digitalne Slovensko;

Narodna koncepcia informatizacie verejnej spravy;

Strategicky rdmec starostlivosti o zdravie pre roky 2014 — 2030.

V ramci rozvoja je potrebné implementovat navrhy pre inteligentné zdravotnictvo v nasledovnych

oblastiach:

loT — internet veci;
Behavioralne — procesné SMART nastroje;

Technické SMART nastroje.

Zameranie sa TTSK pri prepojeni SMART technolégii a oblasti zdravotnictva by malo byt na:

projekty v oblasti preventivnej zdravotnej starostlivosti a rieSeni v oblasti digitdlneho zdravia;
manazment zdielania informdcii o pacientoch vrdmci komplexu nemocnice a nemocnic
(vratane ambulancii);

manazment materidlov/tovarov a dodavatelského retazca;

umeld inteligencia pri diagnostike pacientov;

prevencia obyvatelstva prostrednictvom zdravého Zivota a pohybu;

bezpecnost obyvatelstva (napr. kamera a nahly srdcovy zachvat);

nasledna rekonvalescencia v kipeloch alebo podobnych zariadeniach (aj fyzioterapia);
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- zvySovanie zataZenia urbanneho priestoru populdciou si vyZzaduje aj lepsi manazment
pacientov;

- odlev obyvatelov do vidieckych (primestskych) oblasti si vyZaduje zameranie sa na Strukturu
zdravotnickych zariadeni a ich prepojenost (informacnu, fyzickd, odbornd, ...);

- presun zdravotnej starostlivosti domov k pacientom.

Za Ucastnikov, priame zainteresované strany zdravotného systému povaZujeme pacientov,
ambulantnych poskytovatelov zdravotnej starostlivosti, Ustavnych poskytovatelov zdravotnej
starostlivosti a vyskumné organizacie

Prepojenie zobrazuje nasledujuica vizualizacia.

Obrdzok 10 Uéastnici v procese rozvoja inteligentného zdravotnictva

Vyskumné

institucie

Zdroj: Vlastné spracovanie, 2021

V rdmci zdravotného systému, je potrebné sa pozriet na 3 cykly, ktoré sa so zdravim obyvatela spéjaju:
- Prevencia;
- Zdravie;

- Starostlivost.

Jednotlivé prvky cyklu sa mdzu vyskytovat v réznych postupnostiach, ¢asovych obdobiach, ale aj v
dizkach vykonu samotného procesu.

Zdravy obyvatel => Prevencia — Zdravie — Starostlivost
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Chory obyvatel => Zdravie — Starostlivost — Prevencia
Lieéeny obyvatel => Starostlivost — Zdravie — Prevencia
Rekonvalescencia => Starostlivost — Prevencia -Zdravie

Zakladna Struktura je vSak zobrazend na nasledovnej vizualizacii.

Obrdazok 11 Cyklus zdravotného systému v ramci inteligentného zdravotnictva

Zdravie

Obyvatel

e AN

Prevencia Starostlivost

Zdroj: Vlastné spracovanie, 2021

Vsetko sa odvija od Urovne zdravotnickeho zariadenia. Tie sa hachddzaju v troch zénach: zdravotnictvo
v meste, zdravotnictvo v primestskej oblasti, zdravotnictvo vo vidieckej oblasti. Nemb&Zzeme vsak
pojednavat, Ze vidiecka oblast ma horsie zdravotnictvo ako mestska. Je podstatné sa pozriet na

skdsenostnu Uroven personalu a technického vybavenia.
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Obrdzok 12 Vplyv tzemného ¢lenenia na prepojenost a zondcia inteligentného zdravotnictva
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Zdroj: Vlastné spracovanie, 2021

Socialne veci
Vys$si uzemny celok vramci problematiky vykondva manaiment socidlnych sluZieb na riesSenie
nepriaznivej socidlnej situacie z dbévodu tazkého zdravotného znevyhodnenia, nepriaznivého
zdravotného stavu alebo z dévodu dovisenia dochodkového veku (poskytovanie sociadlnej sluzby
v zariadeni pre fyzické osoby, ktoré si odkazané na pomoc inej fyzickej osoby a pre osoby, ktoré dovrsili
dochodkovy vek, opatrovatelska sluzba, prepravna sluzba, timocnicka sluzba, sprostredkovanie
osobnej asistencie, poziciavanie pomocok).
Socialna sluzba sa v zmysle zakona €. 448/2008 Z. z. poskytuje:

a) ambulantnou formou;

b) terénnou formou;

c) pobytovou formou;

d) inou formou — socidlnu sluzbu mozno poskytovat aj inou formou, najma telefonicky alebo s

pouzitim telekomunikaénych technoldgii, ak je to ucelné (a-d).

Samospravny kraj sa pri vykone samospravy stard o vSestranny rozvoj svojho Gzemia a o potreby
svojich obyvatelov. Medzi aktivity, ktoré vykonava, spada aj manazment socidlne sluzby na rieSenie
nepriaznivej socidlnej situacie z dévodu tazkého zdravotného postihnutia, nepriaznivého zdravotného

stavu alebo z dovodu dovisenia déchodkového veku (poskytovanie socidlnej sluzby v zariadeni pre
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fyzické osoby, ktoré si odkdzané na pomoc inej fyzickej osoby a pre osoby, ktoré dovfsili dochodkovy
vek, opatrovatelska sluzba, prepravna sluzba, timocnicka sluzba, sprostredkovanie osobnej asistencie,

poZi¢iavanie pomécok).

NajpocetnejSou zranitelnou skupinou v kraji su seniori, pretoze v pripade zhorSeného zdravotného
stavu, respektive okrem zhorSeného zdravotného stavu (kde sa predpoklada dlhodoby zhorseny stav,
resp. progresivny vyvoj) aj nepriazniva socialna situacia, ¢i pre odkadzanost na pomoc inej sa ocitnu
odkdazani na pomoc prostrednictvom socidlnych sluZieb. Rovnako ako pocet tychto os6b neustale
rastie, priemerny dochodok navzdory nizkej valorizacii je stdle nedostatoény na pokrytie sluzieb, ktoré
takéto osoby potrebuju. Osobitnou skupinou st osoby s tazkym zdravotnym znevyhodnenim, ktora ma

v sebe obsiahnuté vietky vekové kategodrie, a v ktorej su zastipené obe pohlavia.

Obrdzok 13 Vyvoj trvale byvajuceho obyvatelstva voci poctu seniorov v Trnavskom samosprdavnom kraji
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==@==Stav trvale byvajliceho obyvatelstva k 31.12. (Osoba)

Pocet seniorov, ktorym sa vyplacal dochodok

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Statistického Gradu SR, 2021

Pri definovani a rozvoji inteligentnych regidénov a inteligentnych miest prave socialna inovacia patri
chapat ako schopnost pochopit silu spolo¢nosti a porozumiet, analyzovat a riesit svoje socialne a
environmentdlne problémy, ktoré maju formu myslienok, ¢inov, stratégii, procesov a projektov,
ktorych dopad je v prospech komunity a nie jednotlivych aktérov. Praktiky socidlnej inovacie
v skutocénosti nielen inovativnym spdsobom reaguju na niektoré potreby, ale ponukaju aj nové sp6soby
rozhodovania a konania prostrednictvom vytvarania sieti a vyuzivania foriem koordindcie a spoluprace

namiesto vertikalnych foriem kontroly.
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Obrdzok 14 Priemernd mesacnd vyska vypldacanych sélo déchodkov (Eur)
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== Priemernd mesacna vyska vyplacanych sélo déchodkov (Eur)
Zdroj: Vlastné spracovanie podla Statistického Gradu SR, 2021

Obrdzok 15 Poskytovatelia socidlnych sluZieb zriadeni alebo zaloZeni obcou alebo vyssim uzemnym celkom a pocet klientov k
rokom v TTSK

2018 m2019 m2020

5715

1745 1682 1563

621 796 813
denné centrum jedalen pracovia stredisko osobnej hygieny

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny SR, 2021

Stupajuci trend uzivatelov socidlnych sluzieb (dospeli) je jasne identifikovatelny. Oproti tomu bol
zaznamenany stabilny pokles pri DSS pre deti so zdravotnym znevyhodnenim. Tento fakt vsak nie je

vysledkom klesajliceho poctu zdravotne znevyhodnenych deti v TTSK, ale je dosledkom legislativnych
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zmien, ktoré umoznili, aby deti so zdravotnym postihnutim boli umiestfiované do foriem nahradnej
rodinnej starostlivosti, ako s napr. Centra pre deti a rodinu (detské domovy) a pod. Stav tiez ovplyvnil
rozvoj dennych staciondarov a tyZzdnovych pobytovych sluzieb pre zdravotne postihnuté deti a mladez,
ktoré im umoznuji zostat vo svojich rodinach, ¢o zodpovedd inkluzivnym trendom v oblasti
starostlivosti o deti s tazkym zdravotnym postihnutim. Osobitnou skupinou su deti so zdravotnym
postihnutim, ktoré st umiestiované do detskych domovov, a pre ktoré sa len s tazkostami hladaju
nahradné rodiny. Vhodnym rieSenim je budovanie Specializovanych zariadeni, v ktorych by im mohla
byt poskytovana starostlivost primeranym spésobom s ohladom na druh ich postihnutia, a tiez

s ohlfadom na ich vek.

Obrdzok 16 Poskytovatelia socidlnych sluZieb zriadeni alebo zaloZeni obcou alebo vyssim uzemnym celkom a pocet klientov k
rokom v TTSK
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Zdroj: Vlastné spracovanie podla Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny SR, 2021

Socialny kraj skima, ako m6zu technoldgie digitalnych médii umoznit ludom konat ako spolutvorcovia
miest, v ktorych sa Zije a oddychuje, ¢o mdze byt nazvané aj ako ,posilnenie obc¢ianskeho postavenia“.
Prostrednictvom zamerania sa na identifikdciu opatreni a zhromaZdenie napadov na rieSenie
problémov v mestskom a regionalnom meradle v ramci socidlnych inovacii a socidlnych veci, mé6zeme
definovat nasledovné oblasti pre rozvoj a aplikovanie SMART principov:

e Uzemna ochrana a ochrana obyvatelstva;

e starnlca spoloénost;

e socidlne technoldgie a inkluzia;

e domadca automatizacia a inteligentnd domacnost.
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Ide tak o postup zdola nahor, ktory zacdina na prikladoch miestnych komunit, ale potrebuje stimulaciu,
podporu a koordinaciu zhora (samospravy), aby bolo mozné maximalizovat vyhody, ktoré mézu

aktivity komunit a nimi navrhnuté inovacie priniest.

Ramec socidlneho inteligentného kraja treba vnimat, ako proces rozvoja digitdlnych stratégii

participativneho riadenia v kraji a jeho mestach, ktorych cielom je stat sa inteligentnym krajom.

Vzdelavanie
V ramci systému Skolstva existuje pyramidovy model, v rdmci ktorého Ziaci postupne prechadzaju
materskymi Skolami, zakladnou skolou, strednou Skolou a pripadne vysokou Skolou. KedZe vysoké
Skoly su riadené systémom akademickej samospravy, v kompetencii organov Uzemnej samospravy
(miestnej a regionalnej) sa nachadzaju zvysné typy Skol. Na miestnej Urovni ide o materské a zakladné

Skoly, regionalna samosprava spravuje stredné skoly.

Okrem typov Statnych $kol existuju aj sikromné a cirkevné. Podla Udajov k 15.9.2020 (Skolskom roku
2020/2021) sa v TTSK nachadzalo 309 materskych $kol, ztoho 295 statnych, 7 sukromnych a7
cirkevnych, (Statistickd rocenka — Zékladné 8koly, 2020). Pocet tried dosiahol 913, ztoho 25
v sikromnom vlastnictve a 21 v cirkevnom. Zapisanych deti spolu bolo 20 657, z toho

2 590vsukromnych MS a873 deti vcirkevnych MS. Pocet evidovanych Ziadosti o prijatie
do materskych $kél bol spolu 1572, ztoho 1499 statnych, 15 sikromnych a 58 cirkevnych. Pocet
uciteliek vratane riaditeliek materskych kol bol spou 1 721. V Trnavskom samospravnom kraji
pripadalo na 1 uditelku 10 deti a na 1 triedu dosiahol pocet 20 deti.

Tabulka 25 Prehlad materskych skél k 15. 9. 2020 - Statne

Materské Triedy Zapisané Pocet Ucitel'ky

Skoly deti evidovanych vratane

Ziadosti riaditelky

o prijatie do

Trnavsky kraj 294 17 281

Dunajska Streda 82 197 3835 519 390
46 136 2768 242 280
26 69 1368 106 139
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Materské Zapisané Pocet Ucitelky

Skoly deti evidovanych vratane
Ziadosti EL Y
o prijatie do

MS
z
-
R
g

Zdroj: CVTISR, 2021

Tabulka 26 Prehlad materskych skél k 15. 9. 2020 - sukromné

Materské skoly Triedy Zapisané deti Pocet Ucitelky
evidovanych vratane
Ziadosti riaditelky
o prijatie do

MmS

o
M
-
i
R

Zdroj: CVTI SR, 2021
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Tabulka 27 Prehlad materskych skél k 15. 9. 2020 - cirkevné

Materské skoly Triedy Zapisané deti Pocet Ucitelky
evidovanych vratane
Ziadosti riaditelky
o prijatie do

mS

Trnavsky kraj

Dunajska Streda

Zdroj: CVTI SR, 2021

6
2
Hlohovec 1
1
2

Pocet zdkladnych skol k 15. 9. 2020 v kraji dosiahol 212, z toho 7 cirkevnych a 4 sukromné. 2 394 tried
spolu navstevovalo 44 690 ziakov, z toho 21 778 dievcat. Na zakladnych Skoldch bolo k 15. 9. 2020 -
3 105 internych ucitefov vratane riaditefov. Pocet Ziakov v priemere na 1 3$kolu v Trnavskom

samospravnom kraji dosiahol 212 a na 1 triedu 19 Ziakov.

Tabulka 28 Prehlad zdkladnych skél k 15. 9. 2020 - Stdtne

2o zZiakov Interni

Skoly Triedy Ziaci spolu ucitelia
spolu spolu spolu dievcata vratane
riaditela

202 2276 42 661 20 765 2 950
46 504 9052 4397 662
m 42 415 7120 3447 518
m 16 189 3364 1694 242
21 230 4546 2172 298
m 27 258 4765 2327 329
m 14 181 3778 1837 232
36 499 10 036 4891 669

Zdroj: CVTI SR, 2021
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Tabulka 29 Prehlad zdkladnych skél k 15. 9. 2020 - cirkevné

zo Ziakov

spolu ucitelia

spolu spolu dievcata vratane
riaditela

Cirkevné

Trnavsky kraj 77 1402 699 101
Dunajska Streda 18 214 97 21
11 205 97 14
12 244 131 17
Piestany 12 225 114 17
Trnava 24 514 260 32
Zdroj: CVTI SR, 2021

Tabulka 30 Prehlad zdkladnych skél k 15. 9. 2020 - sukromné

Interni

zo Ziakov

Skoly Triedy spolu uditelia

spolu spolu spolu dievcata vratane

riaditela

Trnavsky kraj 627 314 54
Dunajska Streda 151 73 13

153 78 12
Trnava 323 163 29

Zdroj: CVTI SR, 2021

V ramci regiondlneho skolstva su dva typy:
a) gymnazia a stredné Sportové skoly,

b) stredné odborné skoly.

Z pocCtu 21 gymnazii astrednych Sportovych skél boli na zdklade udajov k 15.9.2019 2 cirkevné

a 3 stkromné. Spolu na nich Studovalo v 269 triedach 5 995 Ziakov, z toho 3 366 dievcat. Na 1 triedu

pripadalo 22 Studentov. Na tychto Skolach vyucovalo 390 uditelov na plny Uvadzok a 164 na kratsi
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pracovny uUvazok. Do 1. ro¢nika bolo novoprijatych 1 221 Ziakov, z toho 659 diev¢at. Gymnazia

v minulom Skolskom roku absolvovalo 1 123 Ziakov, z toho 648 dievcat.

Tabulka 31 Prehlad gymnazii a strednych sportovych skél k 15. 9. 2020

Triedy Ziaci Ucitelia Novoprijati do

spolu 1. rocnika

spolu z toho Plny Poloviény  Spolu Dievcata

dievéata uvazok uvazok

16 4968 2816 325 135 994 526
W 3 431 254 30 16 109 73
m 2 556 296 35 13 118 60
21 5955 3366 390 164 1221 659

Zdroj: CVTI SR, 2021

Strednych odbornych kol k 15. 9. 2019 bolo 46, z toho 1 cirkevna a 11 sikromnych. Spolu tieto skoly
navstevovalo v 601 triedach 12 355 Zziakov, z toho 5 702 dievcat. Na tychto strednych odbornych
Skolach vyucovalo 888 ucitelov na plny Gvazok a 308 na kratsi pracovny uvazok. Novoprijatych do
1. ro¢nika bolo spolu 3 566 Ziakov, ztoho 1562 dievcat. PoCet Ziakov v priemere na 1 skolu

v Trnavskom samospravnom kraji dosiahol 267 a na 1 triedu 21 Ziakov

Tabulka 32 Prehlad strednych odbornych skél k 15. 9. 2020

Skoly Triedy Ziaci Ucitelia Novoprijati do

spolu spolu 1. ro¢nika

Dievcata

Z toho Plny Poloviény  Spolu

dievéata uvazok uvazok

9952 4404 724 202 2 817 1178
2125 1037 145 91 678 319
278 261 19 15 71 65

Spolu TTSK 12355 5702 888 308 3 566 1562

Zdroj: CVTI SR, 2021

Nasledovna tabulka reflektuje optimalizaciu strednych kol vykonand v TTSK za rok 2021.
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Tabulka 33 Prehlad gymndazii a strednych Sportovych $kél k 15. 9. 2021

Skoly Triedy Ziaci Ucitelia Novoprijati do

spolu spolu 1. rocnika

spolu z toho Plny Poloviény  Spolu Dievcata
dievéatd uvazok uvazok,
Kratsi
pracovny

v

cas

15 5195 2964 366 56 1050 616
W 4 587 343 34 23 141 85
crkevne B

567 321 37 9 117 66

Spolu TTSK 21 6349 3628 437 1308 767

Zdroj: CVTI SR, 2021

Systém vysokého skolstva je diverzifikovany na verejné vysoké Skoly a sukromné vysoké Skoly. Verejné
vysoké Skoly su dislokované v Trnave (UCM Trnava, Trnavska univerzita a MTF STU). V Piestanoch sa
nachadza najmladsia fakulta — Fakulta zdravotnickych vied UCM. Sukromné vysoké skoly reprezentuje
VS Danubius v Slddkovi¢ove. Existencia Stredoeurdpskej vysokej $koly v Skalici bola v uplynulom
obdobi ukoncend. Centrom vysokého skolstva je uz tradi¢ne Trnava, kde sidlia:
— Trnavska univerzita s 5 fakultami (Prdvnicka fakulta, Pedagogicka fakulta, Filozoficka fakulta,
Fakulta zdravotnictva a sociadlnej prace, Teologicka fakulta);
— Univerzita sv. Cyrila a Metoda s 4 fakultami (Fakulta prirodnych vied, Filozoficka fakulta
a Fakulta masmedidlnej komunikacie, Fakulta socidlnych vied, Fakulta zdravotnickych vied) a 1
institutom;

- Materidlovo - technologickd fakulta, ktora je jednou z fakult STU Bratislava so sidlom v Trnave.

V Trnavskom samospravnom kraji dalej posobi Danubius Sladkovicovo (sukromna Vysoka skola
v Sladkovicove) ) s 3 fakultami:

- Fakulta socialnych studii;

- Fakulta verejnej politiky;

- Fakulta prava.

Na zaklade Gdajov z CVTISR v $kolskom roku 2019/2020 na piatich VS v Trnavskom samospravnom kraji

Studovalo spolu na 14 fakultdch 9 754 studentov na dennom Studiu a 2 363 Studentov na externom
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$tudiu. Oproti $kolskému roku 2018/2019 bol zaznamenany pokles Studentov denného $tudia o 143
a 93 $tudentov externého $tudia. Na uvedenych VS pdsobilo spolu 705 pedagdgov na plny pracovny
uvazok, ¢o predstavuje oproti roku 2018/2019 pokles o 50 pedagogickych zamestnancov.
Prehlad
Tabulka 34 Prehlad vysokych skél k 31.10. 2019
Pocet fakult Studenti Pedagég
externi na plny

uvazok

M
EH—

LA
L
L
I

Zdroj: CVTI SR, 2021

V roku 2019 na uzemi TTSK pdsobili tieto detaSované pracoviska inych vysokych skol:
- DetaSované pracovisko v Sladkovic¢ove Fakulty socidlnych vied a zdravotnictva UKF v Nitre;
- DetaSované pracovisko v Dunajskej Strede Fakulty socialnych vied a zdravotnictva UKF v Nitre;
- Detasované pracovisko v Skalici Vysoka Skola zdravotnictva a socidlnej prace sv. Alzbety
v Bratislave;
- DetaSované pracovisko sv. Patra Pia v Piestanoch - Vysoka skola zdravotnictva a socidlnej prace

sv. AlZbety v Bratislave.

SMART vzdelavanie je prisposobené vzdelavanie novym generaciam. SMART (inteligentné) vzdeldvanie
na Gzemi TTSK by malo byt obohatené a prepojené o:

- digitalizaciu;

- vizualizaciu;

- interaktivitu;

- internacionalizaciu;

- diverzitu;

- inovativnost;

- rovnost $anci a prileZitosti;

- inkldziu;
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- rovnovahu medzi pracovnym/Studentskym a sikromnym Zivotom (Well-being);

- celozZivotné vzdelavanie;

- udrzatelnost (environmentélna/zelena, ekonomicka a socidlna oblast);

- rozvoj vedomosti, zru¢nosti a kompetencii aj vo vztahu ku koncepcii Industry 4.0 a Internetu

veci (loT).

V ramci domény Inteligentny oblan ide o ochotu lfudi rozvijat svoje znalosti a podporovat zmeny
na dosiahnutie lepsej kvality Zivota, ziskavat odborné vzdelanie, celoZivotné vzdelavanie, etnicku

pluralitu a otvorenost mysle. Prave tejto doméne je venovana v strategickej ¢asti osobitna pozornost.

Opatrenie na naplnenie vyssie uvedenej Viziu rozvoja TTSK v oblasti vzdelavania je posilnenie vazieb
medzi podnikmi a verejnym sektorom za ucelom podpory socialnej politiky podnikov, ¢im sa zlepsia
podmienky pre zamestnancov, vratane zvySenia miezd pracovnikov, najma v podnikoch s vysokou
produktivitou. Zaroven bude podporend sebestalnost prostrednictvom podpory lokalneho
hospodarstva, zmiernenym fluktudcie ludskych zdrojov arozvojom zdrojov vregidonu (V sulade
s atudlne platnym PHRSR TTSK 2033 — 2030 a prioritou ¢. 1: Rozvoj inovacného a udrzatelného
hospodarstva kraja). Analyza sicasného stavu vzdeldvania na uzemi TTSK vychadza z existujucich

relevantnych dokumentov:

Tabulka 35 Relevantné dokumenty v ramci oblasti skolstva

Nazov dokumentu Subjekt, ktory dokument obstaral/schvaloval Casové
zameranie
S eV E RO T [TRE BT ETS T N G EEHTG Y Ministerstvo — investicii,  regionalneho  rozvoja 2021 — 2027
Specializaciu a informatizacie Slovenskej republiky
Ministerstvo hospodarstva Slovenskej Republiky Do 2020
(G oY Lo E R =) [0 £ T TG 1100\ (TR T Mlinisterstvo hospodarstva Slovenskej Republiky
Slovensko
\ETGLHERS e E R E ) S G E L SIS L E N Ministerstvo prdace, socialnych veci a rodiny SR Do roku 2020
republiky do roku 2020
(o [N AT I NG ICR L GIER EN ey (0 Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny SR 2014-2020
obdobie 2014 — 2020
LT E T I T Tl BV [ TN PA T ERE RS TO E 1[I Trnavsky samospravny kraj (TTSK) 2016-2023
rozvoja Trnavského samospravneho kraja na
roky 2016-2023

ST T E R (AT T E T (=1 WV (VR E R 2T T Trnavsky samospravny kraj (TTSK) 2008

Trnavského samospravneho kraja
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Nazov dokumentu Subjekt, ktory dokument obstaral/schvaloval Casové
zameranie
AL BT I GV AT E R (= WH TR RN I Trnavsky samospravny kraj (TTSK) 2009

Trnavského samospravneho kraja
Ministerstvo financii Slovenskej republiky 2021
CEELNEINERT I EEOELERI LG G ERS E I CEN Trnavsky samospravny kraj (TTSK) 2014-2020
Trnavského kraja na roky 2014 — 2020
Uzemie udrzatelného mestského rozvoja 2018- BIHEVAA AL C AL RUIELS) 2018-2027
2027
Sprava o stave skolstva za rok 2019 Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu 2019
Slovenskej republiky
D ETCL AT (A = [ WP AT ERNT e [MERV L [ EVERTEN . Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu = 2018-2027
2018-2027 Slovenskej republiky
A PR B E LTS EN AT E R LI ERC NG IO OEDE  Ministerstvo  investicii,  regiondlneho  rozvoja 2030

S || Te L (o] E RS ET T ERNIL [P 21 G ) [N (r AT EN - a informatizacie Slovenskej republiky

Slovenskej republiky — Slovensko 2030

AT ER T EAE NS ENVERO ' R G SAER LGS Ministerstvo  Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu = 2019

2019 Slovenskej republiky

Zdroj: Vlastné spracovanie, 2021

V slvislosti so stratégiou uvedenou vdokumente Regiondlna integrovand Uzemna stratégia
Trnavského kraja na roky 2014 — 2020 je:

Cielom ¢. 1 ,Zabezpecit dostatocnu previazanost systému vzdeldvania s potrebami trhu prdce
a poZiadavkami zamestndvatelov, ktord sa odzrkadli aj v zniZovani podielu nezamestnanych

absolventov skél” .

Dany ciel je vsulade scielom ,Zlepsit dostupnost a kvalitu vychovy a vzdelania populdcie a
harmonizovat ich s oCakdvanym dopytom trhu prdce” uvedenym aj v dokumente Vizia a stratégia
rozvoja Slovenska do roku 2030 - dlhodoba stratégia udrzatelného rozvoja, Slovenskej republiky —

Slovensko 2030.
Pozndmka: Nedostatocna kvalita sa dotyka systémov na vsetkych udrovniach vzdeldvania aje
sposobena hlavne kvalitou procesov vzdeldvania a nekvalitnym obsahom vzdelavania, ktory

nedostatocne reflektuje potreby trhu prace a pozZiadavky zamestnavatelov.

Na zaklade vyssie uvedeného vyplyva Ciel €. 2: ,Zabezpecit pripravu a rozvoj ucitelov na nové obsahy

a formu vyucby”, o je v sulade s dokumentom Plan obnovy a odolnosti schvdlenom v roku 2021.
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Ciel ¢. 3: ,Znizit mieru predcéasného ukoncenia skolskej dochadzky v relevantnych cielovych
komunitdch zvySenim uplatiovania inkluzivneho modelu vzdeldvania“, vyplynul z dokumentu
Regiondlna integrovana Uzemna stratégia Trnavského kraja na roky 2014 — 2020 v sulade s cielom
stratégie Eurdpa 2020, ako aj vsulade s Planom obnovy aodolnosti. Ciel je mozné dosiahnut
budovanim centier odborného vzdeldvania a organizovanim vzdeldvacich inkluzivnych aktivit

zameranych na dlhodobd nezamestnanost.

Ciel ¢. 4: ,,Reforma obsahu a formy vzdeldvania, kurikuldrna a ucebnicovd reforma” je v sulade a

vychadza z dokumentu Plan obnovy a odolnosti.

Ciel ¢. 5: ,Dobudovanie $kolskej a digitdlnej infrastruktury” vychadza z dokumentu Plan obnovy
a odolnosti a je v sulade s dokumentom Regiondlna integrovana uzemna stratégia Trnavského kraja na

roky 2014 —2020.

Tento ciel prispeje k zatraktivneniu Studijnych a ucebnych odborov v suvislosti s uplatnitelnostou
absolventov na trhu prace. Opodstatnend rekonstrukcia a modernizadcia objektov skol prispeje
k zlepseniu podmienok pre realizaciu vzdeldvacieho procesu s pozitivnym dopadom na zvysenie

zamestnanosti.

Predpoklad na  uplatiiovanie integrovaného pristupu vyplyvajice z dokumentu Regiondlna
integrovana Uzemna stratégia Trnavského kraja na roky 2014 — 2020:
- kombinacia hard opatreni (infrastruktira) asoft opatreni (investicie do zvysenia
zainteresovania zamestnavatelov do kvalitného rozvoja vzdeldvacieho procesu a pedagoégov)
smeruje k plnohodnotnému rozvoju vzdelavania a vytvori sa predpoklad pre zvyseny zaujem

Studentov o vzdelavanie.

Faktory, ktoré vyrazne ovplyvriuji vzdeldvanie na Slovensku je mozné zhrndt nasledovne:

- nizky inovaény index Slovenska v porovnani s ostatnymi krajinami EU (nachadzame sa v poslednej
1/3 z pohladu inovacnej vykonnosti) (Hodnotenie Slovenska v rebri¢cku Globalneho inovaéného
indexu 2020, 2021);

- napriek tomu, Ze Slovensko je krajina Uspesnych udrzatelne sa rozvijajucich regiénov, (ktora
poskytuje kvalitné a bezpecné prostredie pre zdravy a plnohodnotny Zivot vsetkych obyvatelov)
rozdiely medzi regionadlnymi ekonomikami su vysoké, disparity sa nezmierfiuju ale prehlbuju

(Slovenska republika ma 2. najvacsiu disparitu medzi krajinami OECD);
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- prilis ¢asté striedanie ministrov Skolstva ma negativny dopad na vzdeldvanie z dovodu narudsania

systematického rozvoja skolstva (r6zne priority, rozmanité a nesturodé reformy).

Vyplyvajuc z vysSie uvedeného, Slovenska republika ma negativny imidZz vo vzdeldvani doma
i v zahranici a nasledne s tym suvisiaci vysoky odliv pracovne;j sily za lepsimi ponukami do zahranicia.
Mozné rieSenia - koordindcia akademického, priemyselného a verejného sektora a obcianskej

spolo¢nosti formou inovacnej platformy — klastrovanie.

Inovacna platforma (klaster) ako pilier udrzatelného SMART regionu moze sluzit ako strategicky
pristup k regiondlnemu rozvoju, ale aj pristup k informdacidm o verejnych iniciativach a sucasnych
SMART city projektoch. TaktieZ umozZni posilnenie kultury spoluprace a inovacii, ako aj organizovanie
tematickych a vzdelavacich networkingovych aktivit - Prepojenie vyskumu, inovacii v inovacnych

klastroch v sulade so Stratégiou inteligentnej Specializacie (RIS3).

Klucové zavery z dokumentu Narodny program rozvoja vychovy a vzdelavania (NPRVV)
Pre dosiahnutie strategickych cielov stratégie je v dlhodobom horizonte potrebné dodrzat tri klicové
prvky aj v rdmci TTSK:

- orientacia na zvySenie inkluzivnosti systému;

- prechod na Cisty jednostruktirovy model vzdelavania v regiondlnom skolstve;

- celkové dofinancovanie systému.

Zakladné riziko predstavuje miera financovania systému.

Globalnymi indikdtormi naplfiania (niz$ie uvedend tabulka) NPRVV su indikdtory Stratégie Eurdpa

2020:

podiel mladych ludi s pred¢asne ukonéenym vzdelavanim;

- podiel vysokoskolsky vzdelaného obyvatelstva vo veku 30-34 rokov;

- podiel 15-roénych Ziakov dosahujucich nizke zru¢nosti;

- miera zamestnanosti ¢erstvych absolventov;

- participdcia deti na predprimarnom vzdelavani;

- participdcia dospelych na celoZivotnom vzdeldvani.
Uvedené indikatory su dlhodobo monitorované a aj po roku 2020 méZzu slUzit na meranie pokroku
v uvedenych oblastiach. Bazickou uUroviiou su hodnoty roku 2017, ktory predchadza implementdcii

prvého akéného planu.
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Tabulka 36 Globdline indikatory vzdeldvania pre Slovensko za jednotlivé roky

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2014 2017 Ciel

(2020)

Osoby sp predcasne ukoncenym vdzelanim (% vo veku 18 — 24 rokov*)
SK 4,7 51 53 6,4 6,7 6,9 7,4 9,3 10
Miera vysokoskolsky vzdelanej populacie (% vo veku 30 — 34 rokov)
SK 22,1 23,2 23,7 26,9 26,9 28,2 31,5 34,4 40
Podiel 15 rocnych s nedostato¢nymi vysledkami
SK 21 27,5 30,7 15
Vzdelavanie a starostlivost v rannom detstve (% deti od 4 rokov po vek zadatia povinnej skolskej
dochadzky)
SK 76,9 76,9 77,1 77,5 77,4 78,4 76,5 95
Miera zamestnanosti cerstvych absolventov (vo vekku 20 — 34 rokov**)
SK 69,5 70,1 68,6 70,3 72,7 75,2 79,5 81,3 82
Ucast dospelych na celoZivotnom vzdelavani (% vo veku 25 — 64 rokov***)
SK 3,1 4,1 3,2 3,1 3,1 31 2,9 3,4 15
Zdroj: Eurostat, 2021
*ide o osoby, ktoré dosiahli nizsie sekundarne vzdelanie a neparticipuju na dalSom vzdelavani, ** so

vzdelanim ukoncenym 1 azZ 3 roky pred referenénym rokom, *** pocas poslednych Styroch tyzdrioch

Vyznamnym strategickym indikatorom NPRVV je dosiahnutie priemeru krajin OECD, kde platy ucitelov
dosahuju 85 % platov vysokoskolsky vzdelanych pracovnikov v ekonomike. Indikatory, ktoré budu sluzit

ako meradlo napifiania jednotlivych opatreni, budu stanovené po schvaleni implementaéného planu.

Pri tvorbe Stratégie pre oblast SMART vzdeldvania je potrebné vychadzat z dokumentu Narodny
program rozvoja vychovy a vzdeldvania, nakolko ,Ucelom tohto dokumentu je poskytnut dlhodobu
koncepciu obsahu vychovy a vzdeldvania pokryvajucu v 10-rocnom vyhlade dlhodobé zamery a ciele
SR v oblasti vychovy a vzdeldvania od predprimarneho vzdeldvania, cez primarne, sekunddrne, az
povysokoskolské vzdeldvanie, ako aj dalSie vzdeldvanie s cielom osobného rozvoja a ziskania
relevantnych vedomosti a zrucnosti potrebnych pre Uspesné uplatnenie absolventov na trhu prace.
Strategickymi cielmi stratégie je zvySenie kvality systému vychovy a vzdelavania, rozsirenie pristupu ku
kvalitnému vzdeldvaniu pre vsetkych a modernizacia systému vychovy a vzdelavania po obsahovej

stranke, ako aj v oblasti riadenia, financovania a hodnotenia“. NPRVV je zamerany na posilnenie
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inklazie a integracie vychovno-vzdeldvacieho systému v SR ako celku, od predprimarneho vzdeldvania

az po dalsie vzdeldvanie dospelych.

V uvedenom dokumente je problematika rozdelend na dve uUrovne: regiondlne a vysoké skolstvo.
V praxi ide o dva relativne ucelené systémy s vlastnou legislativou a institiciami. Na druhej strane je
doleZité si uvedomit potrebu nadvaznosti a synergii oboch oblasti, ako aj moznost vzajomnej inspiracie
a zdielania dobrej praxe v ramci systémov riadenia, financovania a hodnotenia.

Nasledovna tabulka poukazuje na logiku zakladnych dokumentov: Urovne, okruhy, témy, odporucania.

Tabulka 37 Ndrodny program rozvoja vychovy a vzdeldvania - prepojenie a logika zdkladnych dokumentov

Porovnanie intervencnej logiky zakladnych dokumentov: Grovne, okruhy, témy odporucania
Programové vyhlasenie vlady SR
Uciace sa Slovensko 2017 Sprava o stave $kolstva 2013
2016 - 2020
) Pocet| Pocet Pocet| Pocet Pocet| Pocet
Uroven Okruhy Okruhy Okruhy
tém |odporucani] tém |odporucani tém |odporucani|
Regionalne Regionalne Regionalne
Kvalita a dostupnost vych. a vzdelavania| 18 150 5 38 6 22
Skolstvo Skolstvo Skolstvo
Vysoké Vysoké
Profesia ucitela 8 46 3 34 6 22
Skolstvo Skolstvo
Dalsie
Odborné vzdeldvanie a priprava 10 46 1 4
vzdeldvanie
Riadenie a financovanie regionalneho Sport a
4 43 2 15
Skolstva mladez
Vysoké Kvalita, otvorenost a dostupnost
13 47
Skolstvo vysokoskolského vzdeldvania
Veda, vyskum a tvorivé ¢innosti na
6 17
vysokych Skolach
Tretia spolocenskd misia vysokych $kol 3 12,00
Riadenie a fiancovanie vysokého
5 33
Skolstva
Spolu 8 67 394 4 11 91 2 12 44

Zdroj: Narodny program rozvoja vychovy a vzdeldvania, 2021
Stanovenie cielov stratégie SMART vzdeldvania bude navrhnuté v silade s dokumentom Stratégia
Eurdépa 2020, ktora je povazovana za zakladny medzinarodny ramec, ktory definuje ciele v oblasti

vzdeldvania pre ¢lenské krajiny EU a obsahuje 6 ukazovatelov prepojenych v oblasti vzdeldvania.

Zavery analyzy, s ktorymi je mozné sa stotoznit (Regiondlna integrovana Gzemna stratégia Trnavského

kraja na roky 2014 — 2020).
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V rdmci analyzy predprimarneho, zakladného a stredoskolského vzdelavania v MFO Trnava bolo

identifikovanych viacero okruhov problémov, rieSenie ktorych by mohlo vyrazne ovplyvnit kvalitu

vzdeldvania na Uzemi. V slvislosti s podporou z IROP je mozné o nich hovorit ako o faktoroch rozvoja.

Faktory rozvoja:

nedostatocné uspokojenie vsetkych opravnenych poziadaviek predprimarnej zaskolenosti
deti;

absencia predskolskych zariadeni reSpektujica potreby deti so zdravotnym znevyhodnenim
umoziujucich ich inklaziu;

moznost socializacie deti zo socialne znevyhodneného prostredia s dérazom na deti z MRK ako
predpoklad pre bezproblémové plnenie povinnej Skolskej dochadzky;

inovativne zékladné Skoly/ Gzemie s najkvalitnejsimi edukaénymi sluzbami;

vzdelavaci systém strednych odbornych $kél reSpektujici poziadavky trhu prace;

rezervy v efektivite Skolského stravovania a v kvalite internatneho ubytovania;

nedostato¢na jazykova vybavenost absolventov zékladnych a strednych $kol;

nedostato¢na vybavenost dielni praktického vyucovania modernymi technoldégiami, strojmi
a zariadeniami;

nedostatocné vyuZitie Skolskych aredlov na exteriérové vyucovanie a volnhocasové aktivity;
pripravenost Ziakov na vykon povolania nie vidy zodpoveda poZiadavkam zamestnavatelov na

kvalifikovanu pracovnu silu.

Limitujlce faktory:

obmedzené rozpocty zriadovatelov $kol limitujuce rozsah kapitalovych investicii do obnov a
modernizacie budov;

technicky stav objektov M3 v MFO neumoZfiujuci nadstavby;

nedostatoéna velkost arealov limitujlca pristavby k existujicim budovam MS;

disproporcia v naplfiani individudlnych finanénych potrieb $kdl na zabezpelenie
plnohodnotného vychovno-vzdeldvacieho procesu, znevyhodnenie skol so Specidlnymi a
Specializovanymi triedami, a zvySenymi prevadzkovymi nakladmi;

sposob financovania strednych $kol;

poddimenzované zastuipenie pedagdgov — muzov vo vzdeldvacom systéme;

fluktudcia nedostatocne ohodnotenych pracovnikov v $kolstve.

Integrovand doprava ako doplnenie k Planu udrzatelnej mobility
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Cast dokumentu SMART stratégie rozvoja TTSK sa koncentruje na oblast integrovanej dopravy a

udrZatelnej mobility a niektoré dalSie vybrané aktualne témy suvisiace s touto doménou.

Doprava a dopravna dostupnost vyznamne vplyvaju na ekonomicky rozvoj regiénov, mestskych aj
vidieckych oblasti. Zahfria pohyb tovarov a 0s0b, vytvara prileZitosti pre podnikanie, pracu a rekredciu,
zvySuje kvalitu Zivota fudi. Masovy motorizmus predstavoval najddlezitejSiu socialno-ekonomicku
transformaciu 20. storocia (automobilova tranzicia) a vyznamnou mierou sa podielal na vyvoji
socidlno-technického systému. Hodnotovy aj produkény (dodavatelsky) retazec mobility prechadza
dynamickymi zmenami. Reaguje na dopyt po zvySovani vykonov vyvolanych prehlbujicou sa
globalizaciou ekonomickych aktivit, na demografické zmeny, na pokracujucu digitalnu transformaciu
spolo¢nosti a ¢oraz intenzivnejsie vyuzivanie inovacii. Aktualne vyskumno-vyvojové a inovacné aktivity
sa celosvetovo zaoberaju otdzkami udrzatelnej (,environmentalne cistej“), pristupnej, inkluzivnej,
bezpetnej a odolnej mobility, mobility zaloZenej na interoperabilite multimodalneho retazca a
vzdjomne prepojenych inteligentnych dopravnych systémov. To, na ¢o je kladeny doraz je
problematika novej alebo buducej mobility (“New or Future Mobility”), ktora integruje technoldgie,

rieSenia a sluzby z r6znych odvetvi.

Teoreticko-metodologicky pristup k navrhu stratégie za tito doménu sa opiera o ekosystém
inteligentnej mobility zamerany na ,zakaznika“ (obcan, institucie, podnikatelia) a o nosné stavebné
prvky inteligentnej mobility - inteligentné data, inteligentné sluzby, prepojené miesta a inteligentné
produkty (internet veci) s programovym manaZmentom a governance modelom. Vplyv réznych
externych faktorov nuti regiony uvazovat nad ekosystémom mobility a ako sa mdze v najblizSom ¢ase
transformovat. Odporucéa sa mobilitu chapat ako komplexny hodnotovy retazec prepojeni dopravy
s priemyslom a sluzbami, cieleny na pouZivatela s ohladom na spolocenské aspekty, potreby a

poziadavky osOb a organizacii.

TTSK ma v ramci Slovenska a aj SirSieho makroregiénu vyznamné postavenie v rdmci lokalizacie
priemyslu dopravného strojarstva a energetiky. Posobia tu viaceré institlcie VVal, v Trnave (STU, UCM,
TRUNI, VUJE) a v Piestanoch (VUV, NURCH). Kraj krizuju najdéleZitej$ie dopravné koridory v severo-
juznom aj vychodo-zdpadnom smere. V minulosti uz tu boli snahy aj o inovativne klastre, napr. cez

automobilovy priemysel.

Vzhladom na nérast komplexity, prepajanie sektorov a postupujucu digitalnu transformaciu je délezité
rozvijat mobilitu v radmci inteligentnej Specializicie, ktorou sa rozumie inteligentnd mobilita.

Inteligentnd mobilita ma velky potencial zredukovat alebo zmiernit nasledky kumulujicich sa
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spolocenskych, ekonomickych a environmentalnych problémov suvisiacich s dopravou (zvysujlce sa
kapacitné zatazenie, ekologické a socialne externality) a prispiet k fungujicemu dopravnému systému
s modernou multimodalnou a bezpeénou dopravnou infrastruktirou a plnit poZiadavky
na dekarbonizaciu dopravy a jej smerovanie k nizko- resp. bezemisnému Standardu.

Obrdzok 17 Hodnotovy retazec mobility/Value chain of mobility
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Zdroj: Vlastné spracovanie, 2021

Inovativne technoldgie, rieSenia a sluzby z réznych odvetvi budu revoluénymi agentmi v individualnej
aj verejnej mobilite (napr. automatizované dopravné prostriedky, aplikacie pre peer-to-peer zdielanie,
internet veci). Niektoré z nich uZ teraz prindsaju a v buducnosti esSte len prinesu unikatne rieSenia
flexibilne reflektujice meniace sa potreby dopravy osGb a prepravy tovarov a ich vztahu voci
dopravnym prostriedkom (inteligentné produkty), systémom (inteligentné sluzby a inteligentné data),

aktivam, ako aj fyzickej a digitalnej dopravnej infrastruktura (prepojené priestory).

Ambiciou Slovenska, ako aj Trnavského samospravneho kraja je podporovat vytvéranie pracovnych
miest s pridanou hodnotou v odvetviach, kde ma potencial rastu a podporovat tak budovanie
postavenia reSpektovaného aktéra v inovacidch v mobilite aspon v stredoeurdpskom meradle. Kraj by
mal motivovat domace a aj zahrani¢né subjekty k spolupraci v ramci ekosystému mobility, ktorou sa
zvysi konkurencieschopnost, ponuka a objednavanie si produktov a sluzieb v tejto doméne.

Na useku dopravy a dopravnej politiky sa regionalna samosprava primdrne koncentruje na dopravnu

infrastruktdru a dopravnu obsluznost.

Cestna doprava a infrastruktara. Z dopravnej infrastruktiry ma Trnavsky samosprdvny kraj v sprave,
respektive vlastnictve ¢ast cestnej infrastruktury, a to cesty Il. a lIl. triedy. Useky dialnic a rychlostnych

ciest spravuje Narodna dialni¢na spoloénost cesty a koncesionar, I. triedy NDS a Slovenska sprava ciest
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(Investicna vystavba a sprava ciest Bratislava), vymedzené Useky ciest prechadzajice hrani¢nymi

priechodmi su vo vlastnictve Colného Uradu. Miestne komunikacie (cesty IV. a nizsej triedy) su v sprave

obci.

Originalne kompetencie TTSK na useku pozemnych komunikacii a cestnej dopravy

TTSK zodpoveda na Useku pozemnych komunikacii za:

pldnovanie, pripravu a vystavbu ciest vo vlastnictve samospravneho kraja podla Statnej
koncepcie dialnic a ciest , v sulade s hlavnymi smermi cestnej politiky a rozvoja cestného
hospoddrstva;

poskytovanie informacii a podkladov o planovani, priprave a vystavbe ciest v jeho vlastnictve
na Ucely spracovania statnej koncepcie dialnic a ciest bezplatne MDV SR;

vykondvanie scitania cestnej dopravy na cestach v jeho vlastnictve v ¢ase celo$tatneho scitania
VO svojom mene a na vlastné naklady;

poskytovanie Udajov o zjazdnosti ciest MDV SR a udajov z technickej evidencie ciest a
miestnych komunikdacii v ich vlastnictve;

zabezpecovanie stavebnotechnického vybavenia ciest v ich vlastnictve podla potrieb cestnej
dopravy a obrany statu;

ohlasovanie problémov na ceste Il. a lll. triedy;

informovanie o dani z motorového vozidla;

elektronické platenie pokut a poplatkov;

schvalovanie cestovnych poriadkov vnutrostatnej autobusovej dopravy.

TTSK zodpovedad na useku drah:

prerokdvanie ndvrhu cestovného poriadku a ndvrhu jeho zmien pred jeho zverejnenim
s prevadzkovatelom drahy;

pbdsobnost drdhového spravneho dradu.

TTSK zodpoveda na Useku cestnej dopravy za:

udelovanie a odnimanie dopravnych licencii na vnatrostatnu pravidelnd autobusovu dopravu;
schvalovanie cestovnych poriadkov vnutrostatnej autobusovej dopravy;

uzavieranie zmllv o vykone vo verejnom zaujme s dopravcom a poskytovanie nahrady straty
alebo jej ¢asti, alebo iné vyrovnanie dopravcovi;

vykondavanie odborného dozoru nad cestnou dopravou v kraji, ak ide o pravidelnt autobusovu

dopravu;
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- ukladanie pokut dopravcom, ak nejde o medzindrodnu pravidelnd autobusovu dopravu;
- vedenie evidencie dopravcov, ktorym udelil dopravnu licenciu;
- zabezpecovanie Udajov pre jednotny informacny systém v cestnej doprave vo vnutrostatnej

pravidelnej autobusovej doprave.

TTSK ma uzatvorenu ramcovud zmluvu s tromi dopravcami, ktori zabezpecuju sluzby vo verejnom
zaujme (primestskd autobusova doprava na Uzemi kraja):

- ARRIVA Trnava, a.s.;

- SAD Dunajska Streda, a.s.;

- SKAND Skalica, spol. s r.o..

Dizky cestnych komunikacii vo vlastnictve Trnavského samospravneho kraja: cesty Il. triedy 530,168

km, cesty IlI. triedy 1 057,793 km a spolu dizky ciest 1 587,961 km. Dizky tsekov ciest po okresoch:

Tabulka 38 Dizky usekov ciest okresov TTSK

Cesty Il. triedy Cesty lll. triedy

139,067 344,454 483,521
74,517 169,944 244,461
m 56,711 59,181 115,892
72,219 53,396 125,615

96,906 156,806 253,712

Cesty Il. a Ill. triedy

spolu

24,554 83,522 108,076

66,194 190,490 256,684
TTSK spolu 530,168 1057,793 1587,961

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Statisticky Grad SR, 2021

Spravcom Zelezni¢nej dopravnej cesty su Zeleznice Slovenskej republiky (Oblastné riaditelstvo
Trnava). TTSK je majoritnym spoluvlastnikom Letiska Piestany s mestom Piestany, Ministerstvom
dopravy a vystavby SR. Za tok rieky Vah so splavnym Usekom od Serede, ako aj za tok Moravy, ma
zodpovednost Slovensky vodohospodarsky podnik — Odstepny zdvod Bratislava a $tatna plavebna

sprava.
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Oblastné riaditelstvo Trnava spravuje 1 015,696 km trati, z toho elektrifikovanych 557,333 km,
541 Zelezni¢nych priecesti a priechodov a 2 701 vyhybiek. V jeho obvode sa nachadza 499 mostov,
11 tunelov, ktoré spravuje Mostny obvod Trnava a 892 budov, ktoré spravuje Sprava majetku ZSR.
Riadenie dopravy sa na 290 km trati vykonava z centra riadenia dopravy Trnava a z riadiacich stanic
dialkovo oblushovanej trate, kde je obsluhovanych 23 dopravni:

- Trnava 5;

- Dunajska Streda 9;

- Jablonica 5;

- Nové Mesto nad Vahom 4.

V oblastnom riaditelstve Trnava je 18 samostatnych ZST, 109 nesamostatnych dopravni pri¢lenenych
k samostatnym ZST a 111 zastdvok. OR Trnava ma 9 prechodovych pohrani¢nych stanic a 5 vymennych

stanic so susednymi oblastnymi riaditelstvami.

Obrdzok 18 Vlakova dopravnd obsluZnost pre zdpadné Slovensko
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Uzemim TTSK prechadzaju vodné koridory medzinarodného vyznamu. Ide o ¢ast juzného tseku Vazskej
vodnej cesty (planovana a scasti realizovand vodna cesta) s pristavmi Sered’ (chyba verejny pristav),
planovany pristav v Hlohovci, smerujuci do Komdrna, ktory je uz splavny (75 km) a slovenského
splavného Useku Dunajskej vodnej cesty (E 80), ktord je napojena na prieplav Ryn-Mohan-Dunaj
(pristavy Bratislava a Komarno lezia v susednych krajoch). Dunajsky koridor umoznuje plavbu do
Cierneho mora a Severného mora a spojenie s najvacdimi rie€nymi a morskymi pristavmi Eurépy
(Duisburg, Rotterdam). Pristavom Skalica je Trnavsky kraj spojeny Batovym kanalom a Moravou

s Ceskou republikou. Morava sa vyuZiva ako vnutrozemska vodna cesta pre rekreaénu plavbu. Vah-
Morava sa uvazuju ako alternativna trasa pre koridor Dunaj-Odra-Labe, ktory by umoznil spojenie

s baltskymi pristavmi a integrovanie do siete vodnych ciest Bieloruska, Ukrajiny a Ruska.

Infrastruktira leteckej dopravy

Trnavsky samospravny kraj je spoluvlastnikom Letiska Piestany, na ktorom sa aktualne zabezpecduje
nakladna leteckd doprava, charterové a sukromné lety. V minulosti bolo vyuZivané na pravidelnu
vnutrostatnu dopravu (pripoj k linkdm z Prahy) a medziStatnu charterovd dopravu kupelnych hosti
(napr. na linke Berlin — Piestany. V poslednych rokoch sa obnovili lety pre klientov cestovnych

kancelarii, teda lety do Turecka, lzraelu a Egyptu, pripadne dalSich krajin.

Integrovana doprava
Zahffia kombinaciu réznych druhov dopravy s ciefom maximalizovat jednoduchost a efektivnost

pre uzivatela z hladiska ¢asu, nakladov, komfortu, bezpecénosti, dostupnosti a pohodlia.

Hlavné priority, ktoré je mozné rozvijat na regionalnej Grovni st najma:
- SluZby inteligentnej mobility a inteligentnych dopravnych systémov,

- Dekarbonizacia a udrzatelnost mobility.

Niektoré priklady integracie medzi druhmi dopravy, ktoré tvoria stéast celkového systému a je mozné
sa inSpirovat ich pouzitim v inych krajoch alebo v zahrani¢i, zahfnaju:
- pouli¢né elektricky umiestnené vo velkych pesich zénach mimo vchodov Zeleznicnych stanic

pre lahkd vymenu;
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- stanice, ktoré kombinuju sluzby autobusu, vlaku, metra a metra;

- obehové systémy — eskalatory, vytahy atd., ktoré poskytuji jednoduchy pristup k ré6znym
formam dopravy;

- vymena na rovnakej Urovni medzi roznymi systémami;

- kapacita uschovne bicyklov v autobusoch/vlakoch;

- zariadenia na parkovanie a jazdu;

- planovace tras, ktoré zahfnaju rézne spdsoby dopravy;

- mapy v ramci réznych druhov dopravy zobrazujlce prestupy s inymi systémami;

- cestovné poriadky, ktoré optimalizuju presuny medzi systémami;

- Ticketing, CiZe cestovny systém, ktory umoziuje prestupy medzi systémami;

- zmapovanie existujucich a moznych technologickych rieSeni na Uzemi regidnu s dérazom

na ,Internet veci” (loT) technoldgie vo verejnom priestore.

Zivotné prostredie ako doplnenie k Nizkouhlikovym stratégiam
Ekologicky vplyv sa za poslednych niekolko rokov zvysil a ovplyviiuje nielen kraje, ale aj samotné
samospravy. Hodnoty vsetkych zakladnych znedistujucich latok v ovzdusi maju rastici trend vratane
NO, CO,, pricom predovsetkym velké percento pochddza z automobilovej dopravy. Produkcia tuhych
emisii mala v TTSK za sledované obdobie fluktuujici charakter, za posledné tri roky 2016 — 2018
produkcia tuhych emisii v TTSK klesala, najvac¢sim znecistovatelom je okres Trnava. Mnoho miest a
samosprav vratane obci trpi nedostatkom obchvatov a nadmernym hlukom z dopravy s vyssou
koncentraciou splodin, o ma za ndsledok negativny dopad na zdravie. Objem nakladnej automobilovej
dopravy trvalo rastie, bohuzial klesa objem ndkladnej dopravy prostrednictvom Zeleznic, ¢o je ovela
ekologickejsie. Neustdle stupa tlak pri ochrane pred klimatickymi zmenami s ¢im suvisia parametre
ochrany ZP v podobe investicii do modernejsich zariadeni. Velkou hrozbou z oblasti ZP je nakladanie
s odpadmi astym spojené zmeny zakonov, politik z hladiska legislativy. Neustdle narasta podiel
skladkového odpadu pred energetickym zhodnotenim. Recyklacia odpadov ma sice vysoky trend, avsak
stdle je to minimum pre chybajuce dokonalejSie technolégie wvyuZitia. Velmi doblezité je
environmentélne vzdeldvanie a vychova, ¢o je prileZitost pre rozvoj inteligentného ZP v kraji. Potrebné

je poditat s tym, Ze kraj musi byt pripraveny koncepéne, personalne a hlavne finanéne.

ZP TTSK ako doplnok NUS
Ciele:

e znizit ndklady na spotrebu energie;
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e zvysit podiel obnovitelnych zdrojov energie;
e efektivnejsie nakladat s odpadmi a znizit koneénu spotrebu energie az 0 40 % podla koncepcie

NUS.

Ovplyvnitelnost environmentalneho faktora je zo strany kraja znac¢na a to prostrednictvom vyuZivania
regulacnych nastrojov (Uzemné planovanie) s partnermi pri planovanych investi¢nych akciach, ako je
napriklad rieSenie problematiky vodného hospodarstva (zasobovanie vodou, protipovodriova
ochrana), kvalita ovzdusia (zniZovanie emisii z dopravy, vyuZivanie alternativnych paliv), odpadové
hospodarstvo (aglomeracny zber, zvoz, triedenie a opatovné vyuZitie odpadov). Pozitivny dosledok
zavedenia inteligentnych rie$eni je minimalny negativny dopad na ZP. Na trovni SR aj EU vratane TTSK

sa vychadza zo smernic, noriem i stratégie rozvoja a ochrany ZP.

Zivotné prostredie

TTSK sa v otazke ZP zameriava predovéetkym na adaptaciu zmeny klimatickych faktorov, hospodarenia
s vodou, zlepSenie stavu ovzdusia, optimalizaciu odpadového hospodarstva a udrzatelné energetické
hospodarenie. Analyzy vychadzaju z odboru ZP previazané na koncepcie — vypracovanu Stratégiu NUS
do roku 2030, Specializované koncepcné dokumenty PHRSR s dorazom na vyuZitie modernych
technolégii, vratane datovych suborov vychadzajucich z analyz externého prostredia a narodne;j

urovne, vratane mapovych podkladov. Klucovou aktivitou je hospodarenie s vodou.

Management hospoddarenia s vodou vychddza zo situacnej analyzy z PHRSR TTSK 2023-2030 je
premietnuty do jednotlivych casti TTSK cez Koncepciu zniZenia energetickej ndrocnosti a
prevadzkovych nakladov v zariadeniach TTSK v silade s NUS Trnavskej Zupy. Kraj vyuZiva analyticky

model z minulosti.

Tabulka 39 Podiel (%) obyvatelov napojenych na verejnu kanalizacnu siet

68,4 69,1 69,7
68,8 69,9 70,7
52,7 53,2 53,5
73,4 76,0 78,0
68,3 69,1 69,6
65,8 67,3 67,4
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63,5 63,7 64,6 65,4
77,7 77,8 78,0 78,2
80,1 81,0 81,9 83,2

Zdroj: SU SR (DataCube)

V TTSK zdsobovanie obyvatelov pithou vodou z verejnych vodovodov zabezpecuju vodarenské
podniky:

e Bratislavska vodarenska spolo¢nost, a. s. (BVS a. s.);

e Zapadoslovenské vodarne a kanalizacie a. s. (ZsVaK a. s.);

e Trnavska vodarenska spoloc¢nost a. s. (TAVOS a. s.).

TTSK disponuje mnohymi zdrojmi podzemnych véd.

Obrdzok 19 Podzemné vody zdpadého Slovenska

32 Kilometers

Zdroj: Vlastné spracovanie, 2020

Vysvetlivky:

101



SMART stratégia rozvoja regionu TTSK

VYZNAMNE ZDROJE OBYCAINYCH PODZEMNYCH VOD
L ] pramefi
® ot
DoleZité hranice, zlomy a presunowvé linie
DOLEZITE HRANICE, ZLOMY A PRESUNOVE LINIE
—hranica zvodneného kolektora
déleZitd presunova linia
—déleZity zlom - zisteny
— déleZity zlom - predpokladany
Pristonost a hydrogeologicka produktivita

KVANTITATIVNA CHARAKTERISTIKAPRIETOCNOSTI A HYDROLOGICKA PRODUKTIVITA
Inizka (T < 1.10-4 m2.5-1)

[Cdmierna (T = 1.10-4 - 1.10-3 m2.5-1)

vysoka (T = 1.10-3 - 1.10-2 m2.5-1)

B velmi vysokd (T = 1.10-2 m2.5-1)

TTSK je bohaty na geotermdlne a mineralne liecivé pramene. Vydatné minerdlne pramene vyvieraju
v Piestanoch, Smrdakoch, geotermalne v Sladkovicove, Velkom Mederi a v Dunajskej Strede.
Najvyznamnejsie geotermalne zdroje sa nachadzaju v Piestanoch s vyuzitim pre lie¢ebné kipele a
cestovny ruch. Dal3ou oblastou s vyuZitim geotermalnej energie je okres Dunajska Streda. Pramene su
vyuzivané hlavne na vykurovanie sklenikov, féliovnikov a budov, menej na rekreacné ucely. Podobné
vyuZitie maju geotermalne vody aj v okrese Galanta (3 vrty v okoli Galanty a Sladkovicova). V okrese
Senica sa perspektivne geotermalne vody vyskytuju v lokalite Laksarska Novéa Ves a Sastin-Straze.

V okrese Trnava sa nachadza Struktura s perspektivou vyuzitia geotermalnych véd, a to Trnavsky zaliv

s tromi potencidlnymi lokalitami -Trakovice, Borovce a Katlovce.

Ovzdusie

Napriek tomu, Ze TTSK ma pri vacsSine sledovanych emisii najnizsie hodnoty v porovnani s ostatnymi
krajmi Slovenska, tak je potrebné upriamit pozornost na koncentracie NO; a benz(o)pyrénu (PM2,5),
u ktorych boli namerané hranicné hodnoty na mernej stanici Trnava, Kollarova ulica. Najvyssie
koncentrdcie NO; st merané v blizkosti cestnych komunikacii s vysokou intenzitou dopravy. Cielova
hodnota benzo(a)pyrénu, ktory vznika pri nedokonalom spalovani, je ¢asto prekracovand v blizkosti
exponovanych krizovatiek a Zeleziarni. Vysoké koncentracie sa vSak wvyskytuju aj v suvislosti
s vykurovanim domacnosti*. Na zéklade vysledkov modelovania kvality ovzdugia (SHMU, 2020 - RIO a
CMAQ model) boli za rizikové oblasti vymedzené mesto Trnava, Sered, Sladkovicovo, Galanta, a nizZsie
riziko bolo indikované v Dunajskej Strede, a Gabcéikove. Emitovanie znedistujucich latok (ZL) vykazuje
na Uzemi TSK kolisavu tendenciu vyvoj vo vsetkych zakladnych ZL, pricom v rokoch 2001 — 2017 bolo

emitovanych do ovzdusia v priemere 1 626,1 t.rok™ tuhych zneé&istujicich latok (TZL), 796,5 t.rok™ SO,

4 MZP SR, 2019

102



SMART stratégia rozvoja regionu TTSK

1 527,3 t.rok* NOx a 3 570,4 t.rok® CO. Najviac ZL (SO, NOx, CO) bolo emitovanych v roku 2001 a

najmenej v roku 2009, ¢o logicky suvisi s intenzitou hospodarskych aktivit v TSSK.

Obrdzok 20 Produkcia CO2 v TTSK z dopravy podla poctu dopravnych prostriedkov

850000
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2015 2016 2017 2018

Zdroj: NUS TTSK, 2020

Odpadové hospodarstvo a environmentalna vychova

Odpadové hospodarstvo je podla poslednej dostupnej spravy o stave Zivotného prostredia za rok 2018
(Sprava o stave Zivotného prostredia Slovenskej republiky v roku 2018, 2019) tretim najvacsim
environmentalnym problémom na Slovensku. Dlhodobo pretrvava vysoka miera skladkovania a nizka
miera recyklacie odpadov vratane komunalnych odpadov. V TTSK vzniklo v roku 2019 spolu 1 683 471
ton odpadov (Program odpadového hospodarstva TTSK 2016-2020, Sprava o hodnoteni strategického
dokumentu, 2017). V porovnani s rokom 2018 to predstavuje medziro¢ny ndrast o viac ako 36 %, o

predstavuje druhy najvacsi medziro¢ny ndrast za poslednych 10 rokov.
Tvorba nebezpecného odpadu v TTSK medzirocne (2017/2018) vzrastla o 63 %, ¢o je dvojnasobne

rychlejsi rast ako bol priemer SR. Ukazovatel je zavisly predovsetkym na priemyselnej produkcii a dosah

na tvorbu NO je tazko ovplyvnitelny z pohladu samospravnych krajov.
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Obrazok 21 Celkovy vznik odpadov v Trnavskom samosprdvnom kraji za roky 2010 aZ 2019 (v tondch)
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Vsetky odpady e Komundlny odpad

Zdroj: MZP SR, vlastné spracovanie

Sukromna spolo¢nost FCC Slovensko spolu s mestom Trnava a komunitnym priestorom Baterkaren
pripravila v roku 2021 v meste Trnava na mieste byvalého zberného dvora, otvorenie tzv. Re-Use centra
— Back2life. Centrum bude sltzZit ako miesto darovania a ndkupu produktov, s cielom redukovat
mnozstvo odpadu. Vytazok centra bude pouZity na prevadzkové naklady centra, na komunitné

projekty a vysadbu zelene.

Sukromna spoloc¢nost Ewia a. s. pésobi na Uzemi Trnavského a Nitrianskeho samospravneho kraja
(okres Sala, okres Trnava) s projektom Centra cirkuldrnej ekonomiky (CCE), ktoré je vysledkom
niekolkoroénej prace timu Specialistov zo Slovenska, z Finska a z Nemecka. CCE bude pozostavat
z prevadzky na triedenie vybranych zloZiek odpadu z komunalnej a priemyselnej sféry, vyskumného
centra, vzdelavacieho centra a moderného zariadenia na energetické zhodnocovanie komunalneho a
priemyselného odpadu (ZEVO) s kapacitou 2x 100 000 t/rok. Energetické zhodnocovanie zmesového
komunalneho a priemyselného odpadu spalovanim je spojené s vyrobou a dodavkou tepla
pre priemyselny park a do siete Teplarensky holding, a.s., zdvod Trnava a elektrickej energie do
distribucnej siete. V ramci CE a regionalnej spoluprdce s trnavského komunitného priestoru Baterkaren

sa pripravuje jeho rozsirenie o C90EV — Centrum environmentalnej vychovy.

Energetika

Strategicky dokument NUS Trnavskej Zupy, PHRSR TTSK a jeho vizia predstavuje vyzvu pre naplnenie
Usilia samosprdvy v oblasti zniZzovania uhlikovej stopy pri zvySovani energetickej efektivnosti a
konkurencieschopnosti regidonu. Hlavnou vyzvou na ktord dokument reaguje je trvalo udrzatelny

hospoddrsky rozvoj, socidlny rozvoj a Uzemny rozvoj. Vizia, stratégia, ciele, ulohy a opatrenia su
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definované v PHRSR TTSK na roky 2023-2030. Konkrétne ciele, piliere a navrhované opatrenia su
definované v dokumente NUS Trnavskej Zupy na zdklade vykonanych analyz.
Medzi najnakladnejsie patri hlavne planovanie a iniciovanie projektov a ich hodnotenie v oblasti:

e zavedenie systémov energetického manazérstva I1SO;

e zavedenie monitorovacich Uspornych opatreni;

e znizovanie energetickej narocnosti budov;

e rozvoj obnovitelnych zdrojov energie;

e edukativna ¢innost.

Energetika je Uzko previazanad s dalSimi prioritnymi oblastami konceptu, napr.: mobilita, doprava.
Cielom je zaistit udrzatelnu energetiku na Urovni celého kraja a miest. Je nutné dosiahnut zniZenie
energetickej naroc€nosti znizenim ndkladov na spotrebu energii pri Udribe budov a v rdmci
infrastruktary kraja. Jednym z klicovych predpokladov je vyuZitie obnovitelnych zdrojov energie a
nevyhodou, je ale dlhd navratnost. Treba pocitat s vysokymi rizikami, ako je obmedzené financovanie,
¢i nové volebné obdobie. Na Uzemi Trnavského kraja sa nachadza takmer 30% z celoslovenského
inStalovaného vykonu, ktory zabezpecuje az cca 40 % vyroby elektriny na Slovensku, a to najma
z bezuhlikovych nizkoemisnych technoldgii, tzn. z jadrovej energie a energie z obnovitelnych zdrojov -

vodnych elektrarni.

Dominantnymi vyrobcami energie na Uzemi Trnavského kraja je jadrova elektraren Bohunice (1010
MW) a na Slovensku najvacsia vodna elektraren Gabcikovo (720 MW). Majoritny podiel na vyrobe
elektriny v regidne ma spolocnost Slovenské elektrarne, a. s. Prenos elektrickej energie vykonava
Slovenska elektrizacna prenosova sustava, a.s. (SEPS), ktora zabezpecuje prenos elektrickej energie z
elektrarni do distribucnej siete napojenej na 400 kV a 220 kV uUroven.

Prenosova sustava nachddzajlca sa v Trnavskom samospravnom kraji ma vzhladom na svoju polohu
nadregionalny vyznam. Prevadzkovatelom distribu¢nej sustavy na Uzemi TTSK je spoloénost
Zapadoslovenskd energetika, a.s. (ZSE), ktora prevadzkuje siete od uUrovne velmi vysokého napatia

110 kV az po uroven nizkeho napétia 0,4 kV, na ktoré su pripojeni jednotlivi odberatelia.

V roku 2019 MZP SR ukonc¢ilo projekt spoluprace so Svetovou bankou. Hlavnhym vystupom projektu je
dokument s nazvom ,Nizkouhlikova $tudia rastu pre Slovensko Implementacia rdmca politik EU
v oblasti klimy a energetiky do roku 2030“. Studia bola hlavnhym podkladovym dokumentom pri
priprave Nizkouhlikovej stratégii SR (NUS SR a NUS TTSK), zaroven s tymto faktom identifikujeme aj

regionalnu NUS TTSK, ktord je platnd. NUS SR obsahuje Ucinné a nakladovo efektivne opatrenia v
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sektore priemyslu, energetiky, energetickej efektivnosti, dopravy, polnohospodarstva a lesnictva a v

sektore odpadového hospodarstva. Cielom tejto dlhodobej stratégie je predstavit opatrenia

nevyhnutné na zniZzovanie sklenikovych emisii a predstavit viziu do roku 2050, ktord moéze viest k

dosiahnutiu rovnovahy medzi emisiami sklenikovych plynov a ich zachytov ndkladovo efektivnym

spésobom. Pozitivnym aspektom transformacie je to, Ze prinesie aj nové environmentalne,

ekonomické a zdravotné benefity a rozvoj udrzatelného nizkouhlikového hospodarstva.

Odporucania vychadzajuce z analyzy pre jednotlivé sektory Zivotného prostredia v nadvaznosti na

SMART politiku kraja.

Ovzdusie

Energie

Senzorické merania a loT — zvysit dostupnost datovych sieti internetu pri monitoringu;
Senzorické meranie kvality ovzduSia — meranie ovzdusSia prostrednictvom zabudovanych
senzorov. Rychla reakcia systému na aktudlnu situaciu. PloSné meranie a moznost zachytenia
zmeny a smeru Sirenia polutantov — napriklad prostrednictvom dopravy (MHD). Redlne data
v aktudlnom case, napr.: pri zhorseni kvality ovzdusia, prisp6sobenie ceny za listok na MHD
(Akcia smog — zdarma) automaticky po prekroceni limitov (aplikdcia SmogAlarm).
Zaznamenavanie Udajov o teplote v meste a v zastavanom Uzemi;

Potrebné je vyuzivat personalne kapacity Manazéra kvality ovzdusia, ktorého pozicia je

vytvorend na zdklade LIFE-IP SK.

Znizenie nakladov na spotrebu vyuZitim EIS — energeticky informacny systém, zavedenie
Standardu ISO 50001 — Energeticky management;

Inteligentné budovy a Building Information Modeling/Management (BIM) — zavedenie
Standardov a technoldgii pri vystavbe a modernizacii budov, zateplenia, ktoré vedu k zaisteniu
optimalneho vnutorného prostredia budov pre komfort oséb, prostrednictvom konstrukcii
techniky, riadiacich systémov a sluZieb. Integrovany management systémov riadenia (po
odhlaseni z PC sa vypnu automaticky vsetky zasuvky a zniZi sa tak spotreba energie), centralne
riadenie z hlavného PC, vyuZivanie prebytkov zvelkych tepelnych zdrojov (priemysel,
elektrarne pre opatovné vyuzitie energie a odpadového tepla napr.: na vyhrievanie chodnikov
v zime). ZvySovanie energetickych tried budov, $kél, zariadeni a budov v TTSK;

Inteligentné verejné osvetlenie — riadenie osvetlenia v mestach a obciach, aby zostala

dostatona rovnomernost osvetlenia atym znizenie nakladov na prevadzku. Vybavenie
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svietidiel senzormi pohybu vratane ¢asového pasma a obdobia, monitoring zvysenej aktivity
senzormi pre prevenciu kriminality. MozZnosti vyuZitia hotspotu pre wifi, hlasi¢ pre privolanie

pomoaci, ¢i kamerovy systém.

Obnovitelné zdroje
e Fotovoltika — instaldcia FTV panelov na strechy budov. Efektivne vyuZitie sinecnej energie;
e VyuZivanie odpadovej adaidovej vody — monitoring avyuZivanie dazdovej vody
v zdhradkarskych osadach, efektivne docistovanie odpadovych vdd zavedenim nového stupna
Cistenia areguldcia vypustania do povrchovych tokov korerfiovou Cistiarfiou — prirodne

riesSenie.

Odpadové hospodarstvo

e Efektivnejsie nakladat s odpadmi a znizit koneénu spotrebu energie;

e Mapovanie odpadov asenzory nadob na sledovanie odpadu — podpora aplikacie ICT pre
odpadové hospodarstvo, ako je mapovy portal kontajnerov v meste ich naplnenie a hlasenie
o dalSom zvoze. Automaticky systém planujici trasy pre vodiCov. Pomocou detektorov
hldsenie naplnenia, automatickd generdcia faktdr za odpad. Instalacia podzemnych
kontajnerov;

e Environmentalna vychova — dlhodobé budovanie znalosti k zniZovaniu konecnej spotreby

energie (spotreba paliv zachytena pred vstupom do spotrebicov).

Zabezpecenie Gspornych rezimov a prinosy
e Setrenie ndkladov na vykurovanie, osvetlenie, energetickl spotrebu v budovach majetku TTSK;
e etrnejiie a chapavejsie spravanie sa obyvatelstva k pristupom ochrany ZP;
e znizenie emisii Skodlivych latok do ovzdusia zo spalovania fosilnych a neekologickych paliv do
ovzdusia;

e podpora obehovej ekonomiky a odpadového hospodarstva.

Kultdra
V sicasnom stave rozvoja problematiky kultdry v Trnavskom samosprdvnom kraji sa agenda SMART
neuplatriuje v $irSom meradle a cielom tejto stratégie je zaviest na ploche tvorby SMART stratégie

jednotlivé postupy, aby k systémovému zavedeniu prislo.
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Vychodiskom zavedenia SMART metdédy do pldnovania funkéného ekosystému kultdry je zhoda na
pozicioningu TTSK na Slovensku, ako aj v Eurépe a stanovenie dlhodobej vizie znacky kraja s ohladom

na kultdru, kreativny priemysel a suvisiace odvetvia.

Navrhom predkladatela v kontexte klucovej myslienky PHRSR TTSK 2023 - 2030 znejucej
,Konkurencieschopny a vsestranne rozvinuty kraj efektivne vyuZivajuci prirodné, kulturne a ludské
zdroje so zameranim na zvySovanie kvality Zivota obc¢anov a ochranu Zivotného prostredia s dorazom
na dosiahnutie klimatickej neutrality a zastavenie straty biodiverzity” je definovat poziciu Trnavského
samospravneho kraja ako prihrani¢nej destinacie, ktord akceptujuc diverzitu jednotlivych prudov,
zamerani a subodvetvi kultury bude budovat svoju konkurencieschopnd polohu v teritériu CEE ako
polohu destinacie pulzujicej modernou kultdrou reSpektujicou spotrebitelské preferencie mladej
generacie a vyuzivajucej trend rastuceho vplyvu nezriadovanej kultiry predovsetkym v krajskom

meste Trnava.

USP TTSK by tak malo oscilovat okolo misie poskytovania modernej, cezhraniéne atraktivnej kulttry
opierajucej sa o kontinudlne vyhodnocovanie efektivity vynakladania verejnych financii
prostrednictvom prace s otvorenymi datami (data driven solutions), digitalizaciu a z nej prameniacu
tendenciu obsluhy koncového klienta inovativnymi a predovsetkym efektivnymi modelmi cielenej

komunikacie o produktoch cestovného ruchu.

Systémovym navrhom je vytvorenie laboratéria SMART principu na tejto péde prostrednictvom
prevzatia know-how zo zahranicia. Metddy, postupy, nastroje aplikované v prostredi by tak nasledne
nie naroénym spbsobom mohli penetrovat aj iné systémy produkujice produkty kulttry

v samospravnom kraji.

Trnavsky samosprdvny kraj v oblasti kultury a jej aproximdcie k SMART principom nesie vdaka svojej
dostupnosti k najvyznamnejsim eurépskym centram a ich mestskym aglomeracidm Viedne, Budapesti
aBrna avdaka svojmu unikdtnemu geografickému postaveniu a napokon vzhlfadom na vysoky
potencidl stimuldcie spotreby po produktoch kreativneho priemyslu nemaly priestor pre dlhodobo
udrzatelné napredovanie v oblasti SMART agendy. Nie je izolovanym priestorom kreativneho
priemyslu, ktory by akukolvek modernizaciu realizoval len vramci stimulovania potreby uzko
ohranic¢eného trhu. Mimo atribatu svojej geografickej polohy v rdmci SMART agendy identifikovanych

5 zasadnych zretelov, ktoré mo6zZu pozitivne rozvinut idey stratégie:

108



SMART stratégia rozvoja regionu TTSK

e realizacia projektu do roku 2023 - ,Kulturno — kreativne centrum v Trnave” v celkovej hodnote
7,7 mil. EUR, kde v kazdej umeleckej oblasti bude realizovany kultdrny inkubator, akcelerator
a otvoreny ateliér;

e Uspednd participacia na programoch cezhraniénej spoluprace s Ceskou republikou, Raktskom
a Madarskom;

e kontinudlny rozvoj oblasti nezriadovanej kultury predovsetkym v krajskom meste Trnava
s vysokym potencidlom zdsahu pre okolité regidny v ramci kratkodobych navstev kraja
zameranych na absorbovanie nie tradi¢nych foriem umenia;

e existencia unikdtneho priestoru vhodného pre realizaciu masovych podujati s nadregiondlnym
zasahom, t. j. Stadion Antona Malatinského;

e zaradenie Trnavy do sutaze opoziciu Eurdpske hlavné mesto kultiry 2026
(https://trnava2026.sk/), ktoré dovolilo koncentraciu znalosti o kreativnom priemysle

v Trnave a jej SirSom regidne.

Tieto vymenované momenty opierajuce sa o dokument PHRSR TTSK pre roky 2023 — 2030 su
zakladnym rdmcom pre uvaZovanie uplatnenia SMART agendy v samospravnom kraji.

Determindcia ucinku tychto 4/5 zretelov bude v3ak aj do budicnosti silne zasahovana pandemickou
situdciou spojenou so Sirenim ochorenia COVID-19 a z neho prameniacich restriktivnych opatreni.
Segment kultlry sa dostava do nezavideniahodnej situdcie, v ktorej nie je mozné dostatocne aktivne
zasahovat do procesov, ktoré su utlmené a participujice strany sa rovnako aktudlne stretavaju

s existenénymi problémami.

Vzhladom na vyssSie uvedené konstatovania je ndvrhom pre budlce obdobie priprava elementarneho
kroku zameraného na sektor/segment kreativneho priemyslu, atym je vytvorenie komunikacénej
platformy aktérov vsamospravnom kraji, ktorej jedinou zdkladnou misiou je kontinudlna
a profesionalna vymena poznatkov o modeloch budovania odolného sektora kreativneho priemyslu

a vytycCenie cielov, ako aj modelu postupu v tejto téme v samosprdvnom kraji.

Mali by sa odvijat od nasledovnych pilierov:
e pasportizacia projektov spadajucich do tematiky kreativneho priemyslu v celom
samospravnom kraji;
e stanovenie jednotnej metodiky zberu dat o vykonnosti tychto projektov;
e stanovenie modelu nepretrzZitej komunikacie s klientami tohto ekosystému v ramci jednej

a zakladnej komunikacénej platformy v samospravnom kraji;
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e priprava pilotnych, ikonickych projektov prace v kreativnom priemysle akceptujucich prenos
najlepsSich skusenosti zo zahraniia a generujucich prirodzeny mdd nasledovania aktérmi

kreativneho priemyslu.

Kazdy ciel by mal vzhladom aj na mozné pandemické obdobie podliehat (respektive jeho stanovovanie)
dokladnej Big Data analyze, ktord by sluzila ako odpoved na potrebu monitoringu zmeny
spotrebitelského spravania sa u konzumentov produktu kultury. Takmer dvojrocné obdobie poznacilo
tento sektor natolko, Ze nie je moZné garantovane vnimat vzorce zdkaznikov ako nemenné, ¢i také,
ktoré sa aktudlne na zmenu, respektive trvald zmenu nepripravuju. Niektoré druhy konzumovania
produktov kultdry pravdepodobne budi aj do buddcna vyuZivat hybridné rysy prevadzky. SMART
agenda by si mala vzhladom na vyssie uvedené konstatovanie stanovit za svoju primarnu tlohu prave

zistovanie vzorcov spotrebitelského spravania sa.

Zakladnym predpokladom vyhodnotenia suéasného stavu a sucasnych optimalizacnych, technickych
a technologickych rieseni vratane vyuzivania rieSeni SMART pristupu v Uzemi, je detailné poznanie
SMARTIfikacie procesov v riadeni jednotlivych Ucastnikov ekosystému, ktory je vzhladom na obdobie

pandémie mozné hodnotit skor pasivnym pozorovanim, ako napr. metdédou hlbkovych rozhovorov.

Kvalifikované zhodnotenie je moziné preto realizovat len v limitovanom rozsahu. Potencidl
uplatiovania SMART agendy kraca ruka vruke s potencidlom exaktného planovania vyuzivania
financnych prostriedkov v samospravnom kraji a ich cieleného umiestiiovania do prostredia a tento je
nasledkom, respektive by mal byt nasledkom cieleného dialégu TTSK ako financujlicej strany

a prevadzkovatelov kultdrnych institucii.

Regionalny rozvoj
Inteligentny region by mal mat aktudlnu svoju regiondlnu inovaénu stratégiu pre inteligentnu
Specializaciu. Poskytuje tak strategicky rdmec pre ekonomicku transformaciu regiénu pohananu
inovaciami a stanovuje hlavné priority pre investicie. Zaobera sa vznikajucimi prileZitostami a vyvojom
trhu s cielom vybudovat konkurenénd vyhodu prostrednictvom rozvoja a zosuladenia silnych stranok
vyskumu a inovacii s potrebami podnikov. Hlavnym zdrojom financovania by mali byt eurdpske

Strukturdlne investi¢né fondy, narodné financovanie a financie regiénu.

Regiondlna integrovand Uzemna stratégia Trnavského kraja na roky 2014 — 2020 definuje svoj ciel,

ktorym je zvysit ucinnost rozvojovych politik podporovanych zo zdrojov Eurdpskych strukturalnych a

110



SMART stratégia rozvoja regionu TTSK

investicnych fondov, a to predovsetkym prostrednictvom integracie tvorcov rozvojovych politik s
narodnym dosahom a institUcii, realizujucich tieto rozvojové politiky dalej v Uzemi ¢i uz na regionalnej
alebo miestnej Urovni (Regionalna integrovand Uzemna stratégia Trnavského kraja na roky 2014 —

2020, 2021).

RIUS TTSK je vychodiskovym dokumentom pre realiziciu integrovanych Uzemnych investicii
na regionalnej Urovni s dopadom na miestnu Uroven a tvori ho samotny dokument, ako i realizacny
mechanizmus. Nositefom RIUS TTK je partnerstvo pre tvorbu a realiziciu zloZené z organu regiondlnej
samospravy, organov miestnej samospravy, Statnej spravy, miestnych iniciativ a dalSich

socioekonomickych partnerov pésobiacich na Uzemi.

Tabulka 40 Prehlad stavu implementdcie SF/KF z regiondlneho aspektu za obdobie od 01.01.2007 do 31.05.2016

Cerpanie zo zdrojov

Samospravny kraj Kontrahovanie

EU + SR +VVzZ

Pocet uzatvorenych Nakontrahované

zmlav prostriedky zo zdrojov
EU + SR +VVZ
EUR

Zilinsky kraj 1259

Bratislavsky kraj 1175
Kosicky kraj 1297

Banskobystricky kraj 1380

PreSovsky kraj 1986
Nitriansky kraj 1032
Trenciansky kraj

813
Trnavsky kraj 763

Zdroj: Sprava o implementdcii a ¢erpani Strukturdinych fondov a Kohézneho fondu v rémci operacnych

programov Narodného strategického referenéného rdmca za obdobie od 01.01.2015 do 31.05.2016,

2021

1401 270 827,49
1446 706 503,79
1936 176 795,61
1325326 500,35
1662 374 805,12
842 924 254,50

1874943 290,81
777 657 547,31

1215124 214,53
1173 800 056,90
1785 838 308,33
1198 373 676,26
1393 349 412,87
668 783 220,23

1526987 848,44
649 314 288,56



Tabulka 41 Implementdcia ESIF podla jednotlivych krajov k 31.12.2020

Kontrahovanie® Cerpanie®
Samospravny (Celkové opravnené (Celkové opravnené
kraj Vydavky v €) Vydavky v €)
Zilinsky 2294018 467,48 1290 192 374,89
PreSovsky 1828942 113,40 650 270 707,21
KoSicky 1533692 382,27 753 887 198,98
Trenciansky 1483938 709,16 627 414 465,02
Banskobystricky | 1430386 795,77 528 912 022,70
Nitriansky 1194 636 745,08 447 098 445,12
Trnavsky 944 215 550,46 300 055 282,27
Bratislavsky 705 982 054,07 200 440 368,14

SMART stratégia rozvoja regionu TTSK

Zdroj: ITMS2014+, 2021

Trnavsky samospravny kraj v roku 2018 ukoncil aktivitu v troch klastroch:
a) Automobilovy klaster Slovensko, so sidlom Priemyselna 2681/5 Trnava, ICO 37840312;
b) Energeticky klaster — zapadné Slovensko, so sidlom Starohdajska 10, 917 01 Trnava, ICO
37840436;
c) Elektrotechnicky klaster — zapadné Slovensko, so sidlom Starohdjska 10, 917 01 Trnava, ICO
37840347.

Tabulka 42 Vydavky na vyskum a vyvoj podla krajov a vednej oblasti (v tis. Eur, v beZnych cendch)

2015 2016

2020 882 862 1676 1395
70396 27110 26650 30952 38513
9292 2992 3128 2625 2937
6 400 4738 3712 3133 2872

spolocenské vedy 7 314 3169 3390 3 004 3303

2017 2018

40 098 43 919

5Kontrahovanie COV — ide o zazmluvnend sumu celkovych opravnenych vydavkov vietkych projektov, okrem
projektov, ktoré boli mimoriadne ukonéené a neprispeli k cieflom OP, projektov PRV, ktoré nie su zaregistrované
v IMTS 2014+, projektov TP, OP TP a FN.

6 Cerpanie COV —ide o opravnent sumu celkovych opravnenych vydavkov na trovni schvalenych Sthrnnych ZoP
tychto projektov. V pripade, Ze sa projekt realizuje vo viacerych krajoch, do prehladov vstupuju sumy za takyto
projekt len vtedy, ak RO rozdelil jeho zazmluvnent sumu podla miesta realizacie v ITMS2014+, v Casti rozdelenie
podla jednotlivych kategérii intervencie.
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2015 2016

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Statisticky trad SR, 2021

2017 2018 2019

2 357 2530 2 306

Po analyze stavu vo vysSie uvedenych klastroch Trnavsky samosprdavny kraj skonstatoval, ze vyssie
uvedené klastre - zdujmové zdruzenia pravnickych oséb uZ nenaplifiaju ulohy a ciele, na ktoré boli
zalozené. Nie je Ucelné, ucinné ani efektivne, aby v nich TTSK nadalej posobil.

Obrdzok 22 Vlydavky na VaV podla krajov (2015 - 2019)

Vydavky na vyskum a vyvoj podla krajov
R&D expenditures by regions

Kosice

Presov

Banska
Bystrica

Zilina m2019
2018
N w2017
42016
12015
Tren€in
Trnava
Bratislava
xf . | | I | | | ! ! f
mil. Eur
0 20 40 60 80 100 120 140 200 250 300 350 400 Mill. EUR

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Statisticky Urad SR, 2021

V Casti 2.3.4 Vzdeldvanie su obsiahnuté informacie aj ohfadom vysokého $kolstva. Ak ma TTSK zaujem
rozvijat agendu inteligentného regidnu, je potrebné uZsie prepojenie podnikatelskych organizacii,
organov verejnej spravy a vyskumnych intittcii. Urovert HDP prirodzene Gzko suvisi s produktivitou
prace, s ekonomickou regiondlnou Struktdrou - podielom polnohospodarskeho sektora, priemyslu a
sluzieb, tvorbou inovdcii, atd. (Hudec, 2007). Ciele modernej regiondlnej politiky si zamerané na
zvysenie regiondlnej konkurencieschopnosti, ktord je spojend so Styrmi hlavnymi faktormi:

e Strukturou ekonomickych aktivit;

e Urovnou inovacii;

e stupriom dostupnosti regionov;

e Uroviou dosiahnutého vzdelania ludskych zdrojov.

113



SMART stratégia rozvoja regionu TTSK

Tabulka 43 Struktira vydavkov na vyskum a vyvoj podla krajov a zdrojov financovania (v tis. Eur, v beZnych cendch)

2015 2016 2017 2018 2019

97 749 41493 40 098 43919 51326
27 443 23073 24 987 27 895 35901
25 895 21570 20 852 22733 33534

od inych podnikov v tej istej ERESYAS 1499 4128 2 757 0

skupine podnikov

od inych podnikov 3 4 7 2 405 2 367

19 971 14 777 14 237 14 632 14511
. . . 14 041 14218
2913 117 105 318 303

sukr. neziskovych organizacii 152 0 1 210

od inych organizacii . . . 0

o O o o

v sukr. neziskovom sektore

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Statisticky Urad SR, 2021

Partnerstvo je nevyhnutnym, progresivnym a dynamickym prvkom rozvoja Gzemia, umoziuje zapojit
do rozhodovania o rozvojovych aktivitdch Siroké spektrum aktérov verejnej politiky i aktérov mimo

verejnu spravu (Hudec 2007).

Klastrovu politiku podporuje Ministerstvo hospodarstva SR a Eurdpska Unia. Klastre si v sucasnosti
povaZované za vyznamné mikroekonomické faktory zvySujlce prosperitu regionov. Okrem toho mézu

napomadhat zvyseniu prilevu priamych zahraniénych investicii (Klastrovanie SIEA, 2010).

Trnavsky kraj v rdmci hodnotenia inovacného potencidlu podla Slovenskej inovacnej a energetickej
agentury zastdva Stvrtu priecku (index inovacného potencidlu = 45,65 %). Najdominantnejsiu ulohu

v ramci kraja preukazala doména Ekonomicka vykonnost (59 %), ktorl nasleduje rovnako vyznamna
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doména Zamestnanost vo VaV odvetviach. V rdmci hodnotenia v priemernych Grovniach sa pohybovali
aj domény Kultura a konvencie (51%; vdaka Adaptabilite subjektov a Ocakdvaniam o Strukture
hospodarstva) a Infrastruktura (50 %; vdaka Urovni sietovania). Horsi stav zaznamenal kraj pri doméne
Ludia a spolupraca (40 %), predovsetkym kvéli slabej VSeobecnej spolupraci podnikov a Spolupraci
podnikov pri VaV ulohach. Vysledok pri najslabsej doméne Politika a financovanie (29 %) zaraduje kraj
do poslednej tretiny v ramci krajov. Problematickymi st najma parametre ako Podpora inovacii zo

strany samosprdvy a Podmienky pre inovacie na urovni kraja (Inovacny potencial Krajov SR, 2019).

Spomedzi regionalnych iniciativ smerujicich k implementacii arozvoju inteligentného kraja
predstavuje klaster, ako priklad aliancie siukromnych spolo¢nosti, institlcii, miest a univerzit, ktorého
cielom je vytvaranie a rozvoj trvalo udrzatelného, efektivneho a inovaéno-inteligentného kraja, ako aj
zvySenie pracovnych miest a ekonomickych ukazovatelov vrdmci kraja. Kfu¢ovym prinosom je
zdielanie vyskumu, vyvoja, inovacii a know-how medzi ¢lenmi klastra a naprie¢ roznymi sektormi.
Koneénym ciefom klastra je implementovat najmodernejSie technologické rieSenia v mestskom,

metropolithom a krajskom meradle.

V regidne je mozné analyzovat, ako mozu digitalne technoldgie a IKT podporit rozvojové pristupy zdola
nahor a napr. pomahat prekondvat fyzické vzdialenosti (napriklad poskytovanim platforiem
na zdielanie a online Ucast), ako i podnecovat aktérov k vytvaraniu prepojeni v ramci lokalnych
samosprav, ale aj regiénov a medzi nimi. Zaroven vSak by sa IKT nemalo povaZzovat za vyluény faktor

rozhodujuci pre regionalny rozvoj, ale len za nastroj na dosiahnutie tohto ciela.

Pre fungovanie regiénu je pre jeho Uspech pri implementacii agendy inteligentného regidonu dolezité,
aby testoval nové napady a pristupy a zdroven sa pri praci neustale vzdelaval. Inteligentny region by sa
mal zaoberat interakciami medzi ekonomikou — vedou — Zivotom obyvatelstva, a to na zaklade

modernych technoldgii a inteligentnych rieseni.

Trnavsky samospravny kraj by sa mal stat ,testovacim laboratériom” a vytvorit tak , Living Hub“
pre Uspesné digitalne transformacie v rdmci svojho Uzemia, ako aj pri importovani technoldgii a
vytvorit v spolupraci s partnermi novy priestor pre brainstorming a nové projekty. Living hub je miesto
testovania aplikacie novych produktov, sluzieb a procesov vychadzajlcich z podnikatelského

a inovacného prostredia.

SMART region je tvoreny réznorodymi mestsko-vidieckymi oblastami, ktoré su priestorovo prepojené

digitdlnymi technoldgiami a prislusSnymi socidalnymi prepojeniami v r6znych oblastiach (obcdianstvo,
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sprava veci verejnych, ekonomika, Zivotné prostredie, mobilita, infrastruktidra) na diskurzivnej,

implementacnej a regulacénej drovni. Koncept inteligentného regionu sleduje vztahové a socidlne

konstruktivistické chapanie priestorov a zd6raznuje integrovany pristup k socidlnej rekonstrukcii

inteligentnych regidnov aktérmi a ich sietami (SMART regions: insights from hybridization and

peripheralization research, 2019).

Trnavsky samospravny kraj by sa mal v ramci realizacie agendy inteligentného kraja pri regionalnom

rozvoji zamerat na:

aktiva, schopnosti a prekazky z analytického, na faktoch zalozeného, integrovaného regionalneho
pohladu a perspektivy globalnej konkurencieschopnosti;

vytvorenie inkluzivneho, organického, dynamického, podnikatelského procesu ucenia,
objavovania a aplikacie;

inovacie, ktoré presahuju aj technoldgiu s cielom zahrnit riadenie, procesy a modely
manazmentu a umoznit rast tradi¢nym a vznikajicim priemyselnym sektorom;

poskytovanie holistického systémového pristupu, ktory umoziuje Specializaciu a prisposobenie.
Nielen ako homogénny regidn, ale aj taky, ktory dokaze konkurovat, spolupracuje v ramci svojho
Uzemia a spolo¢ne uspeje;

definovanie a vyuZivanie jedinecnych schopnosti a oblasti diferenciacie na zabezpecenie
kompatibilného a udrzatefného ekonomického rastu, bezpecnosti a socidlneho blahobytu

so zameranim na aktivity.

Navrhované riesSenia pre rozvoj regionalnej inovacnej stratégie a SMART stratégie na uzemi TTSK:

e zvaienie modelu vytvorenia klastrovej organizacie zameranej na manazment inovativnych
rieSeni v priestore TTSK integrujuceho zastupcov tzv. inovacného trojuholnika, t.j. zastupcov
verejnej spravy, akademického prostredia a napokon podnikatelského prostredia;

e zvaienie vytvorenia funkéného modelu zaradenim KIRA do potencidlneho Klastra inovativnych
rieeni TTSK ako jedného zo zastupcov tretieho sektora, Urad TTSK v ramci zakladajucich entit
ako silnd pozicia v ramci rozhodovaco-manazérskych struktur;

e zvdzenie dlhodobého prevadzkovania Klastra inovativnych rieSeni TTSK ako nastroja na
implementaciu opatreni SMART stratégie TTSK na zaklade finanénych moZnosti Statneho

rozpo¢tu (podpora MH SR) a inych mechanizmov (ESIF, iné fondy).

Cestovny ruch
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Z pohladu SMART pristupu st pre analytickd ¢ast cestovného ruchu relevantné nasledovné oblasti,

zoradené podla pilierov SMART konceptu:

1)
2)
3)

SMART prostredie — ochrana a udrZatelné vyuzivanie zdrojov;
SMART ekonomika — udrzZatelné, efektivne a konkurencieschopné zhodnocovanie zdrojov;
SMART komunita — rozvijajuce sa, uciace sa, zdravé a aktivne spolocenstvo obyvatelov,

podnikatelov a navstevnikov vratane SMART spravovania/riadenia (SMART governance).

SMART prostredie

a)

b)

Poloha a dopravna dostupnost

Oblast cestovného ruchu v regione TTSK moze Eerpat hlavne zo strategicky vyhodnej polohy,
ktora prepaja tri okolité krajiny a umozriuje dostupnost hlavného mesta Bratislavy do cca 30
minut a poskytuje moznost oslovit a prildkat minimalne Styri demografické cielové skupiny =
prihraniénych obyvatelov Ciech, Madarska, Rakliska a obyvatelov Bratislavy. Z hladiska
¢lenenia cielovej skupiny podla kdpyschopnosti, najvacsi potencidl maju obyvatelia Rakuska
a sukromni i firemni klienti z Bratislavy a okolia. Z pohladu SMART agendy je tato vyhoda
vyuZitelnd na zber dat tak o tranzite cez uzemie TTSK, ako aj o prijazdovych datach ako
o destinacii uréenia. Tieto data mo6zu byt nasledne vyuzitelné pre systematické oslovovanie
ciefovej skupiny pre pripadny produkt CR. Na druhej strane v regione absentuje systém
integrovanej dopravy prepojitelny so systémom integrovanej dopravy v BSK, ¢o sa ukazuje ako
jedna z vyznamnych slabych stranok. V ramci pristupu k SMART prostrediu, ktory by mal riesit
ochranu audrzatelné vyuzZivanie zdrojov, predstavuje integrovand doprava pre rozvoj
cestovného ruchu velky potencialny milnik dosiahnutelny vyuZitim SMART ndstrojov.
Cyklomagistraly a siet regionalnych cyklotras v napojeni na produkt cestovného ruchu
Uzemie TTSK pretina 8 cyklomagistral a nachddza sa tu rozvetvena siet cyklotrds. Stcasny stav
infrastruktury pre cykloturistiku vSak nie je jednotny, nakolko prevazuju miesta, kde
infrastruktura chyba Uplne. Samotna infrastruktura, v tomto konkrétnom pripade cyklotrasy,
vsak nie je jedinym a postacujucim predpokladom pre rozvoj produktu CR. Obzvlast zaujimavy
potencial ma vinarsky cykloturizmus a sakralny cykloturizmus, nakolko absentuje jeho
sietovanie, a tym aj mozné oslovenie cielovej skupiny, nedochadza ku komerénej Uspesnosti
produktu. Cykloscitace a nimi poskytované data by mohli poskytnut viac informacii o potenciali
jednotlivych koridorov pre nasledné vyhodnotenie zmysluplnosti sietovania subjektov CR do
podoby unikatneho produktu CR.

Zaujimavym pilotnym projektom je tzv. Bikesharing v meste Trnava a jeho unikatna parkovacia
cykloveza. Nevyhodou Bikesharingu je fakt, Ze sluzi iba pre rezidentov, t. j. pre potreby

navstevnikov je zatial nepouzitelny. Dobudovanim cyklotrds anaslednym sietovanim

117



c)

d)

SMART stratégia rozvoja regionu TTSK

subjektov ma TTSK potencial dosiahnut zvy$enu navstevnost a atraktivitu tak pre obyvatelov
susednych regidnov, ako aj pre ndvstevnikov zo zahranicia.

Kapelnictvo a zdroje geotermalnych vod

Na uUzemi TTSK sa nachadzaju Kupele Piestany aKuapele Smrddky sjednou
z najkoncentrovanejsich siricitych vod v Eurdpe, ako aj niekolko dalSich prameriov termalnych
vod vyuzivanych na rekreacné ucely (termalne kdpaliska, spa). Z pohladu SMART stratégie sa
vsak jednd skér o vyzvu ako o silni stranku vzhladom na nevyhnutnost sietovania kupelov
s ostatnymi subjektami ponuky CR v regidne. Samostatnou kapitolou je rozvoj obrovského
potencialu Business Events v ramci kiipelov, obzvlast v post-covid dobe.

V segmente termalnych kupalisk je priestor na koordinaciu SMART rieSeni v rdmci parkovacej
politiky (pripadne prepojenie rezidencného systému parkovania s parkujicim navstevnikom)
a spravy dat o navstevnikoch (CRM systémy), ktoré umozZnia pripadnu zvySenu efektivitu
oslovovania cielovej skupiny.

Prirodné danosti TTSK a ich vyuzitelnost pre rozvoj CR na Uzemi kraja

Styri chranené krajinné oblasti (Dunajské Luhy, Biele Karpaty, Malé Karpaty a Zahorie) a bohat3
koncentracia splavnych riek (Dunaj ajeho ramend, Vah..), priehrad (Gabcikovo,
Kralova..), unikdtnych prirodnych biotopov (napr. Zitny ostrov) predstavuju potencial
pre rozvoj CR na Uzemi. Samotny potencial existuje, avsak chyba dobudovanie infrastruktury,
ako i sietovanie subjektov do podoby uceleného produktu CR. Z pohladu SMART stratégie je
mozné uvazovat o vytvoreni digitdlneho systému turistickych trds a nduénych chodnikov
v napojeni na lokdlnych producentov vina, ponuku lokdlnych produktov (vcelarstvo,
potravinarstvo, polnohospodarstvo) a prepojenie s ponukou gastronomickych a ubytovacich
zariadeni. Jednym z prikladom, ako vyuZit uvedené prirodné danosti regidonu je napr.
vytvorenie unikatneho produktu cestovného ruchu na principe tzv. ,birdwatching” konceptu,
idealne formou organizovaného CR. Cielova skupina takéhoto produktu by mohla zahfiat,
napr. odborné ornitologické kruhy, ekologickych aktivistov, Skoly alebo tzv. Cruiseship
segment.

Superatraktivna infrastruktdra CR/Business Events (BE) na Gzemi TTSK

Existencia $pickovych $portovisk akymi su SlovakiaRing, X-Bionic Sphere a Stadién Antona
Malatinkého v kraji, ako aj zaujimavych a jedinecnych technickych stavieb (napr. vodné dielo
Gabcikovo) su predpokladom pre rozvoj CR a Business events na tomto Uzemi. V tomto
kontexte je vSak treba poznamenat, Ze obe odvetvia (CR a Business Events) pracuju s cielovou
skupinou, ktora si nie je vedoma administrativneho ¢lenenia Slovenska. Pri tvorbe stratégii
rozvoja CR/BE je preto klic¢ova a absolitne nevyhnutna spoluprdca s BSK a hlavnym mestom

Bratislava. Pre medzindrodného klienta je totiz vzdialenost 20-40 minut od centra Bratislavy

118



SMART stratégia rozvoja regionu TTSK

stale chapana ako ,SirSia Bratislava“ a nema preco riesit, Ze sa uz nenachadza v BSK, ale v TTSK.
Z tohto pohladu je nevyhnutné prispdsobit nastroje destinacného marketingu a manazmentu

tejto optike, nakolko ide o nadregiondlny produkt CR.

SMART ekonomika:

a)

b)

Unikatny obsah pre Business Events

Pre rozvoj BE na Uzemi TTSK je taktiez dblezita existencia atraktivneho a unikatneho obsahu.
U&astnici kongresového cestovného ruchu totiz necestuju primarne za atraktivitami kraja, ale
za obsahom a moZnou vymenou know-how. Ta je reprezentovand etablovanymi investormi
(napr. Stellantis, Samsung, Zentiva..), inkubdtormi a inovativnym podnikatelskym prostredim
(centra vedy a vyskumu, napr. R&D center Inobat, Optotune), vyrobnymi podnikmi (InoBat,
(Trnavska Univerzita, Materidlovotechnologicka fakulta STU, Univerzita sv. Cyrila a Metoda).
TTSK ponuka relativne dobry pomer ceny a kvality, ¢o méze byt jednym z ddlezZitych prvkov

marketingového mixu v rdmci propagdcie destindcie. Z pohladu SMART stratégie je dolezité :

absentuje ucelend ponuka kapacit pre BE (digitdlna forma, prehladna Struktura

konferencnych kapacit, venues, atrakcii a pod.);

- otazne vyufitie kapacit pre BE (napr. da sa vobec Stadién Antona Malatinkého vyuzivat pre
eventy, alebo napr. sakralne pamiatky — chceme ich vyuZivat pre pripadné akustické
koncerty/spev?);

- nizke povedomie o benefitoch odvetvia BE, slaby brand destindcie (spojenie TTSK s BSK),
nizka Uroven poznania a oslovovania cielovej skupiny BE prostrednictvom KOCR Trnavsky
kraj/OOCR,;

- potencial cielovej skupiny ,expatov" v TTSK a BSK, silnd kipyschopnost a ambasadorsky
prvok tak pre produkt CR, ako aj kulturu a dalSie oblasti;

- vbbec je v moznostiach a kapacitdch TTSK a jeho krajskych ¢i oblastnych organizacii CR
venovat sa koncepéne a systematicky odvetviu BE? Dodatoénym benefitom rozvoja
odvetvia je zvySovanie atraktivity kraja, ako podhubia pre inovacie a pritahovanie talentov,
realizdcia inovativnych PPP projektov na Urovni miestnej, ako aj regiondlnej samospravy.

Zanedbany pamiatkovy fond a nizka Uroven vyuZitia modernych technolégii u subjektov

cestovného ruchu

Na prvy pohlad moZno dve neslvisiace kategorie, ktoré maju za nasledok slaby rozvoj CR

a problematické sietovanie subjektov CR. Pamiatkovy fond ma heterogénnu Struktdru

vlastnictva (Castokrat aj nevysporiadanu, alebo dokonca nevysporiadatelnu). Akékolvek zasahy

a udrzba podliehaju prisnym pravidlam sledovanych pamiatkovymi Gdradmi SR. Na Uzemi TTSK
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sa nachadza velké mnoistvo sakralnych pamiatok (napr. Trnava, Sastin-Straze), ktoré su
v sprave a/alebo vo vlastnictve cirkvi, o komplikuje komeréné napojenie pamiatok na produkt
CR. Z pohladu SMART stratégie je aplikovatelné vyuZitie IKT systémov pre zber dat
o navstevnikoch pamiatok, muzei, galérii, atrakcii, ¢i inych subjektov CR. Z destinacnej urovne
by tieto data mohli byt vyuZivané pre lepsie cielenie v oblasti digitdlneho marketingu,
segmentdcie trhu av neposlednom rade pre tvorbu produktu CR ako takého. Navyse,
pandémia odcerpala subjektom CR vacsinu zdrojov na obnovu a inovacie (obzvlast ohrozené
su mestské hotely), ¢im sa zintenziviiuje rola regionalnej samospravy ako nositela inovacii.

c) Vyuzitie dat z free wifi hot spotov a od spolocnosti VISA, Mastercard, American Express a pod.
Free wifi hotspoty predstavuju pomerne jednoduchy nastroj na zber dat o navstevnikoch.
V zahranidi je tiez beinou praxou, Ze destinacie nakupuju anonymizované data o spotrebe
v destindcii od platobnych zictovacich centier. Prostrednictvom nich pracujui s informdaciami
ako su krajina pévodu (vydania debetnej/kreditnej karty) navstevnika, jeho doba pobytu

v destindcii, Struktura a vyska jeho vydavkov a pod.

SMART komunity

a) Vytvorenie koordinovanej komunikacnej platformy pre subjekty CR
V zmysle predoslého textu je zrejmé, Ze v rdmci CR ide o velmi heterogénne prostredie a mnozstvo
subjektov spadajucich pod rozne oblasti. V pripade vynimocnych udalosti regiondlneho,
narodného ¢i nadnarodného vyznamu je preto klucové vediet efektivne a véasne komunikovat.
Sucasna pandémia ndm ukazuje ako je délezita jasna a adresna komunikacia a aké jednoduché je
podlahnut dezinformaénym Sumom. Cestovny ruch je ako odvetvie ovela zranitelnejsi a doslova
odkdzany na jasné a prehladné informdacie o aktudlnych opatreniach. Vytvorenie koordinovanej
komunikacnej platformy by napomohlo preklenutie tohto komunikaéného Sumu. Aj po skonceni
pandémie bude mat platforma nadalej svoje opodstatnenie pre zdielanie informacii
a napomahanie sietovania v regidne (a s inymi regionmi).

b) Spolupraca TTSK so Statistickym Gradom SR na zlep$ovani vypovednej schopnosti vykaznictva
V ramci Statistického vykaznictva CR existuje viacero vyziev tak na ndrodnej, ako aj lokalnej Grovni.
Samotny zber dat o navstevnikoch zachytdva len ubytovanych hosti a nezachytdva jednodriiovych
navstevnikov ¢i iné formy prenocovani (okrem iného Airbnb). V rdmci statistik je sledovany
ubytovaci segment, vratane robotnickych ubytovni, ¢o v niektorych pripadoch spdsobuje
dezinformaciu o navstevnosti regionov. Napriklad Zdkon o podpore CR (91/2010 Z. z., § 14, ods.
1) stanovuje povinné sihrnné pocty prenocovani pre zaloZenie OOCR, avSak nestanovuje, za akym
Ucelom v regidne boli navstevnici ubytovani (gastarbeiteri vs. turisti). TTSK by mal vstupovat do

negociacii so SU SR za G¢elom spresnenia dat a prenastavenia vychodisk ich zberu.
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Uzemné planovanie
Uzemné planovanie utvara predpoklady pre trvaly stlad vietkych &innosti na Uzemi s osobitnym
zretelom na starostlivost o Zivotné prostredie, dosiahnutie ekologickej rovnovahy a zabezpedenie
trvalo udrzatelného rozvoja, pre Setrné vyuzivanie prirodnych zdrojov a pre zachovanie prirodnych,

civilizagnych a kulturnych hodnét (Uzemné planovanie, 2022).

Trnavsky kraj sa rozprestiera na zapade Slovenskej republiky. Kraj ma spolocné hranice s troma
krajinami — Ceskou republikou, Madarskom a Rakiskom. Hrani¢nym tokom s Ceskou republikou a
Rakuskom je rieka Morava. Zapadnu a severozdpadnu ¢ast kraja zabera Zahorska nizina, ktora sa deli
na dva krajinné celky — Borska nizina a Chvojnicka pahorkatina. Chvojnickd pahorkatina na
severovychode hranici s Bielymi Karpatmi, na vychode s Myjavskou pahorkatinou, na juhu a zdpade s
Borskou nizinou. Strednu a juznu ¢ast Trnavského kraja zabera Podunajska nizina, ku ktorej patria dva
krajinné celky — Podunajska rovina a Podunajska pahorkatina. Zahorska nizina a Podunajska nizina su
oddelené pohorim Malé Karpaty. V severovychodnej Casti zasahuje do Uzemia Trnavského kraja
vybeZok Povaiského Inovca. Na juhu je hrani¢nou riekou s Madarskou republikou rieka Dunaj (VUC

Trnavsky kraj, 2009).

Vyuzitim vSetkych existujucich geopriestorovych uUdajov poskytuje podrobné mapovanie krajinnej
Struktury a vyuzitia Uzemia pre holistickl a dynamickd viziu rychlo sa meniaceho kraja, prispieva
k inteligentnému priestorovému manazmentu regionalnej alokadlnej samospravy. Poskytnutim
nastrojov na simulaciu réznych scenarov buducich zmien vo vyuZivani pody, inteligentny systém
uzemného pldnovania podporuje manazment samospravy pre inteligentné, dynamické a udrzatelné

pldnovanie.

Udrzatelna buddcnost by mala predikovat mozné rizika suvisiace s rastom populécie, aby sa tieto rizika
pre obcanov znizili alebo zmiernili. Prognostické mapy hustoty obyvatelstva posilnia vysledky modelov
rizik kraja a tak poskytnu zaroven:

- lepsie odhady sucasnych rizik;

- lepsiu tvorbu politik a udrzatelné uzemné planovanie;

- lepsie dlhodobé a dynamické riadenie rizik.

Kraj musi najst spdsoby, ako umoznit samospravam, spolo¢nostiam a zdruzeniam, rovnako ako aj
priemyslu a obyvatelstvu digitalne zdroje (spolu) vyuzivat. Tym by sa mala zvysit efektivhost
manazmentu jednotlivych obci a napredovat by mala aj moderna vymena informacii. Mozné
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prepojenie Udajov a informacii podporuje kooperativnu spoluprécu, ¢o sa mbze rovnako povazovat za

buduci hnaci motor digitalnej transformacie v kraji.

Pocas realizacie analytickej Casti sa digitalizacie geodat stali dalSim hnacim motorom technickych
moznosti a uplatnia sa takmer vo vSetkych sektoroch spoloc¢nosti. TTSK ma vhodne pripraveny jeden
zo zakladov pre strategické rozhodovanie o geodatach v politike, administrative, vede a biznise,

sucasne vytvorenym systémom.

Aj v kazdodennom Zivote geouldaje Coraz viac urcuju smerovanie rozhodovania a manaimentu.
S rastlcim sietovanim sa potreba informacii tykajucich sa vSetkych oblasti stane délezitejSou a
zodpovedajucim spésobom sa zaujem o vyuZivanie systému zvySi. Bez intenzivneho vyuZivania
plo$nych informacii si tazko predstavit fungujici inteligentny region. Dolezitym prvkom v procese
rozvoja inteligentného regidnu je vytvorenie predpokladov pre sietovanie a vymenu geodat

jednotlivych organizacii.

Trnavsky samospravny kraj by mal:

iniciovat spracovanie dat v jednotnom formate;

- vytvorit zakladné Struktury a moderovat proces s Ucastnikmi;

- kontinudlne vytvérat zvySenl hodnotu pre vsetkych Ucastnikov prostrednictvom spolocnej
stratégie Udajov tykajlcich sa Gzemia a rozvijat poZzadované ramcové podmienky v sulade
s poziadavkami zakonov;

- zabezpedit neustalu aktualizaciu systému a nastavenie smernic, metdd a procesov pre pristup

a vyuZivanie dat v kraji.

Manazéri a planovadi regidnu, obci a miest, ako aj obcania, si musia vysledky prispdsobit a vnimat
valorizaciu geopriestorovych udajov. Vizualizdcia prostrednictvom dedikovanej alebo uz existujucej
webovej aplikacie by mala byt rovnako pristupna. Prilezitosti, ako je integracia map vytvorenych v
ramci existujiceho geoportalu, ako aj vyuZitie Udajov na regiondlne monitorovanie Zivotného
prostredia a ostatnych oblasti, budl vyuZité nielen obyvatelmi, ale aj organizdciami, ak budu

prezentované.
Dnesné inteligentné technoldgie poskytuju aktérom regiondlneho rozvoja schopnost generovat a
zdielat Gdaje na informovanie o existujucich rozhodovacich procesoch, ktoré ich vhodnym vyuzitim

moézu urobit udrzatelnej$imi, odolnejsimi a Zivotaschopnejsimi. V blizkej budicnosti budd mat
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sofistikovanejSie aplikacie strojového ucenia, umell inteligenciu a dalekosiahly vplyv

na automatizovanejsi a plynulejsi rozvoj kraja.

Filozofia otvorenych informacii sa zaklada na dodrziavani Zakona ¢. 211/2000 Z. z. o slobodnom
pristupe k informacidam a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov
(Otvorené informacie, 2021). Je potrebné respektovat a riadit sa aj Zdkonom ¢&. 305/2013 Z. z. o
elektronickej podobe vykonu p6sobnosti o elektronickej podobe vykonu posobnosti organov verejnej
moci a o zmene a doplneni niektorych zdkonov (zdkon o e-Governmente), ktory je vSeobecnym
pravnym predpisom, ktory upravuje spdsob vykonu verejnej moci v elektronickej podobe jednotnym
sposobom pre vietky organy verejnej moci (Zakon o e-governmente, 2021). Dalsia legislativa, ktora
pojedndva o predmetnej problematike (eGovernment & OpenData: 2019):
e Eurdpska uroveri:
- Smernica Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2019/1024 z 20. jina 2019 o otvorenych
ddatach a opakovanom pouziti informacii verejného sektora.
e Narodna droverni:
- Zakon €. 95/2019 Z. z. o informacnych technoldgiach vo verejnej sprave a o zmene a
doplneni niektorych zakonov (zakon o ITVS);
- Zakon €. 305/2013 Z. z. o elektronickej podobe vykonu pdsobnosti organov verejnej
moci a o zmene a doplneni niektorych zdkonov (zakon o e-Governmente);
- Vyhlaska €. 78/2020 Z. z. o standardoch pre informacné technoldgie verejnej spravy;
- Uznesenie vlady Slovenskej republiky ¢. 104 z 1. marca 2017 k navrhu akéného planu
Iniciativy pre otvorené vladnutie v Slovenskej republike na roky 2017 — 2019;
- Uznesenie vlady Slovenskej republiky ¢. 346 z 24. jula 2017 k ndvrhu Stratégie a

akénému planu spristupnenia a uZivania otvorenych Udajov verejnej spravy.

Standardy pre ISVS (Vynos MF SR €.55/2014) obsahuju samostatnu ¢ast - Standardy poskytovania
Udajov v elektronickom prostredi. Konkrétne ide o § 51 az 53. Uvedena cast definuje poziadavky na
spOsob vytvarania otvorenych udajov. Sucasné legislativne prostredie umoziiuje orgdnom verejnej
moci proaktivne spristupfiovanie otvorenych Udajov (na zaklade vlastného podnetu), dalej urcuje
pravidla spristupnenia idajov na Ziadost a v $pecifickych pripadoch (pre UOSS, ¢&i prioritné datasety) aj

konkrétne ulohy Udaje publikovat (Otvorené data, 2016).

Obrdzok 23 Celkovy pocet datasetov podla rokov
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Zdroj: Analyza zverejiiovania datasetov Ustrednych organov Statnej spravy na portali otvorenych dat,

2021

V ramci dalSej analyzy je potrebné identifikovat aktivne datové sety, ktoré kraj a lokdlne samospravy
ziskavaju a kultivuju. Identifikovanie Grovni pristupu a moznosti otvorenia dat by malo byt dalsim

krokom k otvorenému governance modelu inteligentného kraja.

2.4 Internet veci vo verejnom priestore

,Internet of Things (loT) means any SMART device with ability to communicate via Internet.”

Internet veci predstavuje akékolvek zariadenie so schopnostou komunikovat prostrednictvom
internetu. Internet veci vo verejnom priestore ale pozostava nielen zo zariadenia (hardvéru), ale aj z
programov (softvéru) a aplikacii, ktoré zaobstaravaju zber dat, ich kategorizovanie a spravne

fungovanie systému ako uceleného organizmu.

loT vo verejnom priestore mdzeme rozdelit na nasledovné kategorie:
e kamerovy systém — bezpecnost — monitoruje bezpecnost vo verejnom priestore. Mnohé
SMART kamerové systémy su schopné rozoznavat tvare fudi, ako i spustit alarm;
e kamerovy systém — monitoring vozidiel - posielanie Udajov do navigdcii ako je Google Maps a
aktualizovanie dopravnej situdcie, nehod, hliadok a dopravnych obmedzeni;
e verejné osvetlenie — SMART verejné osvetlenie — inStalované solarne poulicné lampy so

svetelnym senzorom, nabijajice sa cez def a uschovdvajuce elektricki energiu v batériach
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alebo vo virtudlnom zdroji energie. Pri zniZeni intenzity svetla pod nastavenu hodnotu v
senzoroch osvetlenia sa automaticky, bez pritomnosti [udského faktora, svetlo rozsvieti s
vyuzitim nacerpanej soldrnej energie. Pri zvySeni intenzity denného svetla nad nastavenu
hranicu svetenosti nastane automatické vypnutie;

interiérové osvetlenie administrativnych a Skolskych budov — senzorové osvetlenie - svetld
obsahuju pohybovy senzor a ¢asovac;

fotovoltika — vyrdbanie zelenej energie, pricom cez den za pouzitia fotovoltickych panelov
dochadza k uchovavaniu energie v batériach, alebo virtualnych zdrojoch, ¢i sietach. Energia,
ktora je vyrobeng, ale nie spotrebovand pocas dia je posielana naspat do centralnej elektricke;j
siete, odkial sa da Cerpat v Case, ked'nie je sineéné svetlo dostatoéne silné, aby vyrabalo zelenu
energiu na okamzité poutzitie. Pouzitie fotovoltickych panelov je mozné vo vela procesoch,
ateda aj vo verejnom priestore, ako napriklad na verejnom osvetleni, cyklostojanoch,
postovych boxoch, verejnych budovach a ich strechdach;

zavlahovy systém — nastavenie zdvlahy vo verejnych priestranstvach a parkoch s ,,Rain Sensors”
v preklade s dazdovymi senzormi. Skupina dazdovych senzorov zbiera informacie o Uhrne
zrazok, ktoré odosle do riadiacej jednotky, ktord vyhodnoti mnoZstvo spadnutej vody a urci Ci
bude zdvlaha spustend a na aky ¢as. Riadiaca jednotka zbiera Udaje, kolko vody bolo pouzitej
na zavlazovanie, pripadne kolko energie spotrebovalo opakované spustanie. Takto sa
zaznamenavaju uzito¢né data o spotrebe vody a elektrickej energie;

cyklostojan - samotny stojan a aplikacia (napriklad SMARTBike) sa zameriava na problematiku
cyklodopravy na Slovensku, samoobsluzné pozi¢iavanie bicyklov za pouZitia prehladnej
mobilnej aplikacie alebo bezkontaktnej RFID karty. Sucastou projektu je finan¢ne dostupny a
materidlovo odolny stojan na bicykle a aplikdcia, ktord je prehladna a bezpecn3;

chytré koSe — zniZovanie vyjazdov ku prazdnym smetnym ndadobdam a zniZovanie vydavkov
obyvatelov obci za prazdne smetné nadoby. Proces pozostava z hardvérového a softvérového
rieSenia. Do smetnych nadob sa umiestiiuju senzory napojené na wifi, ktoré meraju vysku
hladiny odpadu v smetnych ndadobach. Senzory posielaju udaje do centralneho systému, ktory
vyhodnoti nddobu na vyprazdnenie. Systém je na Slovensku v zaciatkoch — problémom maéze
byt slaby alebo nedostadujuci wifi signal v odlahlejsich ¢astiach samosprav, ako aj
nedostato¢nd vymena zdrojov napdjania senzorov. V zahranici senzory bezne zbieraju data
o type odpadov vo vnutri nadoby, nielen jej naplnenost;

structural Health of buildings — v preklade Strukturdlne zdravie budov — senzory na povrchu
vyskovych budov monitoruji povrchové vibracie, teplotu a vedia upozornit na stav, ktory

prekroci nastavenu normu pre danu budovu (ochranné prvky pre obyvatelstvo);
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kontrola vstupu do verejnych budov — viacero moznosti typu kontrol vstupu do verejnych, od
klasickej s pouZitim magnetickej karty cez mobilnu aplikaciu aZ po rozpoznavanie tvare
kamerovym systémom pri vstupe do budovy;

inteligentné semafory, prepojenie semaforov v samospravach —inteligentny dopravny systém.
Senzory a wifi pripojenia v semaféroch zbieraju a triedia data z modernejsich aut, ktoré maju
pristup k internetu alebo GPS lokalizacii, ¢im vyhodnocuju redlnu dopravnd situaciu a
prisposobia dizky ¢ervenej, alebo zelenej podla aktudlneho po¢tu dut na ceste;

prepojenie elektromobilov aich komunikacia s nabijackami prostrednictvom wifi siete —
elektromobil dokaze vyhladat najblizsiu nabijacku, pripadne najblizsiu volnu nabijacku v
dosahu dojazdu zostavajucich kilometrov;

prepojenie SMARTfénov so samospravami — siet zbiera data z mobility obyvatelov cez zapnutu
wifi a GPS lokalizaciu — poskytuje redlne meratelné modely mobility obyvatelov;

aplikacie pre verejny priestor - dopravné MHD aplikdcie — moznost nakupu listkov cez
aplikaciu, v ktorej sa zobrazuju aktualne informdcie, kde sa spoj nachadza, pripadne ktory spoj
je vynechany, notifikdcie na zmeny spojov a ¢asov prichodu, moznost exportu cestovnych
listkov vo formate PDF na tlac, pripadne upozornenie dispecingu na ré6zne udalosti;

kultdra a aplikacie — aplikacie obsahuju kalendar réznych kultdrnych podujati, koncertov,
programov kin, ndvStev pamiatok a Specidlnych vstupov do muzei a galérii, aktudlnych
prednasok umelcov, vystav a vernisazi. Slovenskym prikladom moze byt aplikacia pre Bielu
noc — zaujemca si vie pozriet umiestnenie kazdého jedného objektu s popisom, fotografiami a
hodnoteniami. Aplikdcia obsahuje mapu s trasami objektov;

mestské aplikacie - mobilna aplikdcia SOM poskytuje obyvatelom v rdmci Slovenska mnozstvo
uzito¢nych funkcionalit, ktoré im ulahcuju kazdodenné fungovanie. Aplikacia obsahuje:
Notifikacie — upozornenia samosprav ohladne kultdrnych podujati, vyvozu odpadu, odstavok
elektriny a vody;

Podnety — podnety od obcanov;

Ankety — ankety, kde mo6Zu obcania vyjadrit svoj nazor/zahlasovat;

Aktuality — novinky od samospravy, regionalne novinky;

Navody — pomoc ob¢anom;

Délezité kontakty — kontakty na jednotlivé oddelenia samosprav;

Online noviny;

Uradna tabula;

Zber odpadu;

Spravy od starostu;
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e Susedska burza;

e Verejnd doprava;

e Integrdcie;

e Cyklopristresky - miesta, kde cyklopristresky su a akd je ich zaplnenost;

e Parkovanie — miesta na parkovanie a ich obsadenost.

e mobilné aplikdcie zbierajuce a obsahujuce data o obchodnych prevadzkach, baroch,
reStaurdciach, ktoré sa v danej lokalite alebo mestskej €asti nachddzaju a s poskytované
uzivatelom aj vo forme mdp a informacii o objektoch pre moznosti vyhladavania, pripadne
notifikacii;

e inteligentnd energia — inteligentnd platforma internetu veci pre inteligentné energetické
rieSenia vo verejnom priestore. Urychli transformaciu na inteligentnu energiu pomocou
efektivneho a spolahlivého internetu veci. Particle je priklad integrovanej platformy internetu
veci, ktord poskytuje Spickové cloudové funkcie potrebné na nasadenie inteligentnych
energetickych rieSeni. Po prepojeni energetickych aktiv sa ziska prehlad o ich prevadzke a zvysi
sa ich energeticka ucinnost;

e monitorovanie priemyselnych zariadeni - loT platforma spravuje Siroko distribuované
priemyselné aktiva pomocou jednej integrovanej platformy internetu veci. Platforma Particle
poskytuje loT zariadenia, globalnu konektivitu a softvér, ktory pomdha vyrobcom a
distributorom priemyselnych zariadeni inteligentnejsie distribuovat energiu po sieti, znizovat
jej straty i ¢ierne odbery.

e Green buildings — zelené budovy — senzory jednotlivych SMART platofriem, spajajuce
monitorovanie vypustania CO, v okoli budovy, monitorovanie okolitej teploty ¢im riadia
rekuperdciu a vykurovanie Ci vetranie v jednotlivych Castiach verejnej budovy. Platforma
prepdja SMART zdvlahovy systém s dazdovymi senzormi, aby zahrada na streche bola
optimadlne zavlazovand. Systém vyhodnocuje mnozstvo CO; v okoli budovy a prerdtava, kolko

ho zelena strecha spolu s rekuperaciou a filtraciou vzduchu anuluje.

loT v samosprave sa skima z pohladu nasledovnych skupin:

Tabulka 44 Skupiny loT vo verejnom priestore

Senzory Implemetacia senzoriky, teda zariadeni, ktoré dokazu skumat, hodnotit
a identifikovat priestor, nasledne vytvorené data distribuuju do datového centra.
Pre ucely Slovenska a rozvoja SMART prostredia, radime v tomto pripade do tejto

skupiny aj projekty obsahujuce aplikacie (APPs).
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Siete Rozsirenie moznosti pristupu obyvatelstva k informdcidm, datam, ale aj verejnej

spravy k vyuzivaniu dat a ich spracovavaniu.

Normy Definovanie Standardov, noriem, hodnotenie stavu a nasledné identifikovanie
postupov. V pripade Slovenska radime aj strategické dokumenty miestnej
samospravy, ktoré maju viziu a ciel zlepsit inovativhymi aktivitami a prostriedkami

dané Uzemie v urcitej oblasti.

Rozsirena Inteligentné spracovanie Uzemia, budov a inych priestorov. Rovnako aj vyuZivanie
inteligencia inteligentnych, inovativnych a modernych systémov.

Rozsirené Inteligentny pristup k manazZmentu ¢i riadeniu avyuZivaniu Uzemia, budov,
spravanie priestranstva ainého Uzemia <¢i prostredia prostrednictvom vzdelavania,

dostupnych systémov alebo ndstrojov pre obyvatelov, ale aj Uradnikov.

Zdroj: Vlastné spracovanie

Identifikacia zdrojov dat

K hlavnhym zdrojom dat, na zaklade ktorych boli vytvorené analyzy, patri ITMS +. Ide o centralny
informacny systém, ktory slUZi na evidenciu, nasledné spracovavanie, export a monitoring dat o

programovani, projektovom a finanénom riadeni, kontrolu a audit fondov a dota¢nych mechanizmov.

Systém ma verejnu a neverejnu ¢ast. Schvalenymi uzivatelmi verejnej ¢asti ITMS systému mozu byt na
zaklade Ziadosti vsetky subjekty, ktoré maji mozZnost predloZit Ziadost o nenavratny financny
prispevok (NFP). Komunikacia prijimatelov s verejnou castou ITMS + je zabezpeclend vyuZitim

bezpecnostného SSL certifikatu.

V ramci systému ITMS + bola analyza vytvorend za obdobie rokov 2014 — 2021. Data boli ziskané

prostrednictvom prostredia Open Data.

ESIF predstavuju hlavny néstroj investi¢nej politiky Eurdpskej Unie. Okrem investicii do klti¢ovych
infrastruktdr mozu byt aj investicie v oblasti Sirokopasmového pripojenia. Nakolko ide o finanéné
prostriedky v mnohych pripadoch disponobilné pre mnohé organizdcie aj verejného sektora,
najCastejSie investicie v rozsahu desiatoktisic Euro aviac do modernizacie, su pokryvané z tychto

programov aj v miestnej samosprave.
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Pre moznosti implementovania novych technoldgii su vyuzivané aj tzv. ,De minimis” — Statna pomoc.
Statnou pomocou sa vo vieobecnosti rozumie kaidd pomoc, v akejkolvek forme (pefaZnej i
nepenaznej), ktoru poskytuje na podnikanie alebo v suvislosti s podnikanim poskytovatel. KedZe kazda
takdto pomoc istym spésobom narusuje hospodarsku sutaz (zvyhodriuje tie subjekty, ktoré Statnu
pomoc prijali —t.j. prijemcov), je prisne monitorovana a musi byt v stlade so zakonom o Statnej pomoci

(€. 358/2015 Z. z.) a legislativou Eurdpskeho spolocenstva vztahujlicou sa na statnu pomoc.

V ramci statnej pomoci, boli identifikované nasledovné vyhlasené vyzvy:

- Vyzva ¢. OPII-2020/7/11-DOP

Vyzva €. OPI1-2021/7/17-DOP
Vyzva ¢. OPI1-2018/7/1-DOP

- Vyzvy na predkladanie ziadosti o poskytnutie dotacie na podporu malych a strednych podnikov

pri implementovani inovativnych rieSeni v mestach

Vsetky zdroje boli pouzité na vytvorenie analyzy implementacacie doterajsich rieSeni loT vo verejnom

priestore.

Analyza doterajSich rieseni a su¢asného stavu

Sucasny stav reprezentuju nasledovné tabulky s prehladom implementacie projektov v jednotlivych

miestnych samospravach, pripadne v ramci regiénu ako celku. Identifikované su organizacie, ktoré

projekty podali a miesto realizacie.
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Projekty v Trnavskom samospravnom kraji evidované v rozhrani ITMS+

Tabulka 45 1oT vo verejnom priestore a identifikované projekty v prostredi ITMS+

N&zov projektu Subjekt ¢ Zazmluvne
nasumav €
Rozsirena v realizacii 314011Q362 Otvorené data v regidnoch Slovenska Alvaria 82109 Plynarenska 7/B 377490,96
inteligencia
Senzory v realizacii 3020117796 Modernizacia a skvalitnenie sluZieb verejnej osobnej dopravy- | ARRIVA Trnava, a. s. 91702 Nitrianska 5 1280868,94

ARRIVA Trnava, a.s.

Rozsirend ukoncené 3110717924 elnklizia prostrednictvom komplexného elektronického rieSenia | DataCentrum 81107 Namestie 7842/1 9133014,62
inteligencia problematiky parkovania oséb s tazkym zdravotnym postihnutim elektronizacie Mateja
Uzemnej samospravy Korvina
Slovenska
Rozsirend ukonéené 313012X589 Digitalizacia skladovania a zardbania produktov s elektronickou | ELASTIK, spol. s r.o. 91909 Selpice 252 320142,65
inteligencia archivaciou obehu surovin a pocitatovym riadenim zardbania
produktov
Senzory ukoncené 302011G465 | Zriadenie bezpeénych dopravnych koridorov a uloZisk pre cyklistovv | Mesto Dunajska | 92901 Hlavna 50/16 199451,93
Dunajskej Strede Streda
Normy ukonéené 310041W165 | Spracovanie nizkouhlikovej stratégie Mesta Dunajska Streda Mesto Dunajska | 92901 Hlavna 50/16 15840
Streda
Rozsirend v realizacii 3020217962 Centrum integrovanej zdravotnej starostlivosti Gabc¢ikovo Mesto Gabcikovo 93005 Hlavna 1039/21 759817,73
inteligencia
Siete ukonéené 3110717295 Mesto Gabcikovo - Wifi pre teba v obci Gabéikovo Mesto Gabcikovo 93005 Hlavna 1039/21 15000
Senzory v realizacii 311071ATTS5 Moderné technoldgie - Galanta na ceste SMART Mesto Galanta 92418 Mierové 940/1 984245,82
namestie
Siete ukonéené 3110715150 Wifi pre mesto Galanta Mesto Galanta 92418 Mierové 940/1 14999,97
nadmestie
Senzory v realizacii 311071ATF4 Moderné technoldgie mesta Holi¢ Mesto Holi¢ 90851 Bratislavska 5 603603,54
Siete ukonéené 311071Vv189 Wifi pre Holi¢ Mesto Holi¢ 90851 Bratislavska 5 14995,2
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Nazov projektu Subjekt ¢ Zazmluvne

nasumav €

Senzory ukoncené 302011N574 | ZvySovanie atraktivity a konkurencieschopnosti verejnej osobnej = Mesto Piestany 92145 Namestie SNP | 3 318640,47

dopravy v meste Piestany

Senzory v realizdcii 302011N364 Cyklodopravné trasy Senica - l.etapa Mesto Senica 90525 Stefanikova 1408/56 1480601,17
Senzory v realizacii 302021K235 Modernizacia odbornych ucebni v ZS5sMS, J.Mudrocha, Senica Mesto Senica 90525 Stefanikova 1408/56 189072,23
Normy ukoncené 3100417425 Energetické audity verejnych budov v meste Senica Mesto Senica 90525 Stefanikova 1408/56 10584
Senzory v realizacii 311071ATK3 SMART plan mesta Senica Mesto Senica 90525 Stefanikova 1408/56 999882
Normy v realizacii 311071BLC1 Rozvoj urovne informacénej a kybernetickej bezpecnosti v meste | Mesto Senica 90525 Stefanikova 1408/56 317679,84
Senica
Normy ukoncené 310041X184 Vypracovanie nizkouhlikovej stratégie pre mesto Sered’ Mesto Sered’ 92601 Namestie 1176/10 15480
republiky

Rozsirené v realizdcii 312081BVN9 | Odborné poradenstvo v teréne pre neaktivne osoby - Sekule Mesto Skalica 90901 Namestie 10 366671,76
spravanie slobody

Rozsirené v realizdcii 310011N749 Ekologické informacné aktivity pre rozvoj separovaného zberu Mesto Sladkovicovo 92521 Fucikova 329 83964
spravanie

Senzory v realizdcii 310041X133 VyuZitie geotermalnej energie s pouzitim tepelného Cerpadla - 18 tr. | Mesto Sladkovi¢ovo 92521 Fucikova 329 1195981,04

78 sladkovicovo

Siete ukoncené 311071V399 Wifi pre Teba Mesto Sladkovicovo 92521 Fucikova 329 15000

Normy ukonéené 302011D221 Plan udrZatelnej mobility krajského mesta Trnava a jeho funkéného | Mesto Trnava 91771 Ulica Hlavna 1/1 753771,6
Uzemia

Normy v realizacii 310041APV3 | Vypracovanie Ucelového energetického auditu verejnych budov v | Mesto Trnava 91771 Ulica Hlavna 1/1 84228

meste Trnava

Normy ukoncené 310041Y697 Nizkouhlikova stratégia v meste Trnava Mesto Trnava 91771 Ulica Hlavnd 1/1 38400
Rozsirend v realizacii 311071ATAS Inteligentné riadenie dopravy - SMART Trnava Mesto Trnava 91771 Ulica Hlavna 1/1 984805,3
inteligencia
Normy ukonéené 310041Y789 Vypracovanie nizkouhlikovej stratégie pre mesto Vrbové Mesto Vrbové 92203 Gen. M.R. | 4/15 10680
Stefanika
Normy ukoncené 3110717494 eSMART — Narodny systém testovania a certifikacie digitalnych | MIRRI SR 81109 Pribinova 4195/25 8441728,08
kompetencii
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Zazmluvne

Nazov projektu

Subjekt

nasumav €

Rozsirené
spravanie

Senzory

Siete
Siete
Siete
Siete
Siete

Siete

Siete

Siete

Senzory

Rozsirend
inteligencia
Siete

Senzory

Siete
Rozsirené
spravanie

Siete

v realizacii

ukoncené

v realizdcii

v realizdcii

v realizacii

v realizacii

v realizacii

ukoncené

ukoncené

v realizacii

v realizacii

ukoncené

ukonéené

v realizacii

ukoncené

v realizacii

v realizacii

312011G377

310041B382

311071v227

311071ABK3

311071V229

311071V149

311071v370

311071V152

311071V152

3110717025

302011G635

310041A644

311071U790
3100317624

3110717212
309070ACAS

3110712967

Celozivotné vzdelavanie v oblasti novych trendov v elektronizacii
ambulancii 21. storocia a ich vplyv na préacu lekarov

Rekonstrukcia budovy obecného Uradu v Bake za ucelu zniZenia
energetickej ndrocnosti

Vybudovanie Sirokopasmového internetu v obci Baka

Wifi pre Teba

Zriadenie Wifi pristupovych bodov v obci Bifiovce

Wifi pre Teba

Zriadenie bezplatnych Wifi sieti v obci Borova

WiFi pre Teba v obci Borsky Svaty Jur

WiFi pre Teba v obci Borsky Svaty Jur

Wifi pre Teba

Cyklotrasy v obci Cifer - I. etapa

Znizenie energetickej naroénosti verejnej budovy ¢&. 284 - Cary

WIFI pre teba - Dechtice

Budovanie systémov vyhodnocovania rizik a v€asného varovania v
obci Doj¢

WIFI pre Teba — Obec Dolna Streda

Revitalizacia verejného priestranstva v parku pri kastieli v obci Dolné
Trhoviste

Wifi pre Teba
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Obec Baka

Obec Baka

Obec Basovce

Obec Biriovce

Obec Bodiky

Obec Borova

Obec Borsky Svaty Jur

Obec Borsky Svaty Jur

Obec Bucany

Obec Cifer

Obec Cary

Obec Dechtice

Obec Doj¢

Obec Dolna Streda

Obec Dolné Trhoviste

Obec Dolny Lopasov

82104

93004

93004

92201

91907

93031

91961

90879

90879

91928

91943

90843

91953
90602

92563
92061

92204

Galvaniho

Baka

Baka

Basovce
Biriovce
Bodiky

Borova
Borsky Svaty
Jur

Borsky Svaty
Jur

Namestie
svatého
Floriana

Nam. A.
Hlinku
Martina
Kollara
Dechtice

Doj¢

Dolnd Streda
Dolné
Trhoviste

Dolny Lopasov

15/c
262
262
160
134
174
56
690

690

269/1

31

53

488
125

650
152

79

198993,66

206659,44

13999,99

15000

10000

15000

11500

14500

14500

15000

424065

415215,09

14500
133061,84

14940
20644,26

15000
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Zazmluvne

Nazov projektu

Subjekt

nasumav €

Normy

Siete

Siete

Normy
Normy
Siete
Siete
Siete

Normy

Rozsirené
spravanie
Siete
Siete

Senzory

Siete

Siete

Siete

Siete

Siete

v realizacii

v realizacii

v realizdcii

ukonéené
ukoncené
v realizacii
ukoncené
ukoncené

ukoncené

v realizdcii

ukoncené

ukonéené

v realizacii

ukonéené

ukoncené

ukoncené

v realizacii

v realizacii

310041AVY6

3110717228

3110717580

310041W088
310041W088
3110717137
31107171210
3110717575
310041W047

309070ANG5

3110715880

3110717161
302011Q799

3110717352
3110717284

3110717287

31107171211
311071BYW4

Vypracovanie ucelovych energetickych auditov pre verejné objekty v
obci Holice

Dodanie a inStalacia WiFi sieti na verejnych miestach v obci Horna
Poton

Wifi pre obec Horné Oresany

Vypracovanie nizkouhlikovej stratégie
Vypracovanie nizkouhlikovej stratégie
Wifi pre Teba
WIFI pre Kajal
Wifi pre Teba

Vypracovanie lokalnej nizkouhlikovej stratégie v obci Krakovany

Revitalizacia verejného priestranstva — Park Hlinik v obci Krizovany
nad Dudvahom

Wifi pre Teba v obci Lehnice

WIFI pre Teba — obec Majcichov

Cyklotrasy bez hranic — studie a plany, Mikroregion Klatovské
rameno, objekt: 204-04 Prispésobenie ucelovej komunikécie pre
cyklistov a ostatnd dopravu, objekt: 204-07 Nemotoristickd
komunikacia pre cyklistov Malé Dvorniky

Bezplatna WIFI siet na obecnom Urade a okoli v obci Medvedov
Dodanie bezdrtovych pristupovych bodov na verejnych
priestranstvach v ramci obce

Bezdrotova internetova siet na obecnych priestranstvach a miestach
v obci Nérad

Okoc - bezplatné siete WIFI pre obyvatelov obce Oko¢

Wifi pre teba v obci Patas
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Obec Holice

Obec Horna Poton

Obec Horné Oresany

Obec Horné Saliby
Obec Horné Saliby
Obec JalSové
Obec Kajal

obec Katlovce

Obec Krakovany

Obec Krizovany nad
Dudvdhom

Obec Lehnice

Obec Majcichov

Obec Malé Dvorniky

Obec Medvedov
Obec Moravany nad
Vahom

Obec Narad

Obec Oko¢

Obec Patas

93034

93036

91903

92503
92503
92231
92592
91955
92202

91924

93037

91922
92901

93007
92221

93006

93028
92901

Posfa

Horna Poton

Horné
Oresany
Horné Saliby
Horné Saliby
Jalsové

Kajal

Katlovce
Namestie sv.
Mikulasa
Krizovany nad
Dudvdhom
Lehnice
Maijcichov
Dunajskostred

ska ulica

Medvedov

Kostolecka

Narad

Hlavna

Patas

151

190

297
297
148
20

406/4

89
606
153/1

90
175/4

78

833/57
87

15182,4

14000

15000

14300
14300
15000
15000
13500
14569,8

28182,95

15000

15000
400346,62

14500
15000

14999,96

15000
13500
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Zazmluvne

Nazov projektu

Subjekt

nasumav €

Siete
Rozsirend
inteligencia
Siete
Rozsirené
spravanie
Siete

Siete
Rozsirend
inteligencia
Siete

Siete
Normy
Siete

Siete
Rozsirené
spravanie
Siete

Siete
Rozsirend

inteligencia

Rozsirené
spravanie

Normy

v realizacii

v realizacii

v realizdcii

v realizdcii

v realizacii
ukonéené

ukoncené

ukoncené
ukoncené
ukoncené
v realizdcii
v realizacii

v realizacii

v realizacii

v realizacii

v realizacii

v realizacii

ukoncené

311071U650
302011AKA1

311071W843
309070ALK1

3110717292
3110717394
310041G995

3110717137
311071AIC4
3100417166
3110715989
311071ABS5
309070ANDS5

31107158921

311071AJX6
312011F318

313011ASS8

311041R549

WiFi pre Teba v obci Prietrzka

Pusté Ulany, Multimodalny dopravny uzol

Wifi pre Teba

Obnova a modernizacia verejného priestranstva v obci Ratkovce

Wifi pre teba v obci Sap

Wifi pre Teba v obci Sekule

Zlepsenie energetickej hospodarnosti verejnoprospesnej budovy
obce Stvrtok na Ostrove

WIFI pre obec Trstin

WIFI pre Teba v obci Velké Dvorniky

Nizkouhlikova stratégia pre Velké Orviste

WIFI pre obec Velké Orviste

Wifi pre Teba

Revitalizacia verejnej zelene v centralnej zéne obce Voderady

Wifi pre Teba
Wifi pre Teba
Med&Com - osvojenie si novych spdsobov elektronickej komunikacie

pacient — lekdr a lekar - pacient

Strategicky vyskum v oblasti SMART monitoringu, liecby a
preventivnej ochrany pred koronavirusom (SARS-CoV-2)

Stadia uskutoénitelnosti pre projekt ,Modernizacia vytycovacej
techniky a plavebného znacenia na vodnej ceste medzinarodného

vyznamu Dunaj"
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Obec Prietrzka

Obec Pusté Ulany

Obec Rakovice

Obec Ratkovce

Obec Sap

Obec Sekule

Obec  Stvrtok na
Ostrove

Obec Trstin

Obec Velké Dvorniky
Obec Velké Orviste
Obec Velké Orviste
Obec Veselé

Obec Voderady

Obec Zavar
Obec Zelenec
Sanitas  Slovaca -
agentUra pre rozvoj
zdravia na Slovensku,
0.z.
Slovenskd  technickd
univerzita v Bratislave
SLOVENSKY
VODOHOSPODARSKY

PODNIK, statny podnik

90849
92528

92208
92042

93006
90880
93040

91905
92901
92201
92201
92208
91942

91926

91921
98201

81243

82105

Prietrzka

Hlavna

Rakovice

Ratkovce

Sap

Mytne
namestie
Trstin
Hlavna

Velké Orviste

Velké Orviste

Pavlicka

Viktorinova

Skolska

Tulipanova

Vazovova

Martinska

57
111/66

42
97

48
570

95
190
17

17
346
262/1

312/14

224/5
2

2757/5

49

4993,16
139524,84

15000
22149,5

14999,97
14500
688232,46

14999,69
9000
13524,4
10500
15000
19999,26

14500

15000
155176,63

6040961,5

177883,33



Nazov projektu

Subjekt

SMART stratégia rozvoja regionu TTSK

Zazmluvne

nasumav €

Rozsirené v realizdcii 3100117025 SMART City Academy - zlepSenie kvality ovzdusia SMART Cities klub 81101 Palisady 691/1 189585,12
spravanie
Senzory ukonéené 3020117756 Systém zapozi¢ania bicyklov ,BIKESHARING SMOLENICE" Smolenice 91904 SNP 52 106248
Rozsirené v realizdcii 302031H172 Rozvoj kulttrno-spolocenského informaéného portdlu Samorinéan | Samorinéan 93101 Veterna 1774/27 93825,16
spravanie kreativnou inovaciou
Rozsirené ukoncené 314011Q422 Samorinéan — informovany a angaZovany ob¢an, ktorého bavi zit v Samoringan 93101 Veterna 1774/27 324279,9
spravanie regidne
Normy ukoncené 302011F527 Vypracovanie Planu udrZatelnej mobility Trnavského samospravneho | Trnavsky samospravny = 91701 Starohdjska 6868/10 461043,9
kraja kraj ulica
Senzory v realizacii 302011Y963 Rekonstrukcia a modernizécia cesty 11/499 v Useku cesty horského | Trnavsky samospravny | 91701 Starohdjska 6868/10 2507284,36
priechodu Havran kraj ulica
Senzory v realizacii 304021W338 @ Podpora budovania bezpecnej infrastruktiry pre cyklistov a jej = Trnavsky samospravny = 91701 Starohdjska 6868/10 1391359,03
propagacia v ramci cezhrani¢nej spoluprace JMK a TTSK kraj ulica
Normy v realizdcii 314011ABU7 | SMART regidn TTSK Trnavsky samosprévny | 91701 Starohdjska 6868/10 2175721,86
kraj ulica
Siete ukoncené 313011W258 | Sietovd bezpeénost s podporou vypoctovej inteligencie a loT Univerzita sv. Cyrila a = 91701 Nam. 2 220672,74
Metoda v  Trnave J. Herdu
vysoka skola
Rozsirend v realizacii 305031ADA8 | Clean Mobility Wirtschaftsagentur 7000 MarktstralRe 3 3615342,24
inteligencia Burgenland

Zdroj: Vlastné spracovanie
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V ramci Vyzvy na predkladanie Ziadosti o poskytnutie dotacie na podporu malych a strednych podnikov
pri implementovani inovativnych rieSeni v mestach boli Ministerstvom hospodarstva Slovenskej

republiky na izemi TTSK podporené projekty uvedené v tabulke 45.

Tabulka 46 De minimis z MH SR na projekty v regione TTSK

Ziadatel Miesto Schvalena vyska

dotacie v Eur

Objectify, s. r. o. BAJA App — podpora Trnava 90000
udrzatelnej mobility

iLumTech industries | Inteligentné mesto | Senica 83250

s.r.o0. Senica

Zdroj: Vlastné spracovanie, 2022

Na zaklade vyhlasenych vyziev a z nich plynucich projektov je mozné identifikovat signifikantny narast
zaujmu $tatu o podporu oblasti IoT vo verejnej sprave. Trend zacal byt podporovany v roku 2019, po

viacerych Studiach publikovanych v roku 2018.

Z celkovych identifikovanych 93 projektov financovanych prostrednictvom Strukturalnych fondov
a evidovanych vsystéme ITMS+ je 52 projektov v realizacii. Objem finanénych prostriedkov
neukoncenych projektov je v kumulativnej hodnote 27 717 005,66 Eur. Ide o novy trend — loT vo
verejnom priestore, ktory ma na Slovensku zatial prvé miestne samospravy ako testovacie laboratoria.
Miestne samosprdvy implementuju technoldgie a procesy, ktoré povazuju pre vyhlad svojej

bududcnosti za prinosné.

Obrazok 23 prezentuje a vyobrazuje samospravy, ktorym bol schvaleny projekt (nemusi byt projekt
ako celok smerovany na loT vo verejnom priestore staci, aby bola sucast projektu venovana tejto
problematike) a celkovi alokovanu finanént dotéaciu (spolu aj sfinanénou uUcastou miestnej
samospravy na projekte) pre vietky jej projekty. Cim je samosprava vyobrazena tmav$im bodom, tym

viac finan¢nych prostriedkov ma viazanych na projektové aktivity.

Tento projekt je podporeny z Eurdpskeho socialneho fondu
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Obrdzok 24 Projekty a sumdr zazmluvnenych sum na projekty pre jednotlivé miestne samosprdvy v oblasti IoT vo verejnom
priestore
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Zdroj: Vlastné spracovanie, 2022

Pre vyuzivanie sluzieb technologickych prostriedkov pre loT vo verejnom priestore je podstatnd
moznost pripojit sa do internetove;j siete. Technoldgie sa vo velkej miere pripajaju na bezdrbtové siete,
a preto rozsirovanie Wifi sieti je pre tieto technolégie podstatné. V ramci Strukturalnych fondov
a vyziev sa miestne samospravy mohli zapojit aj do projektov, v ktorych mali moznost rozsirit alebo
nanovo vystavat bezdrétové internetové siete na svojom UGzemi. Obrazok 24 zobrazuje v sucasnosti
schvalené projektové aktivity zamerané na vybudovanie bezdrétovej siete na Uzemi miestnej
samospravy. Na Slovensku a aj v Trnavskom samospravnom kraji su i dalSie samospravy, ktoré maju

vybudované siete, avsak v tomto grafickom zobrazeni nie su zahrnuté.
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Obrazok 25 Zriadenie wifi vo verejnom priestore na tizemi TTSK

Laa.an der

Vienna \ %. ) =

Bratislava

. Nove Zamky

Mattersburg

Zdroj: Vlastné spracovanie, 2022

Pre koherentné informovanie a postup v rozvoji lIoT vo verejnom priestore v nadvaznosti na rozvoj
inteligentnej samospravy, je potrebné aplikovanie systémového a strategického pristupu. Normy,
ktoré v zahranici identifikuju procesy Standardizacie, na Slovensku v stucasnosti absentuju. Analyza sa
zameriava na normy zpohladu strategicko-koncepcného riadenia. Obrazok 25 zobrazuje

implementaciu dokumentov, ktoré su financované cez Strukturalne fondy.
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Obrdzok 26 Implementdcia noriem v oblasti IoT a inteligentnej miestnej samosprdvy

Vienna

Bratislava

Zdroj: Vlastné spracovanie, 2022

Medzi technolégie loT vo verejnej sprave sa radia aj senzory. Obrazok 26 identifikuje samospravy, ktoré

vo svojich projektoch zavadzaju aj senzory (minimalne systém na monitorovanie).
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Obrdzok 27 Implementdcia senzoriky na uzemi TTSK

Vienna

Bratislava

Zdroj: Vlastné spracovanie, 2022

Progndza buduceho vyvoja riesSenej oblasti bez dalsich opatreni
V ramci doterajSich dat a sledu vyvoja je trend implementacie a rozvoja loT vo verejnom priestore
priaznivy. V ramci problematiky ide o pociato¢né Stadium vyvoja v porovnani so zahrani¢nymi

krajinami.

Uroveri verejnej internetovej siete wifi je na Slovensku a v miestnych samospravach TTSK v mnohych
pripadoch na Urovni implementdcie technoldgie pre nasadenie a spustenie sluzby pre obyvatelov,
ktorou viaceré samospravy nedisponuju. Vac¢Sie miestne samospravy (mestd) uz disponuju viacerymi

miestami s verejnym pristupom na internet. Takato sluzba je vSak zdkladom loT vo verejnom priestore.

Pocet rieSenych projektov (v mensom meradle ztychto projektov aj UspesSne ukoncenych) je
dostatocny napriek administrativnej zataZi spojenej s projektovymi aktivitami, nedostatku
projektovych manazérov a zaroven vysokému poctu roznorodosti projektového zamerania. Sprévne je,
Ze samosprdvy myslia v projektovych aktivitdich aj na rieSenie otdzok buducich, spojenych
s elektronizaciou a zvysenim datového zatazenia spojeného s nutnostou pristupu na internet. Stc¢asne

je potrebné brat do Gvahy aj stav implementacie jednotlivych skupin loT vo verejnom priestore.
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Tabulka 46 sumarizuje pocet projektov pre loT v skupindch v programovom obdobi 2014 — 2020.
Z tabulky vyplyva nepomer medzi skupinami. Potrebné je vytvorit usmernenia, ktoré identifikuji, akym
spbsobom by sa malo s datami a loT vo verejnom priestore pracovat a rozsirit siete pre moznost
zapojenia technolégii loT, s naslednym inStalovanim senzorov na zber dat. Na ich
vyhodnocovanie, automatizované spracovavanie, vyvodzovanie aktivit a nastaveni je potrebné

implementovat rozsirenu inteligenciu. Na zaver sa vytvara tzv. rozsirené spravanie.

Tabulka 47 Celkovy pocet projektov pre loT vo verejnej sprdve na uzemi TTSK

Typ Pocetnost
Senzory 17
Siete 38
Normy 18

Rozsirend inteligencia | 10

Rozsirené sprdvanie 10
Zdroj: Vlastné spracovanie, 2022

Druhym zobrazenim vyvoja jednotlivych skupin v pocetnosti projektov je vyobrazenie stavu
implementacie podla rokov. Masivne spustanie projektov je ovplyvnené vyhlasenim vyzvy pre danu

oblast a projektové aktivity.

Obrdzok 28 Implementdcia projektov pre skupiny loT vo verejnej sprdave na tzemi TTSK

30
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O v
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=@==Normy ==@=RozSirend inteligencia Rozsirené spravanie Senzory ==@==Siete

Zdroj: Vlastné spracovanie, 2022
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Vyvoj ma pozitivnu tendenciu. Ak v oblastiach suz implemetovanou technolégiou moznosti
bezdrbtového pripojenia na internet budd vznikat nové poziadavky alebo priamo sluzby a technoldgie

na loT vo verejnom priestore, budu sa Sirit aj do dalSich oblasti (miestnych samosprav).

Predpokladame rozsirenie Wifi do vSetkych miestnych samosprav, implemetaciu SMART strategického
dokumentu (minimalne regionalneho, ak nie tvorbu/realiziciu miestneho) a zaroven rozsirenie
poZiadaviek obyvatelstva a ekonomicky aktivnych spolo¢nosti pre zjednodusenie riesenia kazdodennej

agendy a komunikacie s obecnym/miestnym Gradom.

Implementacia senzoriky je zdkladom dalSej nadstavby, predpokladajicej ndrast poziadaviek aj
v dalsich oblastiach miestnych samosprav. Treba sa pripravit na varianty senzorov a identifikovat ich

moznosti v porovnani s potrebami a buddcim vyvojom poZiadaviek Uzemia.

2.5 Ciastkové riedenia aplikované alebo aplikovatelné na Uzemi Trnavského

samospravneho kraja

Pre mnozstvo aktivnych, ale aj planovanych projektov, bol vybrany okres Dunajska Streda a Galanta.

Mesto Dunajska Streda
Nazov projektu: Digital Village
Zameranie: Uzemné planovanie a regionalny rozvoj
Projekt posilfuje spolupracu medzi kli¢ovymi aktérmi a partnermi v regiondlnych inovaénych
systémoch prostrednictvom prenosu znalosti, rozSirovania kapacit, cezhraniénych ramcovych
podmienok, spolo¢nych vyskumnych a inovaénych aktivit a spoloénych vyskumnych institucii.
Miesto realizacie: Trnavsky samospravny kraj, Dunajska Streda, Svaty Jur, Pezinok, Bratislava, mestska

¢ast Staré mesto, Niederdsterreich, Krems an der Donau, Waldwiertel, Eisendstadt, Wiener Neustadt.

Nazov projektu: Vystavba zariadeni na vyuZzitie geotermalnej energie s pouzitim tepelného cerpadla
Ciel projektu: Zvysenie OZE na konecnej energetickej spotrebe SR

Zameranie: Zivotné prostredie

Nazov projektu: Spracovanie nizkouhlikovej stratégie mesta Dunajska Streda
Ciel projektu: ZvySovanie poctu miestnych planov a opatreni suvisiacich s nizkouhlikovou stratégiou
vSetkych Uzemi

Zameranie: Zivotné prostredie
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Nazov projektu: Srdce Zitného ostrova — Pannontdj
Ciel projektu: Podpora cezhrani¢nej spoluprace organov verejnej spravy a oséb Zijucich v pohraniénej
oblasti

Zameranie: Regionalny rozvoj

Nazov projektu: Rozvoj kultirnej spoluprace medzi mestom Gyor a mestom Dunajskd Streda

Zameranie: Kultura

Velky Meder
Nazov projektu: Mobilna aplikacia v obraze
Ciel projektu: Zvysenie informovanosti
Projekt prinasa prehlad aktualit z mesta. Obcania su informovani o novovloZenych spravach
a upozorneniach, dozvedia sa vcas o organizovanych akciach.

Zameranie: Kultura, socialne veci

Gabcikovo
Nazov projektu: Wifi pre teba v obci Gab¢ikovo
Cielom projektu: Vybudovanie wifi pristupovych bodov na miestach komunitného Zivota, ktoré
poskytne bezplatné pripojenie vsetkym obcdanom a ndvstevnikom mesta Gabcikovo
k Sirokopasmovému internetu o minimalnej rychlosti 30 mbit/s

Zameranie: Regiondlny rozvoj

Galanta
Nazov projektu: Mobilna aplikacia v obraze
Ciel projektu: Zvysenie informovanosti
Prindsa prehlad aktualit z mesta. Obcania su informovani o novovlozenych spravach a upozorneniach,
dozvedia sa véas o organizovanych akciach.

Zameranie: Kultura a socidlne veci
Nazov projektu: Moderné technoldgie — Galanta na ceste SMART

Ciel projektu: Inteligentné riesenia vyuZzitelné pri riadeni v aspekte budovania trvalo udrzatelnej loT

architektary
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Zameranie: Premena mesta Galanta na SMART City, t. j. mesta 21. storodia a inteligentnd samospravu,
poskytujucu obéanom a ndvstevnikom inteligentné riesSenia vo vybranych oblastiach piatich modulov
Mesto Galanta dosiahne najvacsiu moznu mieru loT (internetu veci) — zber dat z r6znych oblasti
fungovania mesta, riadenie réznych oblasti, zabezpecenie efektivity procesov, resp. Uspory.

Predmetom projektu je vybudovanie IKT platformy zameranej na prepojenie informacnych systémov
a externych senzorov a zariadeni potrebnych pre ziskavanie a poskytovanie dat. IKT platforma bude
pozostavat z loT datového centra a piatich modulov (Bezpe&nost, Zivotné prostredie, Parkovanie,
Verejné osvetlenie, Informovanost obyvatelstva). Ulohou SMART riedenia je monitorovat situaciu
v meste a prostrednictvom informacnej platformy informovat verejnost o vysledkoch monitorovania.
Monitorovanie vybranych oblasti zarovern prinesie vstupné data pre efektivnejSiu samosprdvu

a rieSenie vybranych kompetencii mesta.

Nazov projektu: Integrovany dopravny systém

Vdaka rozsireniu integrovaného dopravného systému v Bratislavskom kraji, do ktorého bolo od 1. jula
2021 zapojené aj toto mesto, pricom je mozné na cestu do Bratislavy a spét, a tieZ na cestovanie
v ramci celej Bratislavy a Bratislavského kraja pouzit len jeden listok v rdmci zZelezni¢nej dopravy.

Zameranie: Integrovana doprava, ako doplnenie k Planu udrzatelnej mobility TTSK, a cestovny ruch

Nazov projektu: QR kdéd pre dafiovnikov

Sucastou rozhodnuti o vyrubeni miestnych dani a miestneho poplatku za komunalne odpady bude aj
tzv. QR kdd, ktory je jedinecny pre kazdé rozhodnutie. To znamenad, Ze vyuZitim internet bankingu
na mobilnom teleféne s ponukanou funkciou postaci jeho naskenovanie a udaje vratane Cisla uctu
v tvare IBAN, variabilného symbolu a vysky poplatku sa vyplnia automaticky bez potreby manualneho
zadavania.

Zameranie: Regionalny rozvoj

Sladkovicovo
Nazov projektu: Mobilna aplikacia v obraze
Projekt prindsa prehlad aktualit z mesta. Obcania su informovani o novovloZenych spravach
a upozorneniach, dozvedia sa v€as o organizovanych akciach.

Zameranie: Kultura a socialne veci

Velké Ulany
Nazov projektu: WIFIEU
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Eurdpska komisia vyhlasila zoznam prvych obci, ktoré budd méct v ramci iniciativy WiFi4EU vybudovat
bezplatné Wi-Fi siete vo verejnych priestoroch, radniciach, knizniciach a parkoch.

Zameranie: Regiondlny rozvoj, cestovny ruch

Soporia
Nazov projektu: Mobilna aplikacia v obraze
Projekt prindsa prehlad aktualit z mesta. Obcania su informovani o novovloZenych spravach
a upozorneniach, dozvedia sa v¢as o organizovanych akciach.

Zameranie: Kultura a socidlne veci

SIGFOX v regidone
Zariadenia loT nie su odkazané len na mobilné datové siete, ale mdzu komunikovat aj cez mnoho inych
bezdrotovych technoldgii, aj ked nastupujice mobilné siete 5G ponukaju sluzby optimalizované pre
loT aplikdcie. Najznamejsimi alternativnymi technoldgiami pre loT su Wi-Fi, Bluetooth, NFC, LoRaWAN,
ZigBee, Z-Wave a Sigfox. Siet Sigfox dokaze fungovat s extrémne dlhym dosahom a v mnohych
krajinach, vratane Slovenska, je u? k dispozicii s pokrytim na vacsine tzemia (Co je to Sigfox? Dokéze

konkurovat mobilnym operatorom?, 2019).

Dostupnost siete SIGFOX v mestach:
e Dunajska streda 43db,
o Velky Meder 17db,
e Gabdcikovo 9db,
e Galanta 40db,
e Sered 25db,
e Sladkovicovo 9db,
e Velké Ulany 15db,
e Soporfia 24db.

2.6 SWOT analyza

SWOT analyza — identifikdcia silnych stranok, slabych stranok, definovanie prilezitosti a ohrozeni na
uzemi Trnavského samospravneho kraja pre kazdu verejnu politiku alebo verejnu sluzbu, u ktorej sa

predpoklada implementacia SMART principov.
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Zdravotnictvo
Silné stranky Vaha | Body | Slabé stranky Vaha | Body
Pokrytie vSetkych medicinskych odborov | 0,5 3,835 | Nedostatocné pokrytie | 0,3 2,7
na Uzemi kraja internetom
Velky potencidl regionalneho 0,3 2,001 | Nepostacujuca datovd | 0,1 0,9
manazmentu zdravotnictva zakladna
Dostatocny pocet zdravotnickych 0,2 1,534 | ZIa technicka 0,2 1,866
zariadeni pokryvajucich potreby obéanov vybavenost
kraja
Nerovnomerné 0,1 0,733
rozvrhnutie
typov zdravotnickych
zariadeni
Nizka miera integracie | 0,1 0,633
zdravotnych sluZieb a
ich elektronizacie
Zhorsujuci sa stav 0,1 0,7
poskytovania
zdravotnej
starostlivosti, slabé
vyuZitie informacéno-
komunikacénych
technolégii v
zdravotnictve
PrileZitosti Vaha | Body | Ohrozenia Vaha | Body
Zavedenie pokrokovych SMART prvkov do | 0,3 2,1 Finan¢né zabezpecenie | 0,3 2,199
manazmentu starostlivosti o pacienta projektov
Analyza zdravia obyvatelstva voci 0,2 1,734 | Absencia 0,3 2,199
dalSiemu vyvoju ochoreni a ich predikcia prepojenia jednotlivych
zdravotnickych
zariadeni
Inteligentné rieSenie 0,4 3,2 Odmietanie nového zo | 0,2 1,534

manazmentu distribucie pacienta na
zaklade dat chorobnosti, dostupnosti
zariadeni a ostatnych okolnosti

strany starsSich lekdrov
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Zvysovanie odbornej spOsobilosti lekarov | 0,1 0,9 Zhorsujuci sa zdravotny | 0,1 0,7
a zvySovanie Urovne sluzieb zdravotnictva stav obyvatelstva
najma s ohladom na vyssSiu mieru vyuZitia
IKT a SMART technoldgii
ZvySovanie odbornej 0,1 0,8
spoOsobilosti lekarov a
zvysovanie Urovne
sluzieb zdravotnictva
najma s ohladom na
vys$Siu mieru vyuzitia
IKT
a SMART technoldgii
Socidlne veci
Silné stranky Vaha Body Slabé stranky Vaha Body
Vysoka adaptivnost pracovnikov | 0,3 2,199 | Zla datova struktdra stavu | 0,3 2,601
a zamestnancov kraja v pripade a poctu zariadeni
krizovych situacii, o mbéze mat socialnych sluzieb spolu s
pozitivny dopad na rychlu datami ohladom klientov
implementacii SMART agendy tychto zariadeni
Dobre nastaveny manazment 0,3 2,199 Nepostacujuca datova 0,2 1,6
prace, strategické a Struktura stavu
koncepcné smerovanie v ramci obyvatelstva
kraja voci negativnym
désledkom vplyvu a
ohrozeni na zaklade
socialneho stavu v
naslednosti na
ekonomické nésledky,
zdravotné nasledky,
Zivotné udalosti a
podobne
Siroké spektrum moznosti 0,2 1,2 Vandalizmus na verejnych | 0,2 1,466
trdvenia volného ¢asu pre priestranstvach
vsetky vekové kategérie
obyvatelstva
Komunitny sposob poskytovania | 0,2 0,666 | Nedostatocny monitoring | 0,2 1,2
socialnych sluzieb pokryvajuci verejnych priestranstiev
potreby domaceho
obyvatelstva
Nizka miera 0,1 0,567
informovanosti
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obyvatelov o aktivitach

samospravy
PrileZitosti Vaha Body Ohrozenia Vaha Body
Informacné prepojenie 0,3 1,8 Odmietanie SMART zo 0,3 2,499
sociadlnych veci a zdravotnictva strany
ako manaZmentu klienta na klientov starSieho veku al
zdklade naslednosti alebo ebo IT slabo vzdelaného
prevencie zdravotného a obyvatelstva
socialneho stavu
Vyuzivanie SMART technoldgii, 0,3 2,499 Nemoznost 0,3 2,799
loT a inovativnych procesov pri zabezpecenia SMART
praci s klientom technologickych

komunikacénych
prostriedkov z
ekonomickych dévodov
alebo inych dovodov zo
strany klientov

Podpora projektov sociadlnej 0,2 1,734 | ZvySujuci sa pocet 0,2 1,734
infrastruktdry umoznujucich obyvatelov odkazanych
prechod institucionalnych na socialnu pomoc

sluZieb na komunitné

s vyuzitim SMART prvkov
umoznujucich lepSiu
starostlivost o klientov

Bezpecnost a monitoring 0,2 1,2 Hrozba socidalneho 0,2 1,6
kriminality v meste vylucenia seniorskej
populdcie zo
spolocenského Zivota

Vzdeldvanie

Silné stranky Vaha | Body Slabé stranky Vaha | Body
Pod vplyvom suburbanizacie 0,2 1,2 Chybajuca podpora inkluzie | 0,01 | 0,0567
hlavného mesta na Uzemi okresu vzdeldvania v predskolskych
Dunajska Streda bude potrebné a Skolskych zariadeniach
primerane zvySovat kapacity (vratane zabezpecenia
a moznosti predskolského a dostupnosti sluzieb pre deti
Skolského vzdelania v slovenskom z narodnostnych mensin)
jazyku
Nadstandardné vysledky Ziakov 0,1 0,567 | Neexistuje predskolské 0,05 | 0,3165
z Galanty v oblasti matematiky vzdeldvanie
v Specializovanych
zariadeniach pre deti
s postihnutim ako autisti,
sluchovo alebo zrakovo
postihnuti na tzemi TTSK
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Nizka rizikovost nezamestnanosti | 0,1 0,667 | Vysoky podiel 0,1 0,533
u absolventov u¢ebnych prepadajucich na prvom
a Studijnych odborov stupni ZS v okrese Galanta
Zvysujuci sa zaujem o stravovanie | 0,1 0,633 | Nizka diverzita odborov 0,08 | 0,4536
v Skolskych zariadeniach strednych odbornych $kol
v okrese Hlohovec a Senica
Zaujem zamestnavatelov 0,1 0,967 | Nedostatok ucitelov na 0,06 | 0,48
o implementaciu systému strednych odbornych
dualneho vzdelavania Skolach
Budovanie centier odborného 0,1 1 Nesprdvne nastavenie 0,1 0,933
vzdeldvania a organizovanie ucebnych a studijnych
vzdeldvacich aktivit zameranych odborov voci potrebam trhu
na dlhodob( zamestnanost prace
Pritomnost viacerych VS na tzemi | 0,1 0,933 | Poddimenzovany pocet 0,1 0,667
TTSK s rozliénym zameranim muzov v pedagogickom
fakualt procese
Kvalitni pedagdgovia na roznych 0,1 0,833 | Obmedzené rozpocty 0,05 | 0,35
stupnioch $kol zriadovatelov $kol
limitujuce rozsah
kapitalovych investicii do
obnov a modernizacie
budov
Uspech slovenskych Ziakov 0,1 0,7 Nedostatoénd velkost 0,05 | 0,3835
a Studentov v zahranici aredlov limitujuca pristavby
k existujucim budovam MS
Fluktuacia nedostatocne 0,09 | 0,72
ohodnotenych pracovnikov
v Skolstve
Nizka Uroven digitalizacie 0,04 | 0,3732
Skol (vzostupne zékladné
Skoly, stredné skoly, vysoké
Skoly)
Slaba osveta a nizka 0,05 | 0,4165
podpora medzinarodnych
mobilit Studentov strednych
skol
Nizka ucast pedagogickych | 0,05 | 0,4335
zamestnancov (vSeobecne
dospelej populacie) na
celoZivotnom vzdeldvani
PrileZitosti Vaha | Body Ohrozenia Vaha | Body
Ocakdavany ndrast zaujmu 0,05 | 0,4 Pre nizky podiel 0,1 0,833

o celoZivotné vzdeldvanie
v dbsledku nastupu priemyselnej
revollcie — Industry 4.0

absolventov vysokych skl
je mala atraktivita
regionalneho pracovného
trhu na prildkanie
spoloc¢nosti s vyssou
pridanou hodnotou
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(vratane posobenia v oblasti
vyskumu a vyvoja)

Migrdcia za pracou z ekonomicky | 0,01 | 0,05 ZvySovanie miery 0,05 | 0,35
slabsich krajin s rozlicnymi robotizacie v priemysle s
materinskymi jazykmi negativnym dopadom na
zamestnanost
Vytvorenie platformy za uc¢elom 0,02 | 0,1666 | Negativne referencie na 0,05 | 0,4
sietovania expertov, organizacii, vysoké Skoly pésobiace na
inStitucii s inovacnym Uzemi TTSK, ktoré su neraz
potencidlom spajané s politickymi
funkcionarmi
Vytvorenie GEP (Planov rodovej 0,01 | 0,0433 | Nizke mzdové ohodnotenie | 0,05 | 0,4665
rovnosti) za uc¢elom ziskavania pedagogickych
finan¢nych grantov z Horizon zamestnancov, ktoré znizuje
Eurdpa za ucelom skvalitnenia atraktivitu zamestnania a
vzdeldvania zvySuje podmienky na
korupciu
Vytvorenie diverzifikovaného 0,05 | 0,2335 | Chybajuca kontinualnost 0,09 | 0,63
a inkluzivneho prostredia vo vedenia rezortu
vzdeldvacom procese zodpovednej za vzdeldvanie
Posilnenie environmentalneho 0,03 | 0,18 Starnuce obyvatelstvo (SK's | 0,05 | 0,3335
vzdeldvania v sulade s Agendou najrychlejsie starnicim
2030 na vsetkych typoch skol obyvatelstvom) a s tym
sUvisiaci aj nedostatok
ucitelov
Rozvoj podnikatelskych zruénosti | 0,09 | 0,63 Odchod pedagogickych 0,07 | 0,42
od druhého stupna zakladnych zamestnancov do zahranicia
Skol a vyssie (najvyraznejsie vychodné
Slovensko)
Vyuzivanie dudlneho 0,09 | 0,6597 | Neustale klesajuci 0,1 0,933
a celoZivotného vzdelavania spolocensky status ucitela
transferu vedomosti a inovdacii do
praxe a smerom spat
Posilnenie spoluprace skoly - 0,05 | 0,45 Nizka uroven doplnujuceho | 0,14 | 0,9338
priemyselné podniky - (celoZivotného) vzdelavania
samospravy regionov miest,obci, a odbornej pripravy ucitelov
inovacné huby v porovnani s eurépskym
priemerom
Internacionalizdcia vSetkych typov | 0,1 0,867 | Pomalé zvySovanie a nizke 0,1 0,933

Skol (vzostupne zdkladné Skoly,
stredné skoly, vysoké skoly)

platové ohodnotenie prace
ucitelov v porovnani s
priemerom krajin OECD
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V suvislosti s internacionalizaciou, | 0,09 | 0,6597 | Nedostato¢ne aktualizovana | 0,1 0,633
zaradenie predmetu legislativa v suvislosti s
Interkultdrny/multikultdrny inovativnymi postupmi
manazment do sylab a prepojenie vzdeldvania
regionalneho, narodného a
medzinarodneho prostredia
Vychova studentov v oblasti 0,16 | 1,0128
zdravého Zivotného stylu a work-
life-balance (rovnovaha medzi
pracovnym a sukromnym
Zivotom)
ZvysSenie transparentnosti 0,05 | 0,3665
kvalifikacného a vzdeldvacieho
systému
Podpora systematickej mobility 0,05 | 0,4
ucitelov za ucelom zvysenia
odbornej kvalifikacie
Podpora vzdelavania k aktivnemu | 0,5 3,335
obdianstvu, predovsetkym u
mladych ludi
Sustredenie pozornosti viac na 0,5 5
kvalitu absolventov ako na
kvantitu
Integrovana doprava ako doplnenie k Planu udrzatelnej mobility
Silné stranky Vaha | Body Slabé stranky Vaha | Body
Postupujlca digitalizacia systémov 0,2 1,466 | Rozpoctové obmedzenia | 0,2 1,6
verejnej dopravy a chybajuce financné
mechanizmy na rozvoj
odvetvi spadajucich pod
dvojitu transformdciu
(najma environmentalne
inovdcie, socidlne
inovdacie, digitdlne
inovacie a pod.)
Rozvijajlce sa dodavatelské 0,1 0,6 Nedostatok podpornej 0,3 2,601
prostredie a zaujem sukromného infrastruktary
sektora
Efektivne vystupy (napr. plynulost 0,2 1,2 Chybajuci ludsky kapital 0,2 1,8
dopravy, senzormi detekované a Specialisti ako su datovi
havarie na infrastruktire — napr. analytici, programovi
zasobovanie vodou, a pod.) manazéri implementujuci
stratégie a politiky na
zaklade dat (data
v centre rozhodovania)
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Velku ¢ast priemyselnej produkcie 0,1 0,733 | Chybajuci podporny 0,2 1,6
kraja predstavuje vyroba regulaény rdmec
pocitacovych, elektronickych,
optickych vyrobkov a motorovych
vozidiel (Trnava, Doj¢)
Siet krajom zriadovanych strednych | 0,2 1,8 Potencialne iuzemné 0,1 0,9
priemyselnych a odbornych $kol rozdiely medzi
zameranych na elektrotechnické priemyselnou zapadnou
odbory, a centralnou ¢astou
informatiku, programatorstvo, a polnohospodarsky-
automatizaciu, mechatroniku priemyselnou juznou
(Piestany, Trnava, Gbely, Skalica, ¢astou
Galanta, Dunajska Streda, Hlohovec),
automobilovy priemysel (Trnava),
logistiku (Holi¢), strojnictvo (Skalica)
Ponuka Studijnych odborov 0,2 1,866
aplikovanej informatiky, aplikovanej
informatiky a automatizacie
v priemysle, mechatronika v
technologickych zariadeniach,
Automatizdacia a informatizacia
procesov ha UCMTT a STU MTF TT
vratane PhD. studia
Prilezitosti Véha | Body | Ohrozenia Vaha | Body
Existuju a su dostupné udaje (data) 0,09 | 0,81 Narusenie pravnych 0,3 1,899
ako prostriedok na zlepSovanie a regulacnych ramcov,
kvality Zivota ktorych cielom je
zabezpecenie cenovej
dostupnosti, ochrany
spotrebitela, zdariovania,
pracovno-pravnych
zmlulv a spravodlivej
hospodarskej sutaze
Dekada zahrani¢nych skdsenosti 0,05 | 0,4335 | Potencialne zneuzitie dat | 0,1 0,667
s Uspesnymi SMART City iniciativami o obyvateloch, sukromie
su k dispozicii ako priklady dobrej a bezpeénost
praxe
Inovativne financné mechanizmy 0,06 | 0,4602 | Odlev kvalifikovanej 0,2 1,866
pracovne;j sily (pull
efekty) do susednych
regiénov
Digitdlna inkluzia 0,09 | 0,63 Nérast nerovnosti 0,3 2,199
v pripade digitalne
znevyhodnenych skupin
(digitalna priepast)
Poskytovanie inkluzivnych 0,05 0,3 Buducnost sveta prace— | 0,1 0,967
a efektivnych sluzieb pracovny trh
a automatizacia
Narastajuce poziadavky na 0,1 0,567

udrzatelnost a odolnost
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Narast a nové formy spoluprace 0,05 [ 0,3

a vymeny know-how medzi mestami

aregiénmi

Integrované kontrakty a investicie 0,06 | 0,3402
Cca. 20 mld. Eur pre investicie 0,09 | 0,6903
a projekty zamerané na ludsky

kapital

Navrat Casti kvalifikovanych 0,09 | 0,63

emigrantov zo zahranicia a otvorenie
trhu prace zahrani¢nym
kvalifikovanym pracovnikom

Vzdelavanie zamestnancov a 0,05 | 0,3165
a rekvalifikacia nezamestnanych na
potrebné profesie

Univerzitny vedecky park ,,CAMPUS 0,07 | 0,6531
MTF STU — CAMBO” - zamerany na
oblast materialového inZinierstva v
oblasti iénovych a plazmovych
technoldgii a automatizacie a
informatizacie priemyselnych

procesov

SMART Mobility Lab v Orechovej 0,05 | 0,3665
Potoni

LivingLab pre rozvoj mobility 0,05 | 0,3

Zivotné prostredie ako doplnenie k Nizkouhlikovym stratégidm

Silné stranky Vaha | Body Slabé stranky Vaha | Body
Vysoky pocet a vyrazna kvalita 0,2 1,4 Nedostato¢ny manazment 0,1 0,7
polhohospodarskeho Uzemia odpadového hospodarstva

a cirkuldrnej ekonomiky

Vysoky pocet podzemnych vod 0,1 0,867 | NevyrieSené 0,05 | 0,4
environmentalne zataze na
Uzemi kraja

Technologicka infrastruktura 0,05 | 0,3165 | Ojedinelé aplikovanie 0,1 0,667
vodného diela Gabcikovo energetickych Uspor
Nizkouhlikova stratégia kraja na 0,09 | 0,45 Nedostatok investicii na 0,05 | 0,3835
znizovanie emisii CO2 s vyhladom vyuzitie alternativnych
do roku 2030 zdrojov paliv v mensich

mestach
Zriadenie elektromobility ako 0,1 0,667 | Nedostatocné pokrytie loT | 0,1 0,467
ekologickej ndhrady obmeny systémami na sledovanie
vozového parku Urovne znecistenia ovzdusia

a inych dat ohladom
Zivotného prostredia

Pritomnost chranenych Gzemi na 0,06 | 0,36 Nelegalne sklddky na zemi | 0,1 0,467
uzemi kraja kraja
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ZvysSovanie Standardov v 0,05 | 0,3665 | Zmenena krajinna struktira | 0,05 | 0,2835
odpadovom hospodarstve spdsobujuca ubytok lokalit s
vyskytom vzacnych druhov
rastlin a Zivocichov
Vyuzivanie inteligentnych rieseni 0,05 | 0,4335 | Nedostatok personalu na 0,05 | 0,3165
v odpadovom hospodarstve riadenie energetiky
v mestach
Spolupraca so Statnou spravou 0,05 | 0,4335 | Chybajuce systémy 0,2 0,734
(SHMU,.....) manazérstva kvality —
energia, environment
Edukativna ¢innost 0 0 Neefektivny systém 0,1 0,433
v environmentalnom vzdelavani evidencie zvozu odpadu
Re-Use centrum — Back2life 0,05 | 0,3 Pritomnost oblasti s 0,1 0,533
nadmernou hladinou
znedistenia ovzdusia
PrileZitosti Vaha | Body Ohrozenia Vaha | Body
NevyuzZity potencial vybudovania 0,2 1,334 | OklieStené moznostiv ramci | 0,3 2,499
informacno-technologickej kompetencii kraja
platformy na zber a analyzu a pripadného prepojenia
udajov ohladom Zivotného medzi samospravami
prostredia prostrednictvom loT
Prepojenie medzi okresmi 0,1 0,633 | Nezvladnutie 0,1 0,633
a silnymi samospravami v oblasti implementacie
realizacie zberu, separdcie manazmentu vo svojej
a zhodnotenia odpadu komplexnosti
inovativnymi procesmi a SMART a prepojenosti v ramci
prvkami datovej Struktury
Podpora vyuzivania SMART 0,2 0,866 | Narastanie poctu Ciernych 0,1 0,8
technolégii v oblasti monitoringu skladok odpadu a vyskyt
spotreby pitnej vody, resp. v nebezpeénych odpadov na
oblasti ¢istenia odpadovych vod tychto skladkach
Zavadzanie inteligentnych rieseni | 0,3 2,199 | Negativne vplyvy 0,1 0,767
pre potreby krizového riadenia a globdlneho oteplovania a
ochrany pred prirodnymi zmien klimy na Zivotné
katastrofami prostredie
Vyuzivanie projektov na podporu | 0,1 0,533 | Neuplné datové podklady 0,2 1,4
¢oho?
Posilnenie pozicie energetického 0,1 0,4 Nesprdvna interpretacia 0,2 1,4

manazmentu

nameranych dat

Kultura
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Silné stranky

Vaha

Body

Slabé stranky

Vaha

Body

Relativne silné kultdrne
zazemie s kontinualnym
rozvojom inovativnych
prvkov predovsetkym na
poli nezriadovanej kultury

0,2

1,934

Zly technicky stav vybranych
niektorych Sportovych, kultdrnych a
volnocasovych zariadeni

0,3

2,4

Rodiaci sa kompetentny
ekosystém rozvoja
kreativneho priemyslu

v kontexte uchddzania sa
o titul Eurépskeho
hlavného mesta kultury
2026

0,1

0,833

Slabé informacno-komunikacéné
prepojenie a zber dat o ndvstevnikoch

0,2

1,666

Proexportny potencial
kultarnych prvkov kraja
predovsetkym v
cezhrani¢nom kontexte
a v CEE priestore

0,2

1,734

Nevyuzity potencial informacno-
telekomunikacnych a modernych
inovativnych sposobov Sirenia
programov kultdrnych institucii - nizky
stupen digitalizacie

0,4

3,332

Proexportny potencial
kultdrnych prvkov kraja
v SirSsom kontexte EU pri
rozvoji leteckej prepravy
(letisko v Piestanoch)

0,3

2,1

Nizky stupen zavedenia dlhodobého
rozvoja kompetencii pracovnikov v
oblasti kultdry v kontexte najma
dobrych prikladov zahrani¢nej praxe

0,1

0,9

Pritomnost modernych
kultdrnych institdcii (napr.
projekt Maly Berlin)

0,1

0,667

Rozvinuta siet tradi¢nych
kultdrnych institucii
poskytujucich sluzby v
oblasti umenia a kultury

0,5

3,335

V kontexte trhového
potencidlu pritomnost
unikatneho priestoru
vhodného pre realizaciu
podujati masového
rozsahu - Stadién Antona
Malatinského

0,5

8,67

Prilezitosti

Vaha

Body

Ohrozenia

Vaha

Body

Dynamicka realizacia
aktivit podporujucich
budovanie a
rekonstrukciu Sportovych,
volnocasovych a
kultdrnych zariadeni s

0,4

2,4

Nezdujem obyvatelstva o kultirne
dianie v kraji sp6sobené predovsetkym
pandemickym obdobim destruktivnym
pre zmeny pravidiel voci
spotrebitelskym vzorcom spravania sa

0,6

2,802
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vyuzitim inteligentnych
systémov priich
prevadzke
Rozvoj kulturnych 0,3 2,4 Relativne nizka konkurencieschopnost | 0,4 2,532
inStitucii a ich aktivit produktov umenia a kultiry v kontexte
vyuZitim datovej analytiky primarnej teritorialnej konkurencie
Uzemia, navstevnikov oblasti Bratislavy a Nitry (chybajlce
a poskytovatelov napr. muzikdlové divadlo, festivalova
scéna napr. v oblasti klasickej hudby,
dlhodobo absentujuci program rozvoja
podujati na najva¢Som venue v kraji,
ktorym je Stadidén Antona
Malatinského)
Rozvoj domény kultury a 0,3 2,799
umenia v kontexte
existujucich ambicii
odvetvia cestovného
ruchu tak na drovni
mesta, ako aj kraja a
predovsetkym v kontexte
potencialu oslovenia
prihrani¢nych regiénov
Regionalny rozvoj
Silné stranky Vaha | Body | Slabé stranky Vaha | Body
Dobré pokrytie signalom 0,3 2,1 Aktualne nizka miera vyuZzitia 0,4 3,868
pre mobilné telefény a modernych inteligentnych technolégii
moznost pripojenia sa do a systémov pri zabezpecovani rozvoja
siete internet kraja
Realizacia aktivit 0,2 1,466 | Nizka uroven implementacie SMART 0,4 3,6
zameranych na vyuzitie prvkov do verejnych politik kraja a
SMART technoldgii v absencia automatizovanej analytiky a
oblasti samospravy zberu Udajov potrebnych k
efektivnemu manaZmentu spravy veci
verejnych
Snaha kraja o zavadzanie 0,4 3,332 | Nedotatocné prepojenie datovej siete | 0,2 1,734
inovativnych rieseni pri vhodnej pre vyuzitie loT
sprave veci verejnych
Vysoka miera zapojeniasa | 0,1 0,7
do politik na drovni
Ustrednych organov
Statnej spravy
PrileZitosti Vaha | Body | Ohrozenia ‘ Vaha ‘ Body |
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Zavadzanie a efektivne 0,3 1,299 | Relativne nizka 0,3 2,799
vyuZivanie e-governmentu konkurencieschopnost mechanizmov
vplyvajucich na strategické
uvazovanie o rozvoji kraja, nizky
stupen kolaboracie
Zvysenie kvality Zivotného | 0,2 1,134 | Nedostatok financnych prostriedkov 0,2 1,666
prostredia zavadzanim na dobudovanie a modernizaciu
nizkoodpadovych a infrastruktury a na realizaciu
bezodpadovych technolégii rozvojovych zdmerov v kraji
vo vyrobnych procesoch
Vybudovanie komplexného | 0,4 2,8 Pomalé tempo rozvoja informacnych | 0,4 3,2
informacéného systému technolégii
zabezpecujluceho
informovanost
obyvatelstva
Rastuci dbraz a realizacia 0,1 0,9 Nedobudovanie a nerozsirenie 0,1 0,667
principov trvalo kanaliza¢nej siete vratane COV na
udrzatelného rozvoja uzemi do stavu 100 %
Cestovny ruch
Silné stranky Vaha | Body | Slabé stranky Véha | Body
SMART prostredie: centrdlna 0,1 0,967 | Absencia jednotnej koncepcie | 0,03 | 0,2901
lokalizacia Slovenska v Eurépe a stratégie na ndrodnej Urovni,
(tranzit, destindcia urcenia), krajskej Urovni a nasledne
strategicky vyhodna poloha, smerom ,,nadol"
hlavné mesto Bratislava (30
min.) s napojenim na 3 okolité
krajiny, mozny zber dat
(dialnice a ich vyuZzitie,...)
SMART prostredie - 0,05 | 0,3835 | Velmi slabd droven sietovania | 0,04 | 0,3868
Bikesharing, Cykloscitace a ich subjektov CR zo strany KOCR
datasety, parkovacia cykloveza Trnavsky kraj/OOCR v oblasti
prva v SR, 8 cyklomagistral tychto foriem CR + aj celkovo,
a siet regionalnych cyklotras nielen v makkych formach
Existencia Spickovych 0,05 | 0,4335 | Chybajuca infrastruktura, 0,05 | 0,4665
Sportovisk — SlovakiaRing, nadvazné sluzby, a tym aj
XBionic Sphere a City Aréna absencia produktu CR =0
Trnava a jedinecnych promo = 0 cielova skupina
technickych stavieb — Vodné
dielo Gabcikovo a Atémova
elektraren Jaslovské Bohunice
Zahranicni investori etablovani | 0,1 0,7 Absentujuca modernizacia 0,1 0,6
v Trnavskom kraji a zazemie 2 kapelov/wellness vo
univerzit a 3 vysokych skol vSeobecnosti (inteligentné
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bazénové systémy a
technolégie v rdmci
vzduchotechniky, hygieny a
geotermalne technoldgie

apod.)
Existencia atraktivneho a 0,1 0,967 | Zanedbany pamiatkovy fond 0,3 2,001
unikatneho obsahu (content) vyuzitelny v cestovnom ruchu
ako predpokladu pre rozvoj a v kulture - znaéna cast
Business Events (InoBat, pamiatok sa nachadza vo
Samsung, Automotive vlastnictve cirkvi = systémové
industry..) nastavenia cez zmluvné
nastroje, zanedbanie
negociacného procesu
Free wifi v centre TT 0,2 0,866 | Nizka uroven vyuZzitia 0,05 | 0,3835
modernych technoldgii
u subjektov cestovného ruchu
- absentujuce vyuZitie CRM
systémov a systémov na zber
dat (data o navstevnikoch,
digitalny marketing, Business
Events v kupelnom prostredi)
Relativne dobry pomer 0,1 0,533 | Absencia integrovanej dopravy | 0,07 | 0,56
cena/kvalita v rdmci (BA +TT), zIa dostupnost
poskytovanych sluzieb CR atrakcii hromadnou dopravou
Vindrska tradicia, aj ked' v ramci | 0,06 | 0,36 Nizka inovacna schopnost 0,06 | 0,5598
produktu CR spojeného s vinom u subjektov cestovného ruchu
sU znacné rezervy v sietovani a zaroven pandémia odcerpala
vacsinu zdrojov na obnovu a
investicie
Potencidl "hidden gem" - 0,04 | 0,16 Nizka Uroven napojenia na 0,1 0,633
hlavne v spojeni so sakralnymi cykloturizmus a na
pamiatkami integrovany dopravny systém,
bikesharing v TT iba pre
rezidentov
Existencia kupelov a 0,2 1,2 Zak.91/2010, §14, ods. 1 - 0,03 | 0,21
geotermalnych vod na uzemi povinné suhrnné pocty
kraja prenocovani, absencia
nastavenia kritérii prenocovani
Absencia sumarnych dat 0,02 |0,1734
ohladom ndvstevnosti
pamiatok, muzei, galérii, kult.
institucii a pod.
Struktdra dat zbierand SUSR | 0,05 | 0,45

pri KCR - domaci/zahranicni,
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definicia ucastnika resp.
podujatia a pod.

Absentuje ucelena ponuka 0,03 | 0,2799
kapacit pre BE (konf.
miestnosti, venues, atrakcie a
pod.)
Mald kapacita venues pre BE, 0,03 | 0,24
resp. ich vyuzitie (City Aréna?)
Slaby brand destinacie, 0,03 | 0,2499
nedostatocné promo,
zadefinovanie cielovej skupiny
Nizka miera povedomia o 0,01 | 0,0867
Business Events/MICE (iné
mechanizmy, B2B..)
PrileZitosti vaha | Body Ohrozenia Vaha | Body
Rast kupyschopnosti domacej 0,02 | 0,18 Koeficient preZitia, ohrozené 0,2 1,734
klientely + BSK s najvysSou najma mestské hotely,
kdpyschopnostou ,,za rohom" vyCerpané zdroje pre obnovu v
dosl. pandémie
VyuZitie ESIF, programu Dunaj 0 Slabd podpora inovacii 0,1 | 0,667
a inych finan¢nych schém na
cezhrani¢nu spolupracu, za
predpokladu jasnej stratégie a
koncepcie rozvoja CR +
vzdelavanie HR
Dobudovanie cyklotras, 0,01 | 0,0633 | ZhorSena kvalita sluzieb v 0,2 1,4
vytvorenie produktov CR dosledku nedostatku fudskych
v suvislosti s ich zameranim zdrojov (rozpad zohranych
(sakrdlny, vinarsky, timov) a kvalifikovanej
gastroturizmus...) pracovnej sily (nedostatok
¢asnikov a kucharov) =
e-vzdeldvanie/e-nabor?
Komunikdcia potencialu 0,11 | 0,88 Etablované okolité destinacie 0,2 1,8
,hidden gem” = relativna CR so silnejSou propagdciou
neobjavenost, jedinecnost
mesta
Oslovenie cielovej skupiny 0,1 0,667 | Nizke povedomie verejnej 0,1 0,967
»expatov" v TTSK a BSK = spravy o destinacnom
produkt CR, kultura, eventy.. marketingu a manazmente
Komunikacia potencialu CR ako | 0,09 | 0,7803 | Vysoké byrokratické zatazenie | 0,1 0,7

zdroja zamestnanosti a jeho
prinosu pre lokalnu ekonomiku

v sUvislosti s ¢erpanim fondov
(ESF, cezhrani¢nd spolupraca,
iné Strukturalne fondy a
podporné schémy)
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Vyutzitie Slovakia Ringu, X- 0,1 0,633 | Strata kompetitivnosti 0,1 0,9
Bionic Sphere a City Areny v TT destinacie v dosledku slabého
ako silnych atraktivit v rdmci zavadzania inovacii

Business Events (BE)

Rozvoj intelektudlneho 0,03 | 0,1899
a inovativneho potencialu CR a
BE

Rozvoj Business events ako 0,09 | 0,81
nastroja pre obnovu
ekonomiky, vykryvanie
sezénnosti a dosahovanie
pIného potencialu destinacie

Ucastnik BE sa moZe vratitako | 0,1 | 0,9

sukromny turista

Vyuzitie dat zo zuctovacich 0,05 | 0,2665
centier VISA/MasterCard pre
Ucely lepsieho oslovenia
cielovej skupiny

Vytvorenie koordinovanej 0,1 0,533
komunikacénej platformy pre
subjekty CR/kultury pre
vynimocné pripady (napr.
skusenost s dezinformacnym
pandemickym ruchom pre SR
verejnost a o to viac pre
navstevnika) = jasné a
prehladné informacie o
aktualnych opatreniach

Uzemné plénovanie

Silné stranky Vaha | Body | Slabé stranky Vaha | Body
Vytvorené vhodné Guzemno- 0,6 4,002 | Vysoké ekologické zatazenie a 0,4 2,4
technické a ostatné erdzia polnohospodarskej krajiny
priestorové podmienky pre spbésobena dlhodobym necitlivym
realizaciu novych investicii velkovyrobnym sp6sobom

obhospodarovania a odlesnenia

uzemia
Zavadzanie energeticky 0,4 2,4 Redukcia zelene v dosledku 0,4 3,068
uspornych opatreni pri novej zahustovania zastavby

vystavbe a rekonstrukcii
povodnych objektov

Nedostato¢ny manazment budov 0,2 1,466
z pohladu prepojenia na mapové

podklady
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prepojenie s napojenim sa na
Stdtom vytvoreny systém
uzemného pldnovania na
narodnej, regionalnej

a lokalnej drovni

prvkov na Uzemi celého kraja

Prilezitosti Vaha | Body | Ohrozenia Vaha | Body
Partnerstvo samosprav a vucC | 0,6 3,798 | Kompetencie VvUC vo vztahu 0,4 3,868
v oblasti spolo¢ného k tzemnému planovaniu
planovania Uzemného rozvoja samosprav a nasledny dopad na

politiku ostatnych oblasti
Manazment a technologické 0,4 3,068 | Nejednotnost v rozvoji SMART 0,4 3,332

Nedostatoéné napojenie SMART 0,2

prvkov a loT prvkov pri definicii
Uzemia pri jeho planovani, zmene
Uzemia a samotnom vplyve na

regionalny rozvoj

1,466

Celkové vyhodnotenie SWOT analyzy

Definicia prepoctov v ramci jednotlivych oblasti.

Cestovny ruch

Silné stranky

Slabé stranky

0,657 0,4731625

Prilezitosti Ohrozenia

0,524071 1,166857
Socidlne veci

Silné stranky

Slabé stranky

1,566 1,4868
Prilezitosti Ohrozenia
1,80825 2,158

Zdravotnictvo

Silné stranky Slabé stranky

2,8246 1,4798

Prilezitosti Ohrozenia

2,3468 1,7762
Vzdeldvanie

Silné stranky

Slabé stranky

0,87 0,453683
Prilezitosti Ohrozenia
4,693859 0,627532
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Integrovana doprava Zivotné prostredie

(ako doplnenie k Planu udrzatelnej mobility) (ako doplnenie k Nizkouhlikovym stratégiam)

Silné stranky | Slabé stranky

1,3997 1,8703

PrileZitosti Ohrozenia

0,499693 1,766
Kultdra

Silné stranky

Slabé stranky

2,134 2,0745
Prilezitosti Ohrozenia
2,533 2,667

Uzemné planovanie

Silné stranky

Slabé stranky

3,201 2,311333333
Prilezitosti Ohrozenia
3,433 2,888666667

Celkovy prepocet SWOT analyzy

Pre Ucely analyzy je podstatné definovanie celkovej stratégie, ktoré vychadza z predchddzajucich

Silné stranky

Slabé stranky

0,566166667 0,4895
Prilezitosti Ohrozenia
0,994167 1,249833

Regionalny rozvoj

Silné stranky

Slabé stranky

1,8995 3,067333333
Prilezitosti Ohrozenia
1,53325 2,083

oblasti aritmetickym priemerom. Ide o nasledovné udaje:

Silné stranky

Slabé stranky

1,511797

1,370641

Silné stranky

Slabé stranky

1,836609

1,638309

Na zaklade prepoctov pre Trnavsky samospravny kraj je definovana ofenzivna stratégia.

Ofenzivna stratégia je najatraktivnejsi strategicky variant. Stratégiu si kraj voli na zaklade toho, Ze

prevazuju silné stranky nad slabymi, prilezitosti nad hrozbami.
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2.7 Vyhodnotenie analytickej Casti

Vyhodnotenie analytickej Casti na zaklade stanovenych ciastkovych SWOT stratégii za jednotlivé

oblasti, ako aj celkovej SWOT stratégie vedie k vytvoreniu situacnej analyzy inteligentného kraja.

V nasledujucich rokoch by mal byt rozvoj kraja zaloZeny na spolupraci verejného sektora, firiem a
vyskumnych organizacii, tzv. inovacného trojuholnika, pri vyuzivani nastrojov digitalizacie, kvalitného

vzdeldvania, podpory nadanych jedincov a ich udrzani v Trnavskom samospravnom kraji.

V pripade, Ze kraj bude vytvarat materidlovo a energeticky efektivne prostredie s decentralizovanymi
zdrojmi a tomu prispésobenou infrastrukturou, zlepsi tak podmienky Zivota fudi v kraji. Kraj rozvija
region v SirSich suvislostiach, takZe prepojenie aspolocné vytvdranie inteligentnych lokalnych

samosprav by malo byt spolo¢nym cielom kraja.

Stratégia v kraji podnieti rozvoj ,inteligentnych” komunit, ktoré su socidlne prepojené novymi
spOsobmi. Kraj, mesta a vidiecke oblasti, by mohli tazit z internetu veci a vyuzit jeho silu na aktivne
zapojenie obéanov do inteligentnejSieho participativneho riadenia svojho regionu, umoznit im, aby sa

o seba navzajom lepsie starali a podporovali silnejsie socidlne zaclenenie a sudrznost komunity.

Technoldgia je iba jednym aspektom v analyze mozZnych scenarov rozvoja inteligentného kraja, ktoré
vyplyvaju z rozsiahleho Sirenia takzvanych ,inteligentnych technoldgii“, ktoré hoci si zamerané na
efektivitu a pohodlie, budi mat nevyhnutne vplyv na vzorce typického Zivota, s ktorym su spojené aj

socialne vyzvy.
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Obrdzok 29 RozloZenie priorit a cielov SMART stratégie

mm Prierezoveé priority

Partnerstvo a
sietovanie

Obyvatelstvo a
vzdelavanie

V4

égia

Doprava

Kultura

Skolstvo

a lematické priority gues

Socialna oblast

)
(O
. -
i
(Vp)
s
. -
(qu)
)

Zdravotnictvo

Regionalny rozvoj

Uzemné
planovanie

B Environmentalna
oblast

Cestovny ruch

Zdroj: Vlastné spracovanie, 2021
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3 STRATEGICKA CAST

TTSK ako miesto agregacie SMART rieSeni a pristupov podporujucich vznik inteligentného regiénu
identifikuje svoju SMART stratégiu, ktorou chce dlhodobo dosiahnut prinos v ramci administrativneho
¢lenenia svojho regidonu, spolupracu s externym prostredim, vyzdvihnut silné stranky, pracovat na
prileZitostiach, limitovat rizikd. Stratégia je zamerand na obyvatelov TTSK, podnikatelov, ale aj
navstevnikov. Implementaciou stratégie dojde k prepojeniu (sietovaniu) institdcii, spolo¢nosti a
organov samospravy v kraji. Vdaka prepojeniu, siefovaniu a partnerstvu s podnikatelmi, vzdelavacimi
inStituciami, organizaciami zameranymi na vedu a vyskum, obyvatelstvom (pripadne komunitami),

TTSK bude napredovat a formovat sa ako inteligentny kraj.

V ramci implementacie SMART stratégie a naplnenia ciela TTSK, v nasledujucich rokoch by mal byt
rozvoj zaloZeny na spolupraci verejného sektora, firiem a vyskumnych organizacii, ato aj
prostrednictvom kvalitného vzdeldvania, vyuZivanim nastrojov digitalizacie, podpory nadanych
jedincov a ich udrzani v regidne. Zaroven je potrebné, aby vznikajuce inteligentné lokalne samospravy
spolupracovali a boli zastreSené krajom, ktory riesi regionalny rozvoj v SirSich suvislostiach v ramci

celého regiénu.

Vizia — inteligentny kraj, atraktivny, technologicky vyspely, konkurencieschopny s proexportnymi
aktivitami a zdroven kraj s vysokou kvalitou Zivota obyvatelov zaloZenou a podporovanou

verejnymi politikami kraja.

Trnavsky samospravny kraj rozvija kreativny priemysel, zvySuje rozvoj inteligentného priemyslu
a implementuje nové technické a netechnické rieSenia pre zvySenie ekonomickej vykonnosti, zlepSuje
podnikatelské prostredie, zvySuje export rieSeni a podporuje startupy, nielen na udrzanie mladych

[udi, ale aj na zvySenie Zivotnej Urovne a kvality Zivota svojho obyvatelstva.

Trnavsky samospravny kraj je rozumny kraj.

Pre naplnenie potencidlu Trnavského samospravneho kraja ako inteligentného kraja je potrebné, aby
mal nastavené vazby spolupriace medzi jednotlivymi aktérmi, ako aj ich prehlbovanie a nasledovné
vytvdaranie s novovzniknutymi, vykonaval systematicku osvetu spolu s vytvaranim kvalitného zdzemia
pre zvySovanie konkurencieschopnosti a inovativnosti. Kraj podporuje vyskum a vyvoj vratane

inovacnych aktivit v partnerstve sukromného, akademického a verejného sektora, a okrem iného
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zaroven aj vytvara priestor pre prichod (a zotrvanie) vysoko kvalifikovanych fudi do regiénu aj

podporou start-up-ov a proexportnych aktivit.

Pre naplnenie vizie, inteligentny kraj pracuje v rdmci dvoch osi: prierezové priority a tematické priority.

Obrdzok 30 Prierezové a tematické priority

e Partnerstvo a sietovanie

Prierezove e Obyvatelstvo a

(horizontalne) RAEERZLE
priority

e Doprava

e Kultura

e Skolstvo

e Soc. oblast

I[=103 100 G o Zdravotnictvo
priority e Regionalny rozvoj

e Uzemné planovanie

e Enviro oblast

e Cestovny ruch
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3.1 Partnerstvo a sietovanie

Globdlny ciel

1. ZvySenie povedomia, zainteresovanosti a participacie na rozvoji
SMART kraja

Participacia, zapdjanie verejnosti do tvorby verejnych politik, je jednym z pilierov otvoreného
vladnutia. Participaciu, ¢iZe aktivne zapajanie verejnosti pri tvorbe verejnych politik, mozno vnimat
ako ukdzku demokracie v praxi. K tomu je vSak potrebné zvySenie povedomia obyvatelstva, ale aj
podnikatelského sektora a tretieho sektora, ohladom vizie, cielov a mozZnosti rozvoja kraja v agende
inteligentnych regiénov asamosprav. Zainteresovanost prichddza v nadvdznosti na samotné

moznosti postupu procesu informovanosti a participacie.

Kontinudlne procesy sietovania, informovania a identifikovania partnerstiev si predpokladom
udrzatelnosti rozvoja inteligentného kraja vo vsetkych jeho oblastiach pésobnosti alebo vplyvov (Ci
uz s dosahom alebo bez priameho dosahu na ne). Takyto pristup je v sucasnosti vykonavany
nepriamou formou, kedy kraj pasivne informuje obyvatelov, ale aj ostatné organizacie na svojom
Uzemi r6znymi metédami Sirenia informacii. Podstatna je zmena z pasivnej na aktivhu zapojenim
organizacii a obyvatelstva formou vyuZitia inteligentnych technoldgii a inovativnych metdd pre
zabezpecenie obojstrannej komunikacie a aktivneho rozSirovania tychto partnerstiev na celom

uzemi kraja.

Strategickd priorita
1.1. Prepojenie regionalnej samospravy s lokalnymi aktérmi a ich zapojenie
do planovania, rozvoja a implementacie agendy inteligentného regiénu

IM

Podstatou tejto priority je vyuzitie ,,push” a ,,pull” aktivit v rdmci modelu vladnutia smerom k rozvoju

a implementacii agendy inteligentného kraja.

Vyuzivanie mozZnosti technickych a netechnickych rieSeni SMART agendy musi byt pristupné
vSetkym obyvatelom a organizdcidm kraja. Spolo¢né modely informovania (na jednej strane verejnu
spravu, nasledne organizacie, ale aj obyvatelstvo) musia byt pristupné, zrozumitelné a kontinualne

vyuZivané.
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V stucasnosti je potrebné identifikovat rizika asilné stranky vazieb regiondlnej samospravy
s lokdlnymi samosprdvami tak pre potreby vyhodnocovania nielen klucovych ukazovatelov
vykonnosti (napriklad stanovenych PHRSR alebo inymi strategickymi ¢i koncepénymi dokumentami),
ale aj vramci potreby prepajania sa ajednotného-koordinovaného rozvoja kraja, ¢o umozni
efektivne a koordinované aktivity smerujice kimplementacii agendy inteligentného kraja a
inteligentnych miest. Sucasny stav je fragmentovany mnoZstvom nejednotnych procesov ako
na lokalnej, tak i regionalnej Urovni samospravy a governance modelu vladnutia vSetkych aktérov.
Vazby informacného i koordinacného charakteru su slabé, alebo takmer Ziadne, chyba model

zdielania tychto informacii na manazérskej i technicko-technologickej Urovni.

V sucasnosti chyba v kraji organizacia, ktora by spdjala verejnu spravu, podnikatelsky sektor,
vzdeldvanie a vyskum spolu s organizdciami neziskového sektora. Takato organizacia by plynule
dokazala prepojit aktérov v TTSK a zabezpedovala by plnohodnotny rozvoj kraja vagende
inteligentnych regiénov a samosprdv, ako aj v rozvoji inovacii, pristupe k best-practices a exportu
inteligentnych a inovacnych technickych a netechnickych rieSeni. Kraj nedisponuje persondlnymi
kapacitami pre zabezpecenie rozvoja inovacii a inteligentnych rieSeni. DlIhodobé poddimenzované
persondlne kapacity vramci regiondlneho rozvoja voblasti inteligentnych, inovaénych
a inovativnych politik, spolu s chybajicou aktudlnou Regiondlnou inovacnou stratégiou ma
negativny dopad na zvySovanie inovativnosti v podnikatelskom sektore, vo vyskume a vyvoiji, ako aj

v implementacii a rozvoji aktivit v neziskovom sektore.

TTSK ma velké predpoklady pre inovacie v zdravotnictve, socidlnych sluzbach, doprave a inych
oblastiach. Av3ak miesta, kde méze tieto inovacie testovat su limitujuce. Pre Uspech inovécie je
potrebné jej testovanie a ndsledné implementovanie, ¢o vsak v sic¢asnosti nie je mozné, pretozZe sa
v mnohych pripadoch inovdcie namiesto testovania ihned implementuji a aZz ndsledne sa sleduju
vyhody a moZnosti inovacie. Testovanim by kraj usetril financné prostriedky, ak by otvoril testovacie
prostredie, ziskal by financéné prostriedky a zaroven aj moznosti pristupu k novym technickym
a netechnickym rieSeniam, ako aj ich vplyv a dopad na zmenu pocas sledovaného obdobia
v testovanom prostredi. Zvysila by sa participacia na governance modeli, ako aj Uroven inovacného

potencialu kraja.

Kontinudlne procesy sietovania, informovania a identifikovania partnerstiev si predpokladom
udrzatelnosti rozvoja inteligentného kraja vo vsetkych jeho oblastiach posobnosti alebo vplyvov (Ci

uz s dosahom alebo bez priameho dosahu na ne). Takyto pristup je v sucasnosti vykonavany
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nepriamou formou, kedy kraj pasivne informuje obyvatelov, ale aj ostatné organizacie vo svojom
Uzemi r6znymi metéddami Sirenia informdcii. Podstatna je zmena z pasivnej na aktivnu zapojenim
organizacii a obyvatelstva formou vyuzitia inteligentnych technolégii a inovativhych metdd pre
zabezpecenie obojstrannej komunikacie a aktivneho rozsirovania tychto partnerstiev na dzemi

kraja.

1.1.1. Opatrenie: Koordinacia a podpora tvorby podmienok aktivit na

Uzemi TTSK prostrednictvom SMART platformy

Popis:

Implementaciu komunikaéného systému svyhodnocovanim dopadu zdielania informacii
na koordinovany postup v rdmci Uzemia, ako aj systému spatnej vazby, je potrebné vytvorit ako na
Urovni manazérskej (riadenie lokalnych samosprav a kraja), tak aj na urovni rozhodovacej. Takymto
sposobom bude zabezpecené jednotné rozhodovanie vo veciach spolo¢ného postupu, ako aj

rozvoja, zaroven dojde k zdielaniu dat, ¢im sa proces rozhodovania zrychli a skvalitni.

Klucové ukazovatele vykonnosti:

. . . ] . . . Cielova . .
Nazov ' Merni jednotka Vychodiskova | Vychodiskovy hodnota ZdI"OJ Frekvenc!a
ukazovatela hodnota rok dat sledovania
(rok 2027)
Klastrova politika Pocet zapojenych 0 2022 20 TTSK rotne
¢lenov v klastri

Podstatné je dosiahnutie synergickych efektov prostrednictvom koordinacie aktivit medzi krajom
(vratane organizacii v zriadovatelskej pdsobnosti kraja) a miestnymi samosprdvami v kraji.
Podstatou je vytvorenie metodickych navodov, spoluprdca s aktérmi a nastavenie komunikacie,
konzultdcie a manaZment spatnych vazieb, ¢i zdielanie informacii prostrednictvom vytvorenia

kniZnice zdielanych vedomosti.

Identifikacia nasledovnych kategorii:

Institucie a subjekty (partneri, interni klienti atd.) — Urad TTSK ako regionalna samosprava, lokalne

samospravy na Uzemi TTSK

Cielové skupiny — voleni zastupcovia regionalnej samospravy a lokalnych samosprdv, riadiaci

predstavitelia Uradov
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1.1.2. Opatrenie: Systematické budovanie strategického partnerstva
pre rozvoj inteligentného ekosystému SMART TTSK

Popis:

Inteligentny kraj musi riadit svoju verejnd politiku tak, aby dokazal koncepéne, aktivne
a systematicky rozvijat vsetkych aktérov zemia. Tento spdsob je mozny prave vdaka vytvoreniu
manazérskej entity vo forme klastra — vyuzitie klastrovej politiky. Implementacia agendy
inteligentného kraja a inteligentnych samosprdv v rdmci koordinacie kraja a aktérov na jeho Uzemi
je potrebné riadit organizaciou, ktora ma dosah na vsetkych aktérov, je nestranna, schopna
projektového riadenia a implementacie ESIF (pripadne inych) grantovych schém a ma odborny
personal s prepojenim na zahranicie v rdmci exportu inteligentnych rieSeni kraja. Manazérska entita
zabezpecujuce fungovanie tzv. inovacného trojuholnika v kraji, pricom moéze dojst aj k vyuZitiu

sucasnych klastrovych organizacii a rozsireniu ich pdsobnosti.

Kfucové ukazovatele vykonnosti:

, . . , . , Cielova .
Nazov ukazovatela Merna jednotka Vychodiskova | Vychodiskovy hodnota Zdroj dat Frekvenc!a
hodnota rok sledovania
(rok 2027)

Vytvorena klastrova
organizacia alebo
zlucenie aktivit s uz
existujucou

klastrovou Pocet 0 2022 1 TTSK rocne

organizaciou s cielom

podporit inteligenty
rozvoj a kreativny
priemysel v TTSK

Vytvorenie systematicky a efektivne riadenej organizacno-manazérskej entity vo forme klastra,
ktory ma pevné zaklady zriadenia a zoskupenia odbornej verejnosti z akademického a dalSieho
vyskumného sektora, podnikatelského sektora, neziskového sektora a verejného sektora, ako aj

TTSK ako jedného z hlavnych zakladatelov.

Sucastou uloh organizacie bude okrem implementdcie a rozvoja SMART agendy a inovaéného potencialu
aj analyza dat pre vSetky oblasti pdsobnosti, tvorba metodik a zverejriovanie dat/data dashboard.

V pripade vynimoénych udalosti regiondlneho, narodného ¢i nadndrodného vyznamu je klicové
vediet efektivne a véasne komunikovat. Sic¢asna pandémia ukazala, ako je dblezita jasna a adresna

komunikacia a aké jednoduché je podlahnut dezinformaénym Sumom.
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Vrdmci problematiky kultiry vkontexte potreby systematického budovania strategického
partnerstva pro rozvoj inteligentného ekosystému SMART TTSK je kli¢ovym momentom vytvaranie
a sprava datovej bazy, monitorujucej spotrebitelské spravania uzZivatelov kultury tak v TTSK, ako aj
v prihrani¢nych regidnoch. Jej cielom je schopnost plasticky reagovat tak na manazment kultirnych
podujati (produktova parametrizacia), ako aj na napojenie vytvaranych produktov na obchodné
a komunikacné kanaly cestovného ruchu ako odvetvia. Prikladom takéhoto uvaZovania je podpora
predaja atraktivit kultdry pre obyvatelov okresnych miest v obdobiach, v ktorych ich priame okolie
kultirne vyzitie neponuka, a prave v tento moment moze krajské mesto zareagovat presne cielenou

ponukou na pobyt v Trnave a vyuZitie atraktivit kultary.

Identifikacia nasledovnych kategorii:

Instittcie a subjekty (partneri, interni klienti atd.) — Trnavsky samospravny kraj a organizacie
v zriadovatelskej pdsobnosti, lokdlne samospravy kraja, podnikatelské organizacie v kraji, vyskumné

organizacie v kraji (aj skoly), organizacie tretieho sektora

Cielové skupiny — organizdcie podla inovacného trojuholnika s ciefom podielat sa na rozvoji agendy
inteligentného kraja a inteligentnych samosprav, zvySovani inovacného potencidlu a implementacii

inovacii s tvorbou vedomostnej zakladne pre zdielanie best-practices.

1.1.3. Opatrenie: Vytvaranie podmienok pre digitalizaciu spolo¢nosti a jej
pristupu a ndslednému vyuzivaniu datovych sluzieb kraja

Popis:

VyuZivanie dat nielen pre SMART socidlne veci (ale vSetky oblasti, ktoré vplyvaju na fungovanie
regionalnej a miestnej samospravy na Uzemi) je zakladnym stavebnym prvkom pre rozvoj systému.
Potreba prepojenia jednotlivych sluzieb a ich vyuZivanie su nevyhnutné pre inteligentny manazment
klienta. V tomto kontexte je Ziadlce generovat relevantné informacie zo strany samosprav a nimi
zriadenych organizacii a vytvorit priestor pre ich racionélne zdielanie prostrednictvom servera alebo
cloudového UloZiska s pristupom nielen Uradu TTSK, ale aj miestnych samosprav a organizécif
v zriadovatel'skej posobnosti (pripadne organizacie, ktoré ziskaju financné prostriedky z regiondlnej

alebo miestnej samospravy a budu tak musiet zdielat data o ich vyuZiti).
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Klucové ukazovatele vykonnosti:

, . , , . , Ciefova .
Nazov ukazovatela Merna jednotka Vychodiskova | Vychodiskovy hodnota Zdroj dat Frekvenc!a
hodnota rok sledovania
(rok 2027)
Domacnosti SU SR,
s pristupom na % 83,1 2022 87 databdza rocne
internet Datacube

Sprava a vytvorenie jednotného koncepcného pristupu v pripade zavddzania a rozSirovania SMART
rieSeni na Uzemi kraja. Digitalna platforma bude poskytovat prehladné data kraja, ktoré mézu sluzit
na rozhodnutie o zavedeni SMART rieSeni v rdmci Ciastkového Uzemia. Digitdlna platforma bude
sucastou systému poradenstva pre rozvoj SMART TTSK vramci Uzemia, ako aj pre budovanie
strategického partnerstva pre vznik inteligentného ekosystému. Podstatna bude efektivna praca
s datami, ich zber, triedenie, spajanie, extrakcia duplicitnych dat ako aj nasledne vyuZivanie pre

rozhodovanie a riadenie SMART Regionu.

Idedlne by bolo, ak by systém pre manaZment klienta v oblasti socidlnych sluzieb mohol byt
prepojeny so systémom informacii od poskytovatelov zdravotnej starostlivosti ambulantnou formou
alebo v Ustavnych zariadeniach, aby mu v pripade potreby vedela byt sprostredkovana/poskytnuta
zdravotnd starostlivost individualizovand podla jeho aktualnych potrieb (prioritne kooperacia
s ADOS, mobilnym hospicom, zdravot. stacionarmi, zariadeniami pre dlhodobo chorych a pod.) napr.
spolu so socidlnou sluzbou, pripadne mozno uvazovat o koordinacii tychto dvoch systémov
prostrednictvom vytvorenia platformy pre poskytovanie integrovanej zdravotno-socidlnej

starostlivosti na Urovni samospravneho kraja.

V oblasti kultury je digitalizacia jej manazmentu do bududcna kftéovym momentom pri modernom
a efektivnom spravovani sledovaného spotrebitelského spravania sa zdkaznika. Digitdlna stopa
koncového klienta neindikuje len kategériu ANO/NIE, t.j. ¢i prislo a kym pri$lo a v akom rozsahu
k vyZitiu kulturnej ponuky, ale sleduje sa fiou aj komplexnda potreba porozumenia spotrebitelského
spravania sa. Prikladom pre klaster je zavedenie monitoringu oblasti individudlnej, ¢i hromadnej
prepravy na miesto realizacie podujatia, ktoré vie byt pouzité pre inteligentné riadenie dopravy
pri manazmente kulturnych, ale aj Sportovych podujati v kraji. Vychadzajuc z premisy, Ze
digitalizdcia ma byt nastrojom pre efektivitu je kombinacia free wifi hotspotov a podpora
bezkontaktnych platieb za ndkup kultirneho produktu primarnym vychodiskom, nakolko vie

poskytnut cenné informacie o sprievodnom spotrebitelskom spravani, napriklad odpovedat na
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otazku, ¢i zdkaznik pred alebo po realizacii kultirneho podujatia vykazoval spotrebu aj v HoReCa
segmente, kolko ¢asu jej pred alebo po podujati venoval a podobne. Rovnako je potrebné v oblasti
kultiry hovorit o rozvoji spotreby na mieste jej realizacie a napriklad pri pouziti verejnych wifi
spotov generovat ponuku na dalSie podujatia v mieste realizadcie napr. PUSH notifikaciami, ci

prihlasenim sa do newslettra a podobne.

Kraj v koordinacii s klastrovou organizaciou by sa mal zamerat na:
e zavedenie jednoduchych CRM systémov pre systematické oslovovanie ciefovej skupiny;
e nasadenie IKT technoldgii/digitalizacia/monitoring a vyuZitie dat pre zlepsenie
e-governance manazmentu;
e nakup a vyuZitie dat (napr. z free wifi hotspotov a zo zlictovacich centier VISA/Mastercard

a pod.).

Identifikacia nasledovnych kategorii:

Institucie a subjekty (partneri, interni klienti atd.) — KOCR Trnavsky kraj, OOCR na uUzemi TTSK,
Statisticky Urad SR, TTSK (Odbor analyz a verejnych politik Uradu TTSK), organizacie kraja

v zriadovatelskej p6sobnosti, lokdlne samospravy, podniky a organizacie na Uzemi TTSK

Cielové skupiny — manazéri riadiaci rozvoj kraja, inovativne a inovacné prostredie, import a export,

predikcie a stratégie

1.1.4. Opatrenie: Vytvaranie podmienok pre zvySovanie uUrovne vzdelania
v oblasti SMART agendy a s fiou suvisiacich moznosti pre kraj

Popis:

Vzdeldvanie je celozZivotny proces, kazda nova socidlna realita si vyZaduje istu Uroven poznania
zaloZenu na vedeckom poznani. Z tohto dévodu je nevyhnutné pozornost orientovat na ststavnu
pripravu  avzdeldvanie zamestnancov samospravneho kraja arovnako zamestnancov
poskytovatelov socidlnych sluzieb azdravotnej starostlivosti v oblastiach, ktoré bezprostredne

s problematikou SMART agendy suvisia.

Klucové ukazovatele vykonnosti:

, . . , . , Cielova .
Nazov ukazovatela Merna jednotka Vychodiskovd | vychodiskovy hodnota Zdroj dat Frekvenc!a
hodnota rok sledovania
(rok 2027)
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Vzdelavacie institucie
zapojené do vytvarania
podmienok pre pocet 0 2022 20 TTSK rocne
zvySovanie Urovne
vzdeldvania

Vzdeldvanie vsetkych Urovni zamestnancov samospravneho kraja arovnako zamestnancov
poskytovatelov socidlnych sluZieb, vzdeldvacich organizacii a ostatnych organizacii na uUzemi
samospravneho kraja v oblastiach, ktoré s problematikou SMART agendy bezprostredne suvisia.
Konfrontacia teoretickych vychodisk koncepcie s realitou v praxi a nasledna evaluacia osobami
zodpovednymi za implementdciu SMART agendy v oblasti socidlnych sluzieb na drovni TTSK bude
mat za nasledok zvySenie povedomia, zru¢nosti a aktivit v oblasti agendy inteligentného kraja

a inteligentnych miest.

Identifikacia nasledovnych kategorii:

Institucie a subjekty (partneri, interni klienti atd.) — Statisticky Urad SR, Odbor analyz a verejnych
politik Uradu TTSK, Odbor ludskych zdrojov Uradu TTSK, organizécie kraja v zriadovatelskej pdsobnosti,
lokdlne samospravy, podniky a organizacie na Uzemi TTSK, poskytovatelia socidlnych sluZieb v ramci

Uzemia TTSK

Cielové skupiny — manaZzéri riadiaci rozvoj kraja, inovativne a inovacné prostredie, import a export,

predikcie a stratégie

1.1.5. Opatrenie: ZlepSenie vyuZivania dat a analyz pri tvorbe, planovani
a analyze vyvoja trendov prostrednictvom Al

Popis:

Tvorba, aktualizacia a vyuzivanie datovej Struktdry znizuje ekonomickd naroénost rozhodovacieho
procesu, ako aj jeho ¢asovu narocnost. Zaroveri vhodne spracované modely a vyuzivanie umelej

inteligencie (Al) méze pomdct s predikciou, a tym obmedzit vznik nezelanych situdcii.

Kfucové ukazovatele vykonnosti:

, . . , . , Cielova .
Nazov ukazovatela Merna jednotka Vychodiskova | Vychodiskovy hodnota Zdroj dat Frekvenc!a
hodnota rok sledovania
(rok)
Open data Pocet datasetov 0 2022 60 TTSK roc¢ne
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Data vyuzivané pre rozhodovanie a riadenie SMART TTSK budu nielen vo forme neverejnych dat
(v tomto pripade pre internt potrebu TTSK), cast z nich bude Ciastocne zverejnena (pre partnerov,
pre potreby sietovania, samospravy, ¢i organizacie v zriadovatelskej pdsobnosti TTSK). Ostatné data
budu (pri ktorych je to mozné) zverejnené vo forme open data, pre obcanov, ako aj pre iné skupiny

(8tat, podnikatelské subjekty, treti sektor a iné).

Vysledkom procesu je vyuZivanie Al na tvorby modelov a predikovanie, ako aj spatné hodnotenie

situdcii a modelov. Existuje tu nasledne aj potreba vyuzivania dat z cloudu.

Rola umelej inteligencie v oblasti kultury, zdravotnictva, socidlnej oblasti, vzdeldvacej oblasti, ale aj
v inych oblastiach kontinualne sa s narastajucou digitalizadciou prepdja a rastie, nakolko prdve Al
nesie potencidl pre casovo afinancne efektivne spractivanie dat vredlnom case, ktoré maju
potencidl generovat informacie potrebné pre rychle apresné manazérske rozhodovanie sa.
Prikladom je realizacia masového podujatia, kde zbierané data Al vyhodnoti do maximalnej moznej
miery av o najkratsom case a ciefovému segmentu generuje okamzite ponuku na obdobné
podujatie. Prikladom je generovanie komercnej ponuky cez PUSH notifikaciu v mobilnom zariadeni,
ktorad vie byt konzumentovi kultiry dorucend este pocas podujatia a limitom na dorudenie je
spravidla len vyuzZitie verejnej wifi siete. Z dlhodobého hladiska prirealizacii postupu vie Al
vyhodnocovat efektivitu postupu a monitorovat retenciu klientely vocéi napr. miestu realizacie, ¢i
produktu kultdry. Z hladiska open data filozofie je potencidl pre obchodné vyuZitie voci
podnikatelskému sektoru enormny. Désledny monitoring sprdvania sa zdkaznika nielen kultury, jeho
pripravenosti byt predmetom ponuky v redlnom case, sledovanie jeho reakcie na real-time ponuku
a nasledné vyhodnotenie jeho spotrebitelského spravania vie byt zakladom pre tvorbu napriklad
novych HoReCa ponuk, ¢i ponuk v cestovnhom ruchu. Monitorovany vzorec sprdvania sa napr.
navstevnika divadelného predstavenia, ktory pozitivhe reaguje na navstevu divadla hned po
odchode z divadla sa da doplnit o adresnu ponuku gastrozazitkov v mieste realizacie, a tak pri dalse;j
navsteve divadla budu zdkaznici preferovat napr. divadelnd veceru. Tento model , balikovania“ sa
osvedcil napriklad pri muzikalovej scéne v Londyne, kde profit z kultdry nema vseobecne len HoReCa
sektor, ale aj konkrétne podnikatelské projekty, napr. s tematickymi gastrozazitkami v proximite
divadla. Postupy je vsak mozné generovat aj v pripade predchadzania krizovym situdciam, alebo
lepSiemu manazZovaniu finanénych prostriedkov, kedy prave informacie generované umelou

inteligenciou mézu mat vysoku pridand hodnotu v ¢ase a priestore.
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Identifikacia nasledovnych kategorii:

Institticie a subjekty (partneri, interni klienti atd.) — KOCR Trnavsky kraj, OOCR na Uzemi TTSK
Statisticky Urad SR, Odbor analyz a verejnych politik Uradu TTSK, Odbor fudskych zdrojov Uradu TTSK,
organizacie kraja v zriadovatelskej pdsobnosti, lokdlne samospravy, podniky a organizacie na uzemi

TTSK

Cielové skupiny — manazéri riadiaci rozvoj kraja, inovativne a inovacné prostredie, import a export,

predikcie a stratégie

1.1.6. Opatrenie: Technickda, behavioralna a netechnologicka Standardizacia
s vypracovanim metodickych dokumentov a postupov pre rozvoj
inteligentného kraja

Popis:

Zavadzanie opatreni smerujucich k implementacii vysokorychlostného pripojenia a manazmentu dat
pacienta vedie k vyuZivaniu telematiky v medicine. Vychodiskom k znizeniu zataze poctu pacientov
v Cakarni (aj pre pripadné virusové obdobia ¢i pandemické situacie) je konzultacia s lekarom alebo
odbornym zamestnancom formou telematiky. Implementacia systémov softvérového a technického
rieSenia obojsmernej komunikacie v redlnom ¢ase s ohladom na bezpecnost zucastnenych stran je

prechod na telematiku.

Kfucové ukazovatele vykonnosti:

Vychodiskovd | Vychodiskovy Ciefova Frekvencia

hodnota Zdroj dat .
hodnota rok (rok 2027) sledovania

Nazov ukazovatela Merna jednotka

Metodicky material
smerujuci
k jednotnému
postupu v ramci Pocet 0 2022 1 TTSK Roc¢ne
Uzemia pri
informacnom
prepojeni
Standardizacia
postupov, procesov
a vyuzivania/prace
s IT systémami
a datami v ramci
kraja

Pocet 0 2022 1 TTSK rocne
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Aktivity v ramci opatrenia:

Poskytovanie navodu pomocou dat i informacii, ako si metodiky, ktoré reflektuju prax, dalej potom
relevantné priklady dobrej praxe filtrovanej podla potreby (oblast, finanéna a ¢asova narocnost a
pod.).

Tvorba a aplikacia Standardizacie na regionalnej Urovni prostrednictvom vychdadzania z poziadaviek
kraja, ako aj potrieb vyplyvajucich z nariadeni na narodnej ako aj medzindrodnej Urovni. Tieto

aktivity by rovnako boli v gescii Klastra s participaciou kraja ako partnera verejnej spravy.

Identifikacia nasledovnych kategorii:

Institticie a subjekty (partneri, interni klienti atd.) — Klaster, ak bude zaloZeny, Trnavsky samospravny
kraj a organizdcie v zriadovatelskej p6sobnosti, lokalne samospravy kraja, podnikatelské organizacie

v kraji, vyskumné organizdcie v kraji (aj Skoly), organizacie tretieho sektora

Cielové skupiny — organizécie podla inovacného trojuholnika s ciefom podielat sa na rozvoji agendy
inteligentného kraja a inteligentnych samosprav, zvySovani inovaéného potencidlu a implementacii

inovdcii s tvorbou vedomostnej zakladne pre zdielanie best-practices

1.1.7. Opatrenie: Podpora vytvarania systému poradenstva pre organizacie a
samospravy Vv kraji, zriadenie a podpora vytvarania podmienok pre
vyuZitie Living hub miesta pre podporu vzniku a rozvoja startupov a
inovativnych rieSeni v kraji

Popis:

Pre potreby kontinudlneho a zdroven profesionalneho pristupu rozvoja inteligentného regionu je
potrebna spolupraca s odbornikmi na jednotlivé oblasti. Expertnd platforma zabezpeci dohlad nad
odbornostou poradenstva avykonu aktivit, manazérska platforma zabezpeci procesné funkcie
a koordinaéna platforma na drovni volenych zastupcov v ramci regionalnej a lokalnej samospravy
kraja bude zabezpedovat plynuly tok informacii, ako aj procesného riadenia governance modelu
a participdacie. Tym sa otvori prostredie pre organizacie v kraji (podnikatelské ale aj nepodnikatelské,
vzdeldvacie a vyskumné), ktoré budui participovat na agende inteligentného kraja tym, Ze budu
vyvijat, rozvijat, definovat a stanovovat, produkovat technické a netechnické rieSenia podnecujice
zvySovanie inovativneho pristupu k rozvoju kraja vznikom novych rieSeni a vznikom startupov

s naslednym exportom tychto rieSeni do zahranicia.
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Living hub je komunitou, kde spolupracuju odbornici a inovatori, aby implementovali a testovali
rieSenia inteligentného, inovacného alebo inovativneho charakteru. Je motorom inovacnej siete

Klastra, ktory vyuziva otvorenu inovdaciu a agilny rozvoj.

Living huby poskytuju sluzby, ako je testovanie pred investovanim, vyvojom a rozvojom zrucnosti,

podporu pri hladani investicie, vytvaranie sieti a pristupy k inovaénym ekosystémom.

Kfucové ukazovatele vykonnosti:

Nzov ukazovatela . Merna Vychodiskova | Vychodiskovy r?;;l:::a Zdroj dét Frekvencia
jednotka hodnota rok sledovania
(rok 2027)
Pocet
priestorovych
Living Hub uzemi 0 2021 1 TTSK Rotne
poskytujuce
moznosti tzv.
Living hub
Pocet
uZivatelov
Aktivity Living Hub-u tohto 0 2021 100 TTSK Rocne
priestorového
Uzemia
Poradenské sluzby
vV ramci rozvoja
inteligentnych Pocet
a inovacnych poradenskych 0 2021 1 TTSK Rocne
procesov pre vykonov
organizacie v ramci
Uzemia kraja
Podpora vzniku start- | Pocet 0 2021 100 TTSK Rocéne
up-ov a ich koucing vzniknutych
startup-ov
Export inovativnych, | Uéast 0 2021 30 TTSK Rocne
inovacnych organizacif
a inteligentnych kraja na
technickych zahrani¢nych
a netechnickych prezentaciach
rieSeni z kraja

Vytvorenie fyzickej infrastruktiry vhodnej na skimanie efektivnosti nasadzovanych modelov

riadenia.

Vytvorenie predpokladov a podpora podmienok pre tvorbu dlhodobého konzultacného ramca v

rdmci jednotlivych oblasti expertov/poradenstva s moznostou ¢erpania poradenskych hodin podla

potreby.
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Identifikacia nasledovnych kategorii:

Institticie a subjekty (partneri, interni klienti atd.) — Klaster, Trnavsky samospravny kraj a organizacie
v zriadovatelskej pésobnosti, lokdlne samospravy kraja, inovacné a rozvojové organizacie etablované
na Uzemi kraja, podnikatelské organizacie v kraji, vyskumné organizdcie v kraji (aj Skoly), organizacie

tretieho sektora

Cielové skupiny — organizacie podla inovacného trojuholnika s cieflom podielat sa na rozvoji agendy
inteligentného kraja a inteligentnych samosprav, zvySovani inovaéného potencidlu a implementacii

inovdcii s tvorbou vedomostnej zakladne pre zdielanie best-practices

1.1.8. Opatrenie: Dlhodobo realizovatelna a efektivha propagacia a
sietovanie v ramci aktérov kraja v oblasti inteligentného rozvoja

Popis:

Moderné technoldgie, rovnako ako data, ktoré generuju, a s ktorymi pracuju, su zavislé na prepojeni
datovej struktdry v ramci systému odosielatel — prijimatel, rovnako, ako aj doéleZitosti pochopenia
informacie. Podpora aktivit kraja smerujucich k naplneniu ciela stat sa inteligentnym krajom je
potrebna na kontinualnej Urovni v ¢ase. Dal$im predpokladom je manaiment procesov smerujucich
k naplneniu potrebnych aktivit potrebnych k vytvoreniu inteligentného kraja. Potrebné je sietovanie
aktérov kraja tak, aby bola dosiahnuta synergia pochopeni a naplneni cielov, priorit a aktivit pre

vytvorenie inteligentného kraja.

Klucové ukazovatele vykonnosti:

, . . , . , Cielova .
Nazov ukazovatela Merna jednotka Vychodiskova | Vychodiskovy hodnota Zdroj dat Frekvenc!a
hodnota rok sledovania
(rok 2027)
Informacné aktivity
(podujatia, Pocet 0 2022 350 TTSK rocne
worshopy...)

Aktivity v radmci opatrenia:

Vytvorenie strategickych dokumentov vietkych oblasti kraja (kde sme, kam chceme ist, ako sa tam
dostaneme, kto su naSe cielové skupiny, ako nas vnima cielovd skupina, aka silnd je nasa

znacka/dopad na verejnu politiku a jej vykon).
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Automatizovany systém tvorby propagacno-komunikaénych vystupov pre informovanie partnerov
a stakeholderov, ako aj organizacie v Uzemi o planovanych aktivitdch a potrebe jednotnej

koordindcie v konkrétnych oblastiach.

Praca s ciefovou skupinou aktérov jednotlivych oblasti, na ktoré sa zameriava stratégia, ako aj
organizacii v zriadovatelskej poOsobnosti kraja, ktorych aktivity maji dopad na vytvorenie

inteligentného kraja.

Identifikacia nasledovnych kategorii:

Instittcie a subjekty (partneri, interni klienti atd.) — Klaster, Trnavsky samospravny kraj a organizacie
v zriadovatelskej pbsobnosti, lokdlne samospravy kraja, inovaéné a rozvojové organizacie etablované
na Uzemi kraja, podnikatelské organizacie v kraji, vyskumné organizacie v kraji (aj skoly), organizacie

tretieho sektora

Cielové skupiny — organizacie podla inovacného trojuholnika s cieflom podielat sa na rozvoji agendy
inteligentného kraja a inteligentnych samosprav, zvySovani inovaéného potencidlu a implementacii

inovacii s tvorbou vedomostnej zakladne pre vytvorenie inteligentného kraja

3.2 Obyvatelstvo a vzdelavanie

Globdlny cief

2. Kontinualne Sirenie povedomia o moZnostiach, atraktivnosti a
urovni SMART TTSK, ako aj vzdelavanie v tejto oblasti

Kraj sa nestane inteligentny len na zaklade implementovania technoldgii alebo prace so

stakeholdrami. Potrebné je, aby podnecoval organizacie a obyvatelstvo k aktivitdm aj z ich strany.

Strategickd priorita
2.1. Edukacia pre obyvatelstvo v SMART TTSK

Kontinuadlne vzdeldvanie obyvatelstva je jednym z predpokladov zvySovania informovanosti,
zrucnosti a kompetencii pre vyuzivani technickych a netechnickych rozsireni inteligentnych rieseni

v ramci inteligentného kraja.

V sucasnosti existuje nenaplnena poZziadavka zvySenia arozvoja inovacii v kraji. Predpoklady

vychodisk pre nastartovanie kreativneho, inovacného a inovativheho priemyslu v kraji existuju,
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neexistuju vSak podstatné struktury v ramci inovacného trojuholnika, zaroven je nizke povedomie
0 moznostiach a pomalé vzdeldvanie obyvatelstva, podnikatelskych organizdacii a neziskového
sektora o sp6soboch a moznostiach generovania inovdcii, ich implementovanie a nasledny export.
Z tohto doévodu je potrebné pracovat so vsetkymi aktérmi inovaéného trojuholnika v ramci kraja.
Rozvijat komunikaciu, zapajat azvySovat povedomie o mozZnostiach avyhodich systému

smerujucemu k inteligentnému kraju.

2.1.1. Opatrenie: Zadefinovanie podpornych schém pre vzdelavanie a podpora
vytvarania podmienok pre zvySovanie kvalifikacie v oblastiach
smerovanych na implementdciu a rozvoj agendy inteligentného
regiénu v ramci vsetkych drovni a oblasti

Popis:

V sucasnosti chyba manazérsky pristup, ako aj entita, ktord by priebezne vzdeldavala obyvatelstvo

a pripravovala ho na nové technoldgie, ¢i zmeny v spOsobe participacie na verejnom Zivote.

Klucové ukazovatele vykonnosti:

Cielova
. . - Vychodiskova | Vychodiskovy . ., | Frek i
Nazov ukazovatela Merna jednotka ychodiskova ychodiskovy hodnota Zdroj dat re venc.|a
hodnota rok sledovania
(rok 2027)
. . Pocet zamestnancov
Zvysovanie verejnej spravy na
odbornosti §JkoIJen':;achy
a kompetencii . 50 2021 200 TTSK rocne
smerujucich
zamestnancov . 9 ,
vereinei sprav k zvySeniu zru¢nosti
Inej spravy v inovativnosti
Pocet obyvatelov
Uéast obyvatelov kraja ucastnych na
kraja na aktivitach edukativnych
inovacnych aktivitach ako su
organizact seminare, 0 2021 1000 TTSK rotne
zameranych na workshopy,
edukaciu v oblasti hackathony, iné
ingteligentného vzdeldvacie aktivity
rozvoja v rdmci problematiky
SMART kraja TTSK

Aktivity v radmci opatrenia:

Edukdcia obyvatelstva a vytvorenie réznych metdd a systémov pre aktivne a pasivne vzdelavanie
(Skolenia ¢&i aktivity), pre podporu Urovne povedomia azvySenia relevancie poznania kraja,
sietovanie, nové a zlepsené komunikaéné zru¢nosti a metddy, ako aj jazykové vybavenie personalu
(zamestnancov Uradov ainstitucii), ¢ wvyuZitie viac-jazyCnosti su spbsoby, ako sa priblizit

k obyvatelom a zvySovat Urover ich povedomia a vzdelania.
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Identifikacia nasledovnych kategorii:

Institticie a subjekty (partneri, interni klienti atd.) — Klaster, Trnavsky samospravny kraj a organizacie
v zriadovatelskej p6sobnosti, miestne samospravy kraja, podnikatelské organizacie v kraji, vyskumné

organizacie v kraji (aj Skoly), organizacie tretieho sektora

Cielové skupiny —najma obyvatelstvo a nasledne organizacie podla inovacného trojuholnika s cielom
podielat sa na zvySeni zru¢nosti a vedomosti ohladom agendy inteligentného kraja a inteligentnych

samosprav pri zvySovani inovacného potencidlu a implementacii inovacii

2.1.2. Opatrenie: Vytvaranie podmienok pre rozvoj a vzdelavanie v oblasti
vyuZivania prvkov e-governmentu

Popis:

E-government moze byt zamerana navonok (¢i uz na ob¢anov — G2C, firmy — G2B, alebo iné jednotky
verejnej spravy — G2G) alebo do vnutra organizacie. Sluzby pre ob¢anov mézu zahfiat napriklad
vybavovanie rozlicnych potvrdeni, podavanie danovych a inych priznani prostrednictvom internetu
a pod. Skolenia ohladne eGOV pre podanie, komunikaciu s Gradom, vybavenie, certifikaéna autorita
(vydavanie MC a pod.) na uUrade. VyuZivanie tohto modelu prinasa zna¢né ekonomické vyhody,

¢asové vyhody a zarover moznost priestorového Sirenia sluzby neviazaného na fyzické miesto.

Klucové ukazovatele vykonnosti:

. , . . , . , Cielova .
Nazov , Merné jednotka Vychodiskova | Vychodiskovy hodnota Zdroj dét Frekvenc!a
ukazovatela hodnota rok sledovania
(rok 2027)
SUSR
Malé & Y . ‘ ¢
alea st'redne pocetnost 11 682 2021 11 850 databaza rocne
podniky
Datacube
Index ekonomického
zatazZenia ako podiel
Index red :):g:k\éivnom SUSR,
ekonomického predp 47,99 2021 42 databaza rocne
oy . veku a
zataZenia . Datacube
poproduktivnom
veku na 100 os6b v
produktivnom veku

Aktivity v rémci opatrenia:
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Podpora vytvdrania podmienok pre vzdeldvanie obyvatelstva a podnikatelského sektora (i
neziskového sektora v oblasti vyuZivanie e-governmentu, ako aj nastavenie benefitov (opak

vymahania cez sankcie).

Identifikacia nasledovnych kategorii:

Institticie a subjekty (partneri, interni klienti atd’) — Klaster, Trnavsky samosprdvny kraj a organizacie
v zriadovatelskej posobnosti, lokdlne samospravy kraja, podnikatelské organizacie v kraji, vyskumné

organizacie v kraji (aj Skoly), organizacie tretieho sektora

Cielové skupiny — najma obyvatelstvo a nasledne organizacie podla inovacného trojuholnika s cielom

podielat sa na zvyseni zru¢nosti a vedomosti ohladom e-governmentu

2.1.3. Opatrenie: Edukacia v Skolskych zariadeniach, ako aj  vytvaranie
podmienok pre edukaciu verejnosti o pozitivnych dopadoch a moZnostiach
agendy inteligentného regiénu pre jeho obyvatelov

Popis:

Skolské zariadenia (¢&i stredné gkoly, alebo vysoké koly) by mali nielen pripravovat svojich Ziakov
a Studentov na agendu inteligentného regidnu, ale aj vytvarat priestor, kde inteligentny regién méze
pribliZit svoje aktivity a poZiadavky na obyvatelstvo. CeloZivotné vzdeldvanie je proces, pocas
ktorého moze inteligentny kraj kontinualne prenasat svoje poZiadavky na zvySovanie inovativnosti

na obyvatelstvo a to zmysluplnymi aktivitami a procesmi.

Kfucové ukazovatele vykonnosti:

. . . . , . , Cielova .
Nizov ukazovatela . Merna Vychodiskova | Vychodiskovy hodnota Zdroj dat Frekvenc!a
jednotka hodnota rok sledovania
(rok 2027)
Zamestnanci SUSR,
vyskumu a vyvoja v Pocet 2 000 2021 2 060 databaza rocne
TTSK Datacube

Aktivity v radmci opatrenia:

Zadefinovanie podpornych schém pre vzdeldvanie a zvySovanie kvalifikacie v oblasti vyuZivania a

zavadzania SMART prvkov v jednotlivych oblastiach (CR, Kultura, ...).

Identifikacia nasledovnych kategorii:
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Institticie a subjekty (partneri, interni klienti atd.) — Klaster, Trnavsky samospravny kraj a organizacie
v zriadovatelskej posobnosti, lokdlne samospravy kraja, inovacné a rozvojové organizacie etablované
na Uzemi kraja, podnikatelské organizacie v kraji, vyskumné organizacie v kraji (aj Skoly), organizacie

tretieho sektora

Cielové skupiny —najma obyvatelstvo a nasledne organizacie podla inovacného trojuholnika s cielom
podielat sa na zvy3eni zrucnosti a vedomosti ohladom pozitivneho dopadu agendy inteligentného

regionu

2.1.4. Opatrenie: Podpora vytvorenia podmienok pre samostatny marketingovy
projekt zamerany na komunikaciu prilezitosti cestovného ruchu, zvysenia
zahraniénych investicii a podpory exportu inteligentnych rieSeni a moznosti
na Slovensku a v zahranici podporujucich TTSK

Popis:

Vychodiskom zvySovania inovacného potencidlu je aj rozvoj jednotlivych oblasti, ktoré mézu tento
potencidl posilnit a podporit, zarover nepochadzaju priamo z Gzemia TTSK. Potrebnd je prezentécia

samotnych postojov, vizii, rieSeni a aktudlnych procesov smerovanych propagdciou navonok.

Klucové ukazovatele vykonnosti:

, . . , . , Cielova .
Nazov ukazovatela Mernd jednotka Vychodiskova | Vychodiskovy hodnota Zdroj dat Frekvenc.|a
hodnota rok sledovania
(rok 2027)
Regionalny hruby SUSR,
glonainy hruby mil. EUR 10 456,207 2020 12 000 databdza | rotne
domaci produkt
Datacube

Aktivity v ramci opatrenia:

Vytvaranie aktivit aucast na podujatiach, ktoré prezentuju v zahranié¢i alebo zahrani¢nd
problematiku inteligentného kraja voci cestovnému ruchu, investiciam a exportu. Prepojenie v rdmci
opatrenia s Opatrenim - Vytvorenie funkéného governance modelu v téme BE a nadvdzného

strategického dokumentu.

Identifikacia nasledovnych kategorii:

Institticie a subjekty (partneri, interni klienti atd.) — Klaster, Trnavsky samosprdvny kraj a organizdcie
v zriadovatelskej p6sobnosti, lokdine samosprdvy kraja, podnikatelské organizdcie v kraji, vyskumné

organizdcie v kraji (aj Skoly), organizdcie tretieho sektora, KOCR, OOCR
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Cielové skupiny — zahranicie a potencidlne skupiny cestovatelov, investorov a zdujemcov o exportnu

politiku ¢i produkty

3.3 Zdravotnictvo

Globdlny ciel

3. Inteligentny manazment zdravia a zariadeni poskytujucich
zdravotnu starostlivost v kraji

Strategickad priorita

3.1. Inteligentny manazment obyvatelov v suvislosti s modernym
zdravotnictvom v kraji

V oblasti inteligentného zdravotnictva samosprdvny kraj rozvija aktivity implementaciou
technickych a netechnickych rieSeni, ktoré zvySia Uroven zdravia obyvatelstva predikciou,
starostlivostou, zlepSenim technik lie¢ebnych procesov, ako aj pre naslednd starostlivost.
Vytvorenim potrebnej infrastruktury pre ziskavanie, zber a analyzu dat prostrednictvom umelej
inteligencie a zlepSenia manaZmentu pacienta, TTSK implementuje rozsirenia loT (pripadne 1oMT)

a zavedie Standardy pre vyuZivanie, pristup a ochranu uZivatelov a dat.

Vychodiskovy stav a identifikdcia synergii a komplementarit

V pripade zapojenia Uc¢astnikov, priamych zainteresovanych stran zdravotného systému, je potrebné
sa pozriet na Ucastnika, ktory pozostava z pacientov, lekdrov, nemocnic a vyskumnych organizacii. V
ramci zdravotného systému, je potrebné sa pozriet na 3 cykly, ktoré sa so zdravim obyvatela spajaju
— Prevencia — Zdravie — Starostlivost. Jednotlivé prvky cyklu sa mdzu vyskytovat v réznych
postupnostiach, &asovych obdobiach, ale aj dizkach vykonu samotného procesu. TTSK ma
nerovnomerné rozvrhnutie zdravotnickych zariadeni, ako aj pocet obyvatelstva v rdmci spadovych
oblasti tychto zariadeni. Starnutie lekarov, ktori st v déchodkovom veku rovnako nepomadha rozvoju
a zlepSovaniu sluzieb pre obyvatelstvo. Realizacia aktualizacie a implementacie novych technoldgii
a procesov v zdravotnictve je pomala, s ¢im je spojenad aj datova zdkladna, ktora nevyuziva najnovsie
moznosti internetovej komunikacie (aj z dovodu, Ze vysokorychlostné internetové pripojenie nie je

dostupné pre jednotlivé oblasti Uzemia TTSK).

Strucny popis navrhnutych opatreni a identifikované klucové ukazovatele vykonnosti (KPI)

3.1.1. Opatrenie: Podpora vytvarania podmienok pre rozvoj
vysokorychlostnych pripojeni v zariadeniach poskytujacich zdravotnu
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starostlivost
Popis:

Moderné technoldgie, rovnako ako data, ktoré generuju, a s ktorymi pracuju, su zavislé na Urovni
rychlosti a pristupnosti internetového spojenia. Ci u? sa jednd o pokrytie sietami 5G alebo optickymi

kablami, ich zavadzanie do prostredia zdravotnickych zariadeni je nevyhnutnou podmienkou.

Kfucové ukazovatele vykonnosti:

Nazov ukazovatela Merna jednotka | Vychodiskova | Vychodiskovy Cielova Zdroj dat Frekvencia

hodnota rok hodnota sledovania
(rok 2027)

Novovybavené, Pocet 0 2021 27 TTSK, mesta, | rocne

zrekonstruované obce, cirkvi,

zariadenie mimovladne

zdravotnej organizacie

starostlivosti

Rozsirovanie 5G sieti a pripojenia zdravotnickych zariadeni do prostredia vysokorychlostného
internetu pre zabezpecenie komunikacie a zdielania dat v redlnom Case s moznostou presunu

velkého objemu dat.

Pristupom zdravotnickych zariadeni do prostredia vysokorychlostného internetu budu lekari a
ostatni zamestnanci podla poverenia schopni rozsirovat pole pdsobnosti medicinskych aktivit
v digitalnom prostredi. V tomto pripade zo strany TTSK, ako aj nim zriadenych organizcii ide najma
o sledovanie moZznosti, komunikdacia vyhod pre vysokorychlostné pripojenie a vytvaranie podmienok

pre podporu rozvoja takychto sieti.

Pre automatizované spracovanie dat, rovnako ako aj digitalny manazment obyvatelstva a ich zdravia
je potrebné datové napojenie a prepojenie pre sprdvu a spracovavanie Udajov. V ramci prace s
datami je doleZité zabezpecenie GDPR, ako aj Uroven ochrany proti kybernetickym utokom, i sprava

manazmentu pristupu, zdielania a zverejfiovania dat.

Identifikdcia typov dat adrovni pristupu kdatam. Data osprdve budov, informacie
o zamestnancoch, definovanie ochoreni voci typu a uzemnému hladisku obyvatelstva, ako aj
v postupnosti dalSie typy dat, az po Uplné prepojenie dat po zabezpecleni Standardizacie, certifikacie

a kybernetickej bezpecénosti.
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Sledovanie aktudlnych postupov na narodnej uUrovni atvorba podmienok zo strany TTSK pre ich
zavadzanie a rozdirovanie v rdmci Uzemia. Dalej projektova &innost zastre$ujuca potreby smerované
k podpore naplnenia tohto opatrenia, ale aj komunikacia so stakeholdrami pre implementaciu systémov,
procesov a technickych ¢i netechnickych inteligentnych rozsireni s cieflom mat moderny manazment

zdravia v kraji.

Podpora je tak zamerana aj na vytvaranie podmienok pre implementaciu infrastruktiry pre moznost
vyuZivania telemediciny. Predpoklad rozvoja pokrytia vysokorychlostnym internetom, datovym
manazmentom a manazmentom pacienta a nasledne nastavenim potrebnej infrastruktury pre tento
typ sluzby. Vytvaranie podmienok pre vzdeldvanie lekarov a ostatnych pracovnikov, ako aj
uzivatelov sluzby telemediciny, zabezpecenie potrebného technického a softvérového vybavenia

pre fungovanie sluzby.

Informovanie obyvatelstva o moznostiach, vyhodach a spésoboch vyuZitia sluzby s cielom znizit
naklady na pacienta, odburat preplnenie ¢akarni a zabezpecit bezkontaktny spdsob vySetrenia

v rdmci moznosti (pocas virusovych ochoreni alebo pandémii, ale aj v ostatnom case).

Identifikacia nasledovnych kategorii:

Instittcie a subjekty (partneri, interni klienti atd.) — Zdravotnicke zariadenia v zriadovatelskej
pdsobnosti TTSK v spolupraci s Uradom TTSK a ini poskytovatelia zdravotnej starostlivosti

v spoluprdci s Klastrom a TTSK

Cielové skupiny - Zdravotnicke zariadenia v zriadovatelskej pésobnosti TTSK a ini poskytovatelia

zdravotnej starostlivosti v spolupraci s Klastrom a TTSK

3.1.2. Opatrenie: Vytvaranie podmienok pre zavedenie SMART prvkov a loT
prvkov pri manaimente klienta a chodu nemocnice ¢i zariadenia
poskytujuceho zdravotnu starostlivost, ako aj podpora vytvarania
podmienok pre implementaciu Al ako podporného prostriedku
manazmentu klienta a vykonov spojenych v rozhodovacom procese pri
diagnostikovani klienta

Popis:

Otvorené, prepojené digitdlne platformy mézu dosiahnut vizudlnu spravu operacii a zdrojov

v nemocniciach v redlnom ¢ase, od pohybu pacientov a pracovnej zataze lekarov az po obsadenie
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I6Zok a pouzivanie zdravotnickych pomdcok. Toto méze umoznit manazmentu nemocnic planovat a
zlepSovat vyuzivanie zdrojov a rozhodovat sa na zaklade Uplnych suborov Udajov, ¢im sa podpori

celkovy vykon a vysledky zdravotnej starostlivosti.

Popri cloudovych technoldgiach a 5G sa Al stava kluc¢ovou technoldgiou v technologicky pohananom
zdravotnickom vykone voci pacientovi, ale aj voc¢i samotnej organizacii - manazmentu. Al moze
napriklad kompenzovat nedostatok Specialistov, ako su odbornici na ultrazvuk, ktori dokazu
interpretovat echokardiogramy na diagnostiku srdcovych choréb. Jeden odbornik dokaze
diagnostikovat len 40 pripadov za den, ¢o pre pacientov znamend ¢akaciu dobu takmer jeden
tyzden. Trénovanim algoritmov na malych vzorkach udajov pre 10 srdcovych stavov existuje
v sUcasnosti napriklad rieSenie B Ultrasound, ktoré dokaze urychlit proces diagnostiky pat az
desatkrat. Lekarsku umelu inteligenciu definujeme ako akukolvek medicinsku technolégiu, ktora
dokaze zhromazZdovat zdravotné (daje, analyzovat ich a robit/informovat rozhodnutia na ziklade

udajov.

Inteligentny systém riadenia nemocnice je Zivotne doleZity z viacerych dovodov, vrdtane
poskytovania lepSej klinickej starostlivosti kazdému pacientovi, zabezpecenia hladkého chodu
celého zariadenia a ulahcéenia lepsSieho financného riadenia vietkych oddeleni a v kone¢nom

doésledku aj nemocnice.

Pre inteligentny systém riadenia nemocnic je nevyhnutny manaZérsko-administrativny softvér
pre vsetky formy zdravotnickych zariadeni. Zefektiviiuje kazdodenné operacie a zdroven poskytuje
centralizovany a bezpecény datovy systém v redalnom case. Okrem toho tiez optimalizuje a digitalizuje
vsetky aktivity organizacie, o pomaha zlepsit starostlivost o zakaznikov, znizit prevadzkové naklady

a zefektivnit vyhladavanie zdravotnych zaznamov, platieb, pacientov a lekarov.

Kfucové ukazovatele vykonnosti:

Cielova

, ) Mernd Vychodiskova | Vychodiskovy L Frek i
Nazov ukazovatela . erna yehodiskova yehodiskovy hodnota Zdroj dat re venc!a
jednotka hodnota rok sledovania

(rok 2027)
Uhrady zdravotnych SUSR,
poistovni za zdravotnu V tis. Eur 324452 2020 385000 databaza rocne
starostlivost Datacube

Prostredie musi implementovat 10T zariadenia , aby bolo mozné ziskavat déta a tie spojit s umelou

inteligenciou. Zdravotnictvo musi po zmapovani a navrhnuti potrebnej infrastruktury
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implementovat vhodné loT zariadenia, pripadne vytvorit zdsobu produktov, ktoré nasledne bude
prepoziciavat pacientom na sledovanie ich zdravotného stavu, ziskavanie dat a ich naslednud analyzu.
loT zariadenia musia podliehat komplexnej vizii budiceho stavu inteligentného zdravotnictva, byt
vhodné pre navrhnutt infrastrukturu, byt schopné na zaklade standardizacie komunikovat navzajom

a prepajat data.

Sprava nemocnic je jedna z najdélezitejsich socidlno-ekonomickych praktik si vyZaduje disciplinu a
efektivne riadenie. Existuje mnoho povinnosti a kazdodennych ¢innosti, ktoré treba riadit, od spravy
zdravotnych zdznamov pacientov, planov lekarov, zasob lekdrni, dostupnosti 16zok, pravidelnej

udrzby zariadeni, Gétovnych zdznamov, rokovani s poistoviiami, spravy zariadeni a ovela viac.

[oMT prinasa mnohé inovacie v oblasti zdravotnickych pomocok. Nasleduju tri oblasti zariadeni, kde
loMT pomaha zlepsSovat vysledky pacientov v sti¢asnosti v najvy$sej moznej miere a je dostupny ako
pre zdravotnicke zariadenia, tak aj pre pacientov: inteligentné hodinky, kardiostimulatory a

protetika.

Tvorba SW infrastruktary voci Al pre analyzu a definovanie procesov. Umeld inteligencia dokaze v

oblasti zdravia pracovat s mnohymi typmi Udajov, ich kombinaciou a znovupouzitim.

Al mozZno najst v celom odvetvi zdravotnej starostlivosti, je mozné identifikuovat primarne tri
oblasti, v ktorych vykazuje jedinecny prisfub v oblasti zdravotnickych zariadeni: diagnostika,

sledovanie patogénov a monitorovanie pacienta.

Vytvorenim podmienok pre vytvorenie infrastruktury (data, zariadenia, procesy) pre implementaciu
Al a vyuzitie komercne dostupnych rieseni (alebo pripadne vyuZitie sluzieb Skalovania pocas
pilotizacie) je proces smerujuci k ispore financnych prostriedkov, zlepSenia zdravotnej starostlivosti

a zvySenie Urovne zdravia obyvatelstva.

Jednou z najvacsich vyziev pri zac¢lenovani Al do zdravotnickych zariadeni je ndbor ludi, ktori maju
znalosti a schopnosti vytvarat systémy Al. DalSou vyzvou suvisiacou so zaélenenim Al do
zdravotnickych zariadeni je regulacia. Na rozdiel od vyzvy ndjst a zamestnat odbornikov na Al, ¢o
moze byt pre niektoré spoloc¢nosti jednoduchsie ako pre iné, je vytvorenie regulacného ramca pre

zariadenia zaloZené na Al prekazkou, ktord musi celé odvetvie prekonat.
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Pre naplnenie opatrenia TTSK vykondva aktivne kroky smerované k strategickému smerovaniu
svojho kraja, komunikacii so stakeholdrami ainformovaniu obyvatelstva o vyhodach
implementovanych technickych a procesnych inteligentnych rieSeni. Vytvara podmienky pre rozvoj

projektov, zapojenie aktérov a spolupracu tzv. inovacného trojuholnika.

Identifikacia nasledovnych kategorii:

Instittcie a subjekty (partneri, interni klienti atd.) — Zdravotnicke zariadenia v zriadovatelskej
pdsobnosti TTSK v spolupraci s Uradom TTSK, aostatné zdravotnicke zariadenia poskytujice

zdravotnu starostlivost v spolupréci s Klastrom a TTSK, KIRA

Cielové skupiny - Zdravotnicke zariadenia v zriadovatelskej pésobnosti TTSK aich zamestnanci,

ostatné zariadenia poskytujuce zdravotnu starostlivost, pacienti

3.4 Socialne veci

Globdlny cief

4. Inteligentné spravovanie a rozvoj socialnej oblasti TTSK

Strategicka priorita

4.1. Moderné a inovativne socialne sluzby v TTSK

V oblasti modernych ainovativnych socidlnych sluzieb TTSK rozvija aktivity implementdciou
technickych a netechnickych rieseni, ktoré zvysia Uroven poskytovania socidlnych sluzieb obyvatelov
samospravneho kraja predikciou, starostlivostou, zlep$enim technik, poskytovanych procesov
v systéme starostlivosti o socidlne znevyhodnené skupiny obyvatelstva, ako aj oich naslednu
koncepénu a trvalo udrzatelnu starostlivost. Vytvorenim potrebnej infrastruktiry pre ziskavanie,
zber a analyzu dat prostrednictvom umelej inteligencie a zlepSenie manazmentu klienta a pacienta,
TTSK implementuje rozsirenia loT a zavedie Standardu pre vyuZivanie, pristup a ochranu uzivatelov

a dat.
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V pripade zapojenia Ucastnikov, resp. priamych zainteresovanych stran podielajucich sa na systéme
poskytovania socidlnych sluzieb na Gzemi samospravneho kraja je potrebné orientovat pozornost
na vsetkych aktérov. Na tejto urovni k nim mozno zaradit predoviSetkym pocet obyvatelov
samospravneho kraja z pozicie prijimatefov socidlnych sluZieb, pocet zariadeni poskytujucich
socidlne sluzby, pocet obyvatelov odkazanych na poskytovanie socidlnych sluzieb zo strany
samospravneho kraja a obci na GUzemi samospravneho kraja. Vzhladom na skutoc¢nost, Ze oblast
socidlnych sluzieb je v mnohych ohladoch dynamicky vyvijajucim sa odvetvim, implementacia
modernych manazérskych, technickych ainovacnych opatreni z pochopitelnych pric¢in do velkej
miery zaostdvaju za aktualnymi spolocenskymi potrebami a poziadavkami. Jednym z mnohych
negativ je skuto¢nost, Ze ZSS st rozmiestnené nerovnomerne naprie¢ Uzemiu samospravneho kraja
a nedisponuju dostatocnou kapacitou vo vztahu k potrebam jeho obyvatelov. Realizdcia aktualizacie
a implementacia novych technoldgii a procesov v socialnych sluzbach je pomald. Datova zdkladna
nevyuziva najnovSie moznosti internetovej komunikacie (aj z dévodu, Ze vysokorychlostné

internetové pripojenie nie je dostupné pre jednotlivé oblasti Uzemia TTSK).

4.1.1. Opatrenie: Technicka modernizacia poskytovatelov socidlnych sluzieb za
pomoci rozvoja konceptu eHealth

Popis: Moderné technoldgie, rovnako ako data, ktoré generuju, a s ktorymi pracuju, su zavislé
na Urovni rychlosti a pristupnosti internetového spojenia. Ci uz ide o pokrytie sietami 5G alebo
optickymi kablami, ich zavadzanie do prostredia poskytovatelov socidlnych sluZieb je nevyhnutnou

podmienkou.

Vyuzivanie dat pre inteligentné SMART socidlne sluzby je zdkladnym stavebnym prvkom pre rozvoj
systému. Aby vSak mohli vznikat prepojenia sluZieb a vyuZivanie tychto sluZieb pre inteligentny
manazment klienta v oblasti poskytovania socidlnych sluzieb, data generované zdravotnickymi

zariadeniami musia byt prepojené.

Kfucové ukazovatele vykonnosti:

Nazov ukazovatela . Merna Vychodiskova | Vychodiskovy hcclzl:gfa Zdroj dat Frekvenc.ia
jednotka hodnota rok sledovania
(rok 2027)
Modernizované
zariadenia
poskytovatelov pocet 0 2021 5 TTSK ro¢ne
socialnych sluzieb
v TTSK
Pr"'s';:}a;;\:'avsﬁrcs'i'”e’ Pocet 7578 2021 8500 TTSK roéne

191



SMART stratégia rozvoja regionu TTSK

Aktivity v radmci opatrenia:

TTSK pre naplnenie opatrenia bude vykonavat aktivity podporujice podmienky pre nakup
technického vybavenia, ako aj vypoctovej techniky po zmapovani aktudlnej situdcie poziadaviek
kraja v oblasti socidlnych sluzieb a jednotlivych poskytovatelov socidlnych sluzieb. Podstatou je, aby
boli vytvorené podmienky pre moznost zdielania informacii medzi poskytovatelmi socidlnych sluzieb

navzajom a samospravnym krajom.

Vyssie uvedené aktivity v rdmci opatrenia vytvoria technologicky zaklad pre vytvorenie potrebnej
infrastruktury pre ziskanie, zber aanalyzu dat prostrednictvom umelej inteligencie. V tomto
kontexte zozbierané Gdaje a data maju ambiciu rozvijat potencial samospravneho kraja v oblasti

zdielania socidlnych sluZieb v jeho vlastnej p6sobnosti.

Rovnako TTSK md snahu opatrenim prepojit zdravotnictvo a socidlnu oblast, ako aj zlepsit
manazment obyvatelstva vocéi tymto oblastiam. Mali by byt vytvorené podmienky pre
bezproblémové zdielanie relevantnych dat poskytovatelov socidlnych sluZzieb aich vyuZivanie

pre potreby zriadovatela.

Pre automatizované spracovanie dat, rovnako ako aj digitdlny manaZment obyvatelstva a ich
socidlneho pohodlia je potrebné datové napojenie a prepojenie pre spravu a spracovdvanie udajov.
V ramci prace s datami je dolezité zabezpecenie GDPR ako aj Uroven ochrany proti kybernetickym

utokom, ¢i spradva manazmentu pristupu, zdielania a zverejfiovania dat.

Identifikacia nasledovnych kategorii:

Instittcie a subjekty (partneri, interni klienti atd.) — Zariadenia poskytujlice socidlne sluzby v TTSK

v spolupraci s Uradom TTSK

Cielové skupiny — Poskytovatelia sociadlnych sluzieb v TTSK.

4.1.2. Opatrenie: Vytvaranie podmienok pre zavadzanie inovativnych metdd
v oblasti socialnych sluzieb kraja pre rieSenie zaclefiovania socialne
ohrozenych skupin

Popis:
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Zavadzanie opatreni ainovativnych metdd v oblasti socidlnych sluzieb pre rieSenie socidlne
ohrozenych skupin predstavuje vyzvu, na ktort momentdlne samospravny kraj nie je dostatocne
pripraveny. V dosledku nedavnych udalosti na poli domacej, ale aj zahrani¢nej politiky, dopadu
globalizacie na vSetky vnltrostatne procesy, je nanajvys nevyhnutné adekvatne reagovat. Moderné
SMART socialne sluzby predpokladaju, Ze vcasnu a cielend pomoc dostanu (prostrednictvom
inovativnych metdd a nastrojov v€asnej pomoci) obyvatelia samospravneho kraja, ktori ju najviac

potrebuju.

Kfucové ukazovatele vykonnosti:

, . . , . , Cielova .
Nazov ukazovatela Merna jednotka Vychodiskova | Vychodiskovy hodnota Zdroj dat Frekvenc!a
hodnota rok sledovania
(rok 2027)
Jedinci ohrozeni tatisticky
prijmovou chudobou % 7 2021 6 , Y 1x rok
urad SR
v TTSK
Prislusnici Atlas
marginalizovanej pocet 21500 2013 11000 romskych 10 rokov
romskej komunity komunit
Miera dlhodobo
evidovanych
nezamestnanych viac % 30,67 2021 24 UPSVAR 1x rok
neZ 12 mesiacov na
uzemi TTSK z
celkového poctu UoZ

Zavedenie projektu rannej starostlivosti podporujuci kognitivny, socidlny a psychomotoricky vyvin
romskych deti Zijucich v generaénej chudobe. Realizacia projektov inkluzivneho byvania v objektoch,
ktoré su vo vlastnictve samospravy v snahe riesit stazeny pristup nizkorozpoctovych rodin k byvaniu.
Realizacia Stipendijnych programov pre talentované deti z okruhu marginalizovanych komunit,
veducich k lepSiemu vzdelaniu a plnohodnotnému zacleneniu sa na trh prace. Rozsirenie nastroja

znameho ako ,participativny rozpocet” aj na oblast socidlnych sluZieb kraja.

Vyssie uvedené aktivity v rdmci opatrenia su nevyhnutné najma v kontexte snahy samospravneho
kraja stabilizovat nepriaznivl Zivotnu situaciu ohrozenych skupin obyvatelstva, vytvorit vhodné
socidlne prostredie pre priaznivy socidlno — psychologicky vyvin najzranitefnejsich ¢lenov tychto
skupin a zabezpedit tak trvalo udriatelny rozvoj koncepcie ochrany marginalizovanych skupin

Zijucich na uzemi Trnavského samosprdavneho kraja.

Identifikacia nasledovnych kategorii:
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Instittcie a subjekty (partneri, interni klienti atd.) — Zariadenia poskytujlce socialne sluzby v TTSK

v spolupraci s Uradom TTSK, neziskové organizacie

Cielové skupiny — Poskytovatelia socidlnych sluzieb v TTSK, marginalizované rémske komunity,

socialne znevyhodneni obyvatelia samospravneho kraja

4.1.3. Opatrenie: Podpora vytvarania podmienok pre zvySenie inovacného
potencidlu prepdjanim tretieho sektora s akademicko—vyskumnou
obcou a strednymi Skolami

Popis:

ZvysSenie inovacného potencialu v ktorejkolvek oblasti je podstatnym zdkladom pre buduci rozvoj
verejnej politiky (v naSom pripade SMART agendy v oblasti socidlnych sluzieb). Inovacny potencial
v sebe skryva okrem nepopieratelnych vyhod aj isté obmedzenia a rizika, ktoré je potrebné
reflektovat a v stave pripravenosti riesit nielen siéasné, ale aj budice vyzvy. Z tohto dévodu su
dolezité zivé partnerstvd medzi vzdeldvacimi inStitdciami, tretim sektorom a subjektmi

zodpovednymi za poskytovanie socidlnych sluzieb v pdsobnosti samosprdavneho kraja.

SMART agenda je konceptom, ktory vychddza predovsSetkym zo zahraniénych skdsenosti, ktoré
predstavuju cenny informacny potencial, vyuZitefny v raciondlnej miere aj v nasich domacich
podmienkach. Potencidl je mozné vyuzit aj v pripade SMART agenty v socidlnej oblasti Trnavského

samospravneho kraja.

Kfucové ukazovatele vykonnosti:

, . . , . , Cielova .
Nazov ukazovatela Merna jednotka Vychodiskova | Vychodiskovy hodnota Zdroj dat Frekvenc!a
hodnota rok sledovania
(rok 2027)
Poskytovatelia
socialnych sluzieb Pocet 208 2021 TBD TTSK Rocne
v TTSK
Pocet strednych $kol
v zriad'ovatelskej pocet 51 2021 50 TTSK ro¢ne
pdsobnosti TTSK
Pocet organizacii
tretieho sektora na pocet 6 885 2021 7 500 Finstat rocne
Uzemi TTSK

Aktivity v rdmci opatrenia:
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Inovacie a usmernenia v oblasti starostlivosti o deti a batolatd, ochrany deti, komunitnej prace a
dennej starostlivosti, poradenstva, pestinstva a adopcie, byvania, pracovne] terapie, skisobne;j
doby, probdacie, psycholdgie, rezidenénej starostlivosti, podpory samostatného Zivota, terapie
(napriklad umenie, hudba, drama), mladeZe a komunitnej prace, iné dalsie.

Podpora inovativnych projektov veducich k zvyseniu spoluprace medzi samospravou, tretim

sektorom a akademicko — vyskumnou obcou.

Vytvaranie podmienok pre zaloZenie inovacnych organizacii spdjajucich vzdeldvanie a prakticku

stranku poskytovania socialnych sluZieb.

VysSie uvedené aktivity v rdmci opatrenia su nevyhnutné najma v kontexte snahy samospravneho
kraja vytvorit prostredie pre vznik miestnych autorit venujicich sa problematike poskytovania
socidlnych sluzieb vo vSetkych jej konzekvenciach, autorit, ktoré v plnej miere reflektuja aktudlne
potreby obyvatelov samospravneho kraja s dérazom na ekonomicku, socidlnu a politickd situaciu
a dokdazu vhodne reagovat na socialnu realitu s viziou jej budiceho rozvoja. V kontexte sa prepojenie

samospravneho kraja — vzdeldvacich institucii a tretieho sektora javi ako klucové.

Jednym z moZnych rieSeni je podpora vytvdrania spojovacich centier fudi z réznych prostredi,
spolupracujucich kvéli ich spoloénému zdujmu o vytvaranie transformacnych prostredi, rozvijanie
spoluprace a stimulovanie inovacii s ciefom priniest benefity pre fudi napojenych na socidlnu
starostlivost.

Vyssie uvedené aktivity v rdmci opatrenia su nevyhnutné, najma v kontexte snahy samospravneho
kraja, vytvorit prostredie a platformu pre vznik socidlneho laboratdria zdruzujiceho autority
zainteresovanych stran s ciefom riesit zloZité socidlne problémy, vratane vytvérania podmienok pre
vyskum a experimentovanie. Vysledkom takejto platformy moéze byt aktivna socialna politika vo
vztahu ku vsetkym subjektom a objektom Trnavského samospravneho kraja. Zaverom pristupu

méze byt celkové skvalitnenie poskytovania socidlnych sluzieb.

Identifikacia nasledovnych kategorii:
Institticie a subjekty (partneri, interni klienti atd.) — Zariadenia poskytujice socidlne sluzby

v spolupraci s Uradom TTSK, neziskové organizacie, vzdelavacie instittcie

Cielové skupiny — Poskytovatelia socidlnych sluzieb v TTSK, obyvatelia samospravneho kraja, klaster,

stredné Skoly a vysokoskolské ustanovizne pdsobiace na Uzemi samospravneho kraja
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3.5 Vzdeldvanie

Globdlny ciel

5. SMART VZDELAVANIE

Vzdelavanie je celoZivotny proces, kazda nova socidlna realita si vyZaduje istu Uroven poznania
zaloZenu na vedeckom poznani. Z tohto dévodu je nevyhnutné pozornost orientovat na ststavnu
pripravu avzdeldvanie zamestnancov samospravneho kraja arovnako zamestnancov
poskytovatelov socidlnych sluzieb azdravotnej starostlivosti v oblastiach, ktoré bezprostredne

s problematikou SMART agendy suvisia.

Strategicka priorita

5.1. Zavedenie a zdokonalenie systému zelenych $kél na drovni zékladnych a
strednych kol v regidne TTSK

Zavedenie a zdokonalenie systému zelenych 3kél na drovni zdkladnych a strednych 3Skél v regidne
TTSK. V environmentalnej oblasti predstavuje TTSK potencidl k rozvoju aktivit implementaciou
technickych a netechnickych rieseni, ktoré zvySia povedomie o environmentdlnych problémoch
spolocnosti na uUrovni jednotlivych skolskych zariadeni v jeho p6sobnosti, ale tiez obyvatelov TTSK.
Systém zelenych $kél v sucasnosti podporuju skoly vtrnavskom regidne roéznymi aktivitami.
Najcastejsimi formami (okrem aktivit v oblasti recyklovania odpadov) budovania zelenych $kél su
projekty zamerané na zateplovanie budov, racionalne vyuZivanie vody, budovanie zelenych striech
a roznych typov zelenych fasad. K dalsim opatreniam patri vytvdranie systému tienenia, inStalovanie
fotovoltickych a solarnych panelov. DolezZité je, aby sa prvky zelenych opatreni rozsirili v plnej miere
na subjekty v oblasti Skolstva. Vytvorenymi prostriedkami sa efektivnejsie prezentuje studentom

i Sirokej verejnosti prakticky vyznam environmentdlnej vychovy a environmentdlneho sprdvania sa.

Subjekty v oblasti skolstva maju vytvorené podmienky pre recyklaciu odpadov a vytvdraju systém
triedenia odpadov. V ramci réznych vyziev vyuzivania eurofondov boli zateplené takmer vsetky
Skolské objekty. Environmentalne vzdeldvanie na vSetkych typoch $kél a Skolskych zariadeni ma
synergicky efekt, jeho pozitivne ucinky sa prejavuju aj v prostredi rodiny a zndmych. Pomaha
vytvarat pozitivne trendy spravania sa aj v dalSich etapach Zivota. Pre efektivne zavadzanie principov
environmentdlnej vychovy je mimoriadne doélezité posobenie viacerych subjektov, ktoré vytvaraju

komplexnejsi systém pozitivnych prikladov pre Studentov. Na regionalnej Urovni ide popri
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samotnych Skoldch aj o inStitucie verejnej sprdvy, mimovladne organizacie venujlice sa
environmentalnej problematike, ako aj organizicie vykonavajice svoju pracovnl cinnost
v environmentalnej oblasti (zriadené orgdnmi samospravy, Statnej spravy, ako aj sikromné firmy).
Nositelmi pozitivnych myslienok a modelov vhodného spravania v tejto oblasti su pozitivne priklady

aj z radov samotnych obcanov.

5.1.1. Opatrenie: Opatrenia na urovni triedenia a recyklacie odpadu
Popis:

V rdmci environmentalneho vzdelavania v skolskych zariadeniach je dolezZité organizovanie akénych
podujati ako napriklad iniciativy spojené s celosvetovymi aktivitami v oblasti ochrany zeme, ktorymi
si Studenti osvoja praktické zrucnosti a v redlnom prostredi vidia pozitivne vysledky Cinnosti ich

samotnych.

Okrem kratkodobych (akénych) aktivit je doleZité dbat na kontinudlne ciele v oblasti vychovy

obyvatelov k udrzatelnému environmentdlnemu prostrediu. Okrem recyklacie a tlaku

na minimalizaciu vzniku odpadu je témou plytvanie potravinami na skoldch a vytvaranie prilezitosti

pre jeho minimalizaciu.

Klucové ukazovatele vykonnosti:

. , . . , . , Cielova Frekvencia
Nazov ukazovatela ) Merna Vychodiskova | Vychodiskovy hodnota Zdroj dat sledovania
jednotka hodnota rok (rok 2027)
SUSR, rocne
Miera recyklacie databdza
komunalneho odpadu % 47,22 2021 >2 Datacube
Eurostat
Zapojenie Skolskych TTSK, rocne
zariadeni do Ministerstvo
enviromentélnej Skolstva,
projektovej ¢innosti % 36 2020 55 vedy,
(Den Zeme, Den vody, vyskumu
Recyklohry, zber a Sportu,
papiera a pod.) Datacube

Vzdeldvanie o nastrojoch, ktoré moziu ovplyvnit kvalitu Zivotného prostredia je potrebné.
KaZdorocne si pripominame r6zne medzinarodné ¢i svetové dni, medzi ktorymi je aj viacero iniciativ

sUvisiacich s ochranou Zivotného prostredia. V ramci kratkodobych cielov je dbleZité organizovat

197



SMART stratégia rozvoja regionu TTSK

rozne vzdeldvacie kampane, ktoré nielen studentom, ale aj obyvatelom pripomenu aktivity, vdaka

ktorym vieme chranit planétu pred znedistenim.

Vzdelavacie kampane:

. Den bez zbytocéného odpadu,
o Den bez plastov,
. Bazar nepotrebnych veci.

V rdmci ochrany Zivotného prostredia je nevyhnutné dbat na infrastruktdrnu a strategicku
vybavenost samosprav pre ucéely environmentdlne akceptovaného spOsobu Zivota. V pripade
opatreni je dolezité, aby mohol mat kazdy ob¢an dostupné informacie, ktoré mozu predstavovat

rieSenie ekologického znecistenia.

Vytvorenie:
e mapy zbernych dvorov v konkrétnom meste,
e mapy Ciernych sklddok na izemi obce/mesta,
e mapovanie kritickych miest v obci z pohladu vytvarania ekologickych rizik,
e vytvorenie vhodnych nastrojov na praktickud realizaciu projektu,
e vytvorenie kompostoviska v aredli skoly,

e pouzivanie recyklovatelnych obalov, napr. pri desiatach.

Identifikacia nasledovnych kategorii:

Institucie a subjekty (partneri, interni klienti atd’) — zamestnanci $kdl, VUC, obec/mesto, miestne
organizacie

Cielové skupiny — Studenti, zamestnanci Skoly

5.1.3. Opatrenie: Zachytavanie dazdovej vody v aredli Skoly
Popis:

Problematika globalneho oteplovania so sebou prindsa najma otdzku nedostatku dostato¢ného

mnozZstva vody, a to nielen ako nevyhnutného predpokladu pre existenciu Zivota (pitna voda), ale aj
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zdrojov pre jej druhotné poutzitie (zavlahové systémy). Vytvarat podmienky pre zadrziavanie vody

roznymi spésob mi je velmi dolezité.

Klucové ukazovatele vykonnosti:

, . . , . , Cielova .
Nazov ukazovatela Merna jednotka Vychodiskovd Vychodiskovy hodnota Zdroj dat Frekvenc!a
hodnota rok sledovania
(rok 2027)
Realizované mesta,
vodozadriné pocet 0 2021 50 obce, rocne
opatrenia TTSK

Financna a materidlna podpora pre ekologické aktivity veduce k vytvdraniu vhodnych podmienok
ako su ,zelené strechy” a sudy na zachytavanie dazd'ovej vody.

Identifikdcia nasledovnych kategérii:

Institucie a subjekty (partneri, interni klienti atd.) — Ingtittcie: Skoly, VUC, obec/mesto

Cielové skupiny — Studenti, zamestnanci Skl

5.1.4. Opatrenie: Znizenie spotreby vody
Popis:

Pre ucely znizenia spotreby vody je nevyhnutné kontinudlne realizovat opatrenia na kazdodennej
baze, ako je kontrola a naslednd oprava poruch nefunkénych kohutikov, kontrola splachovacich

systémov a podobne.

Klucové ukazovatele vykonnosti:

, . . , . , Cielova .
Nazov ukazovatela Merna jednotka Vychodiskova | Vychodiskovy hodnota Zdroj dat Frekvenc.|a
hodnota rok sledovania
(rok 2027)
SUSR,
Spotreba pitnej vody domacnosti 15879 2020 16200 databaza ro¢ne
Datacube

V sucéasnosti predstavuje voda velmi vyznamnud komoditu, ktorej zadina byt vo svete nedostatok.
Délezité je dbat na to, aby sa zamedzilo jej plytvaniu. Medzi opatrenia, ktoré tomu mozu zabranit je

napriklad: oprava tecucich kohutikov ¢i efektivne splachovacie systémy na toaletach. V suvislosti
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s ochranou vody je tiez délezité dbat na pouzivanie ekologickych Cistiacich prostriedkov za uc¢elom
ochrany pred znecistenim odpadovych véd. Odporidc¢ame aj nasledovné aktivity:

e oprava tecucich kohutikov,

o efektivne splachovacie systémy na toaletach,

e pouzivanie ekologickych Cistiacich prostriedkov ako ochrana pred znecistenim odpadovych

vod.

Identifikacia nasledovnych kategorii:
Institucie a subjekty (partneri, interni klienti atd’) — Institucie: Skola, VUC, obec/mesto.

Cielové skupiny — Studenti, zamestnanci $kol

5.1.5. Opatrenie: Environmentalne vzdelavanie
Popis:

V rdmci environmentalneho vzdeldvania je doleZité neustale skvalitriovat edukacnt ¢innost a hladat
moderné pristupy kjej uplatfiovaniu atym napomdct obyvatelom a mladym fudom pochopit
elementarne vztahy medzi ¢lovekom a prirodou anajmad skutoCnost, Ze environmentdlna

problematika je zasadnou témou pre kvalitny sp6sob udrzatelného Zivota na nasej planéte.

Klucové ukazovatele vykonnosti:

. , . . , . , Cielova .
Nazov ukazovatela . Merna Vychodiskova | Vychodiskovy hodnota Zdroj dt Frekvenc!a
jednotka hodnota rok sledovania
(rok 2027)
Institucie zapojené do
environmentalneho pocet 0 2021 25 IS ESIF rocne
vzdeldvania
Index erlwronme.ntalnej % 68,3 2020 70 Enviroportal rocne
vykonnosti

Réznymi aktivitami je mozné vytvorit udrzatelné environmentalne prostredie pre budice generacie.
Dopomdct mdzu rézne vzdelavacie aktivity ¢i samotné integrovanie environmentalnej vychovy do

procesov praktickej vyuéby na réznych typoch skolskych zariadeni.

Vzdelavacie aktivity:
e edukacna ¢innost zamerana na aktivity zabranenia kontaminacie podzemnych i odpadovych

vod;
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e vysvetlenie vyznamu recyklacie (od Setrenia primarnej suroviny az po Usporu paliv potrebnu
na prepravu surovin i hotovych tovarov);

e moznosti spracovania jednotlivych druhov odpadov;

e edukacna ¢innost pri procesoch Cistenia odpadovych vod;

e obmedzenie pouzivania plastov;

e zdalohovy systém na plastové flase;

o efektivne vyuZitie obnovitelnych zdrojov energie, a pod.

Identifikdcia nasledovnych kategérii:

IndtitUcie a subjekty (partneri, interni klienti atd.) — Institucie: Skoly, VUC, obec/mesto , zariadenia
socialnych sluZieb, iné zdujmové zdruzenia

Cielové skupiny — obyvatelia kraja, Ziaci

5.1.6. Opatrenie: Ekologickost (zelenost) aredlu Skoly a jeho okolia
Popis:

Vzdeldvacie institicie maju vytvarat podmienky pre pozitivne environmentalne spravanie v ramci
svojej Cinnosti, ktoré zohladnuje aj dalSie aspekty dolezité pre kvalitny ramec cinnosti.
Predovietkym viak existencia efektivne fungujiceho arealu $koly, ktory spiiia vietky naleZitosti
deklarované v zasadach spravne fungujlcej zelenej skoly, je najlepSim ndastrojom pre pozitivhu

motivaciu Studentov.

Klucové ukazovatele vykonnosti:

Merna Vychodiskova | Vychodiskovy Ciefova Frekvencia

. hodnota Zdroj dat .
jednotka hodnota rok (rok 2027) sledovania

Nazov ukazovatela

Mlera recyklacie SUSR,
bioodpadu (pomer databaza
kompostovaného % 49 2021 57 Rocne

- . Datacube
metanizovaného KO k
. s Eurostat
celkovej populacii
Skoly s vyuzitim tzv.
dazdovej zahrady

% 0 2021 30 TTSK Ro¢ne

Za ucelom ekologicky udrzatelnej formy dopravy deti do $kol je potrebne vytvarat podmienky pre
koncepény pristup k linkovaniu jednotlivych spojov verejnej dopravy. V ramci Uradu TTSK je to Plan

dopravnej oblsuznosti. V stcasnosti su casto vyuzivané aj alternativne formy dopravy (bicykle,
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kolobezky a pod.). Pre tieto dopravné prostriedky je vhodné mat vybudovanu infrastruktiru
a parkovacie plochy s prislusenstvom na ich pripadné dobitie a pod. V tychto priestoroch je
nevyhnutné dbat na bezpecnost, preto je dblezité mat v blizkosti $koly zriadené zony pre bezpecéné

stdtie, za Ucelom rychleho vystupu alebo nastupu deti z dopravnych prostriedkov.

Aktivity:
e ekologicka forma dopravy deti do skoly,
e podmienky pre pouZivanie bicyklov (kryté stojany),
e ekologicka doprava na skolskych akciach (vylety),

e vysadba porastov pri cestach do skoly, resp. v aredli skoly (zniZenie prasnosti).

Identifikacia nasledovnych kategorii:

IndtitUcie a subjekty (partneri, interni klienti atd.) — Institlcie: Skola, VUC, obec/mesto.

Cielové skupiny — Studenti, zamestnanci kol
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5.1.7. Opatrenie: Vyuzitie zelenych ploch v procese vyuéby na strednych
a vysokych Skolach

Popis:

Zelené plochy je potrebné budovat, aby Studenti pochopili vzdjomnl prepojenost avyznam
budovania vietkych prvkov environmentalneho vzdelavania. Cinnosti je dobré realizovat vo vhodne

vytvorenych priestoroch a podmienkach.

Vzdeldvanie spoloénosti nemozno vnimat len na drovni prislusnych zriadovatelov (obci, miest,
samospravnych krajov,...), je dblezité previazat spolupracu s institiciami od predprimarneho
vzdeladvania cez primarne, sekunddarne, odborné az po vysoké (materska skola ¢ zakladna skola <>
strednad skola, strednd skola <> vysoka skola). KedZe environmentalne vzdeldvanie nie je zamerané
vyhradne pre urcitu skupinu obyvatelov, ale je uréené pre cell spolo¢nost, vzdelavacie aktivity

v tejto oblasti by mali byt sucastou procesov vyucby aj na Grovni vysokych skol.

Klucové ukazovatele vykonnosti:

Merna Vychodiskovéd | Vychodiskovy Ciefova Frekvencia

. hodnota Zdroj dat .
jednotka hodnota rok (rok 2027) sledovania

Nazov ukazovatela

Skolské zariadenia
na uzemni TTSK Ministerstvo
zapojené Skolstva, vedy,
v projekte vyskumu a Sportu,
s ndazvom ,Zelena www.zelenaskola.sk
Skola”
Revitalizacia
sucasnych
zelenych ploch
v arealoch skol
v zriadovatelskej
pbsobnosti TTSK
Enviromentalna
vychova ako
sucast
vzdeldvacieho
procesu pocet 0 2021 25 IS ESIF, Envirofond Roéne
Studijnych
programov
vzdeldvacich
institucii

pocet 32 2021 50 Rocéne

pocet 0 2021 10 TTSK Rocne

Aktivity v rdmci opatrenia:
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Premietnutie teoretickych poznatkov environmentdlnej vychovy do praktického Zivota je
jednoduchsie, ak Studenti budd realizovat ¢o najviac praktickej prace, kedy sa napriklad samotna
vyucba presunie do vonkajsieho areélu skoly ¢i na zelené plochy v rémci mesta/obce. Okrem toho je
dolezité dbat na rozsirovanie zelenych ploch, vytvaranie prirodzenych zdhrad ¢i ochranu stromov

v meste/obci.

Vytvorenie komunitnych zdhrad v arealoch skl slUziacich na vyucbu a zarovert mimo vyucovacich
hodin ako komunitna zahrada pre rodicov Ziakov navstevujucich danu Skolu. Désledok — upravené a

zelensie areali, produkcia ovocia a zeleniny.

Koordinacia jednotlivych environmentélnych aktivit by mala fungovat na principe integracie
Skolskych zariadeni na danom Uzemi. Za tymto ucelom by mohli vysoké skoly, ktoré zvacsa disponuju
modernejsim a kvalitnejSim vybavenim, organizovat spolo¢né vzdeldvacie aktivity, ktoré by
dopomohli k ekologicky udrzatelnejSiemu spdsobu zZivota. Rovnaka previazanost ¢i spolupraca by
mohla fungovat aj v pripade kratkodobych aktivit, akymi si: Deri Zeme, Svetovy deri vody, Der bez

aut, a pod.

Identifikacia nasledovnych kategorii:
IndtitUcie a subjekty (partneri, interni klienti atd.) — Institucie: Skoly, VUC, obec/mesto

Cielové skupiny — Studenti, zamestnanci kol
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5.1.8. Opatrenie: Celozivotné environmentdlne vzdeldvanie (spolupraca
s vysokymi Skolami)

Popis:

Vysoké Skoly disponuji modernymi priestormi s kvalithym materidlno-technickym vybavenim
pre rozne vzdeldvacie aktivity. V spolupraci s vysokymi Skolami je mozné realizovat $pecializované
vzdelavacie aktivity v environmentélnej oblasti pre seniorov a Siroku verejnost za Gcelom udrzania
ich mentalnej urovne, nadvdzovanie socidlnych kontaktov, ¢i priblizenie komunikacie

prostrednictvom modernych komunikaénych kanalov.

Klucové ukazovatele vykonnosti:

Cielova
Wehodiskova 'chodiskowy Frek .
Nazov ukazovatela Merna jednotka ychodiskova | Vychodiskovy hodnota Zdroj dat re venc!a
hodnota rok sledovania
(rok 2027)
Detska univerzita pocet 35 2019 60 FSV UCM rocne
Akadémia
pocet 45 2019 75 FSV UCM rocne
strieborného veku
Univerzita tretieho
pocet 50 2019 70 FSV UCM rocne
veku

KedZe téma Zivotného prostredia bude vzdy aktudlna, je nevyhnutné o tychto procesoch vzdeldvat
vSetky vrstvy obyvatelstva. Institucie poskytujuce formu celoZivotného vzdeldvania maju tieto
aktivity priblizit nielen Studentom materskych, zakladnych, strednych a vysokych 3kél, ale taktiez
seniorom, ktori su délezitou sucastou spolo¢nosti. K vzdeldvacim aktivitdm v oblasti
environmentalnej vychovy mozno zaradit aj procesy efektivheho vyuzZitia obnovitelnych zdrojov

energie ¢i edukaciu v oblasti recyklacie materialov a iné.

Identifikacia nasledovnych kategorii:
Institucie a subjekty (partneri, interni klienti atd.) — In&tittcie: Skoly, VUC, obec/mesto, vysoka $kola.

Cielové skupiny — studenti, zamestnanci $kél, seniori, verejnost.
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5.1.9. Opatrenie: Aplikacie v procese vyucby

Popis:

InStitucie poskytujuce vzdeldvanie by mali v 21. storoéi disponovat modernou infrastruktirou
a informacno-komunikaénym vybavenim. Prostrednictvom elektronickych sluZieb je v sicasnosti
mozné zabezpeclit vyucbu na roznych typoch $kol, ¢im sa ulahéi a zefektivni vnitorna a vonkajsia
komunikacia. Opatreniami sa nielen skvalitni komunikacia a spolupraca medzi prijimatefom

a odosielatelom sluZieb, ale taktieZ sa podpori optimalizacia a rozvoj elektronizacie Skolstva.

Klucové ukazovatele vykonnosti:

ielova
Nazov ukazovatela Merna jednotka Vychodiskova | Vychodiskovy rf:oz:o:a Zdroj dat Frekvenc_ia
hodnota rok (rok 2027) sledovania
Digitalizacia
ucebnych materialov % 0 2021 27 TTSK rocne
a kniznych zdrojov
Vyvoj podielu
vydavkov na
aplikovany vyskum a SUSR,
vyvoj na celkovych % 26 2021 27 databdza rocne
vydavkoch na Datacube
vyskum a vyvoj v
TTSK

ZvySenim urovne digitalizacie Skolskych zariadeni sa podpori vSestranny rozvoj Studentov
a pedagdgov, ale taktiez aj ich kritické myslenie, ¢i praca s informdaciami. Prostrednictvom r6znych
vzdeldvacich aktivit je mozné zatraktivnit pouZivanie modernych komunikaénych technoldgii, ktoré

dokazu ulahcit Zivot celej spoloénosti.

Vzdelavacie aktivity:
e vzdeldvanie prostrednictvom digitdlneho edukacného obsahu pre vsetky typy skol,
e rozvoj digitdlnych zruénosti u Ziakov, Studentov, pedagdgov, odbornych zamestnancov,
vyskumnych pracovnikov a seniorov (v rdmci celoZivotného vzdelavania),
e overovanie nadobudnutych vedomosti prostrednictvom IKT,

e kreativne prevedenie uciva,
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e znizenie environmentalnej zataze, ktoré sa zabezpedi online vyuébou bez pouZzitia tlacenych
ucebnic.
Identifikacia nasledovnych kategorii:
Ingtitdcie a subjekty (partneri, interni klienti atd.) — Instittcie: Skoly, VUC, obec/mesto, vysokd kola.

Cielové skupiny — Studenti, zamestnanci §kol, seniori

5.1.10. Opatrenie: Podpora praktickych vedomosti a zrucnosti (finanéna
gramotnost, kritické a podnikatelské myslenie)

Popis:

Vzdeldvacie institucie by mali dbat na to, aby metddy vyucCby prispésobovali potrebam
osobnostného rozvoja deti, Ziakov a Studentov, ktoré ich naucia pracovat s informaciami. Medzi
osobnostné potreby kaidého jedinca patri nduka o financidach a efektivne riadenie vlastnych
finanénych zdrojov. Okrem toho je u deti dblezité rozvijat kritické a podnikatelské myslenie, ktoré
dokazu vyuzit v réznych sférach Zivota. Takéto aktivity dopomézu ndjst u deti oblast, ktora ich
zaujme a v buducnosti by sa jej mohli venovat. Vaésim zapojenim takychto prvkov vyucéby sa docieli,

aby z deti vyrastali uvedomeli ekonomicky, hospodarsky, spoloensky a kriticky mysliaci obc¢ania.

Kfucové ukazovatele vykonnosti:

. . . , . , Cielova .
Nazov ukazovatela Merna jednotka Vychodiskova | Vychodiskovy hodnota Zdroj dat Frekvenc!a
hodnota rok sledovania
(rok 2027)
SOS zapojené do
pocet 25 2021 27 TTSK rocne
dudlneho vzdelavania

Vzdeldvacie procesy v ramci moderne fungujliceho skolského zariadenia by mali byt prispésobované
potrebam spolocnosti, trhu, ale predovsetkym individualnym potrebam kazdého jedinca. Na to, aby
mohla skola rozvijat finan¢ni gramotnost, kritické a podnikatelské myslenie je ddleZité vyuzivat

vhodné vzdelavacie metddy a podnecujuce prostredie.

Aktivity/vybavenie:
e kniZzny fond povinnej literatury,

e moderna kniznica,
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e (jtaren pre deti a obyvatelov obce/mesta,
e organizacia diskusii, besied, debat, ktoré podporuju povedomie o financnej gramotnosti,

kritickom a podnikatelskom mysleni.

Identifikacia nasledovnych kategorii:
Institucie a subjekty (partneri, interni klienti atd’) — Ingtittcie: Skoly, VUC, obec/mesto, vysoka $kola.

Cielové skupiny — Studenti, zamestnanci $kél, seniori

5.1.11. Opatrenie: Podpora zdravého Zivotného Stylu
Popis:

Elementarnym zakladom moderne fungujucej vzdeldvacej institlcie je zdravy personal (deti, Ziaci,
$tudenti, zamestnanci). Skoly by mali poskytovat komplexny program zdravého Skolského
stravovania, ktorého sucastou je kvalitnad stravovacia infrastruktura, kvalitné suroviny, produkty
lokdlnych podnikatelov. Vzdeladvanie by sa malo zamerat na stravovacie navyky, lokalne zvyky, a tiez

o negativne dosledky plytvania jedlom na Zivotné prostredie.

Klucové ukazovatele vykonnosti:

Cielova
. . - Vychodiskova | Vychodiskovy s Frek i
Nazov ukazovatela Merna jednotka ychodiskova ychodiskovy hodnota Zdroj dat re venc!a
hodnota rok sledovania
(rok 2027)
Nové multifunkéné
Sportové haly,
TTSK,
Sportové aredly,
Pocet 0 2021 2 mesta roc¢ne
Stadiény, plavarne
a obce
regionalneho
vyznamu

Zdravy Zivotny styl by mal byt zakladnym predpokladom snaZenia sa kazdého jedinca v spolo¢nosti.
Vzdeldvacie institacie by mali dbat na to, aby deti, Ziaci, Studenti, ale aj zamestnanci Zili zdravo

a ekologicky.
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Aktivity/vybavenie:
e vytvorenie komplexného stravovacieho programu (vyvazeného pre deti a dospelych);
e kvalitna stravovacia infrastruktura;
e zdravy jedalny listok;
e kvalitné suroviny;
e integrdcia lokdlnych producentov;
e harmonizacia energetického prijmu a vydaju;
e zamedzenie plytvaniu jedlom;
e vzdelavacie aktivity upozoriiujice na znecistenie Zivotného prostredia v désledku plytvania

jedlom.

Identifikacia nasledovnych kategérii:
Institucie a subjekty (partneri, interni klienti atd.) — Institucie: Skoly, VUC, obec/mesto, vysoké gkoly

Cielové skupiny — studenti, zamestnanci $kol, obyvatelia

3.6 Integrovana doprava ako doplnenie k Planu udrzatelnej mobility TTSK

Globdlny cief

6. SMART integrovana doprava ako doplnenie k Planu udrzatelnej
mobility

Primarnym cielom je ekologizacia, modernizacia a celkova bezpeénost dopravného systému a jeho

uzivatelov.

Strategickd priorita
6.1. Bezpectnd, ekologicka a dostupna inteligentna doprava

Koncepcia SMART mobility je postavend na efektivnom vyuZivani digitdlnych technoldgii s cielom
optimalizovat dopravny systém v ramci vymedzenej samospravnej jednotky. Vo svojej podstate
predstavuje subor nastrojov vstupujucich do tvorby inteligentnej samospravy. Na zdklade ich
vhodnej kombinacie je moiné zabezpelit rozvoj dopravy v dlhodobejSom ¢asovom horizonte
a posilnit enviromentalnu, hospodarsku a socidlnu hodnotu samospravy. Zaroven naplnenim
koncepcie SMART mobility dosiahneme ocakavané vystupy v podobe zlepsenia Zivotného prostredia

a zvysSenia kvality Zivota obyvatelstva. Stratégia ekologicky udrzatelnych dopravnych prostriedkov
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predstavuje v naSom nazerani klucovy pilier tychto snah. Vychadza sa zo zakladnych cielov a politik
Eurdpskej komisie, ktord vroku 2020 oficidlne predstavila viziu udrzatelnej dopravy v zmysle
znizovania emisii a aplikaciu inovativnych dopravnych prostriedkov. V komplexnosti tak primarnym
ciefom je ekologizacia dopravného systému. Inteligentnda doprava je:

e bezpecnejSia - menej dut na cestach znamend menej dopravnych nehéd a zodpovedajlice
zniZenie zraneni a umrti;

e udrzatelnejsia - znizené emisie uhlika z dopravy pomahaju podporovat boj proti klimatickym
zmenam a pomahaju vytvarat Cistejsie destinacie, ktoré umoznuju populacny a ekonomicky
rast;

o flexibilnejsi - ked' maju ludia na vyber z réznych druhov dopravy a je medzi nimi lepsia
integracia, ¢asy cesty si obmedzené na minimum a ludia ich s vd¢Sou pravdepodobnostou
Vyuziju;

e spolahlivejsia - vela r6znych spdsobov dopravy znamena, Ze ludia maju alternativy v pripade
akychkolvek problémov s jednym z nich. Pocas jazdy su ludia rychlo zdrzani a vyruseni

v pripade zapchy alebo poruchy.

Primarne je potrebné vychadzat zo stratégie Eurdpskej komisie tykajlcej sa udrzatelnej dopravy
s cielom ekologizacie dopravného systému a zniZovania emisii. Podla Statistickych dat aktualne
predstavuje mestska mobilita viac ako 40 % vSetkych emisii oxidu uhlicitého (CO;) z cestnej dopravy.
V tychto suvislostiach vacéina eurdpskych miest nespifia normy kvality ovzdusia, pricom prave
zmieneny jav je jednym z najvacsich rizik pre verejné zdravie v priestore Eurdpskej Unie. V ostatnej
dekade je mozno identifikovat aplikovanie viacero nastrojov zo strany samosprav, ktorymi sa snazia
negovat znizovanie kvality Zivotného prostredia. Jednym z nich je zavadzanie nizkoemisnych, resp.
bezemisnych zdn znamenajlc zakaz vstupu ¢asti automobilov. V strednodobom ¢asovom horizonte
ocCakavame aplikovanie tejto koncepcie aj v podmienkach samosprav Slovenska. Na zaklade toho za
primarnu vyzvu je povazované zavedenie principov inteligentnej mobility v rdmci samospravnych

jednotiek s cielom zabezpecit celkovi udrzatelnost v oblasti dopravy v meniacich sa podmienkach.

6.1.1. Opatrenie: Podpora podmienok pre implementaciu inteligentnych
systémov riadenia a monitoringu dopravy aj s ohfadom na budovanie modro-
zelenej infrastruktury kraja

Popis:
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Vyuzitie novych technolégii v existujucich dopravnych systémoch a vyvoj inteligentnych rieseni

mobility poskytuju zber, monitorovanie a sprdvu udajov v redlnom case. Vysledkom udajov

zozbieranych od roznych prepojenych subjektov su efektivne a inteligentné informaéné systémy

zamerané na rozvoj mobility, jej bezpecénost, efektivnost a udrzatelnost.

Klucové ukazovatele vykonnosti:

Nazov ukazovatela _ Merna Vychodiskova | Vychodiskovy :cl)?:llr?c\)/taa Zdroj dét Frekvenc.ia
jednotka hodnota rok sledovania
(rok 2027)
Zastavky VOD
vybavené
inteligentnym Vyrocné
informacnym systém spravy
v ramci podpory pocet 0 2021 7 dopravcova | pone
vzniku a rozvoja organizatora
informacnych IDS, PUM
nastrojov TTSK
zameranych na
verejnu dopravu
SUSR,
Nehody na cestnej . Datacube, Y
sieti nayl]zeml'TTSIJ< Pocet 1165 2020 1050 Statistika PZ rocne
SR,

Zameranie vytvarania podmienok zo strany TTSK by malo byt v ramci oblasti, ktorymi by sa pri

inteligentnej doprave s ohladom na monitoring a zelent infrastruktiru mal kraj zameriavat:

e prediktivna udriba — koncepty strojového uéenia a umelej inteligencie mozno vyuZit na

predikénd dadrzbu réznych procesov vopred. To je zabezpedené neustdlym zberom
a monitorovanim udajov;

inteligentné riadenie parkovania — Udaje zozbierané zo senzorov ainych pripojenych
zariadeni v redlnom ¢ase mozno analyzovat, aby poskytli uzito¢né informacie o dostupnosti
parkovacich miest na réznych miestach;

inteligentné riadenie premavky — poutzitie efektivnej analyzy uUdajov mbzie pomoct pri
monitorovani a riadeni premavky v realnom case, aby sa predislo akymkolvek zapcham
a zhustenym premavkam. Dalej je moiné pripojenym vozidldm posielat upozornenia
v redlnom cCase o stave parkovania, tras atd’;

automatizovany vyber myta — inteligentné rieSenia mobility umoZiuje bezproblémovy
pohyb na mytnych miestach tym, Ze umoZiuju automatické platby — tu je vsak otazne, aky

systém bude mat implementovany stat a typ pripadnej spoluprace;
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Dalej ide o vytvaranie podmienok na monitoring zelenych oblasti kraja, suché miesta (netienené),

ako aj nakup SW pre digitalizované mapové hodnotenie.

Identifikacia nasledovnych kategorii:

Instittcie a subjekty (partneri, interni klienti atd.) — Regiondina samosprdva, lokdlne samosprdvy
vuzemi TTSK, organizdcie v zriadovatelskej pésobnosti TTSK (najmd so zameranim na dopravu),

organizdcie so sluzbami a technickymi prostriedkami v oblasti dopravy.

Cielové skupiny — dopravné oddelenie, organizdcie zriadené pre manaZment dopravy v regiondinej

samosprdve, ako aj v lokdlnej samospradve, IT oddelenia, manaZment ddt a procesov

6.1.2. Opatrenie: Podpora vytvarania podmienok pre budovanie informacnych
sluZieb pre spravcu dopravnych sieti a ich uzZivatefov, ako aj odstranenie
nadbyto¢nej administrativnej zataze

Popis:

Systémy a sluzby inteligentnej mobility je potrebné hodnotit z hladiska ich prinosu k celkovej
udrzatelnosti energetického a dopravného systému, a nie len z hladiska ich sektorového a casto
prirastkového vplyvu na existujice spOsoby dopravy. Inteligentné dopravné systémy (ITS) ma
potencidl prezit niektoré z najtaisich problémov, ktoré dnes ovplyviuji cestnd dopravu.
Vo vSeobecnosti maju aplikacie ITS schopnost:
o zlepsit plynulost dopravy znizenim zapch;
e rychlo odhalit incidenty a primerane na ne reagovat;
e zlepsit kvalitu ovzdusia zniZzenim Urovne znedistenia na miestnej Grovni a minimalizovanim
zdrZania pri cestovani;
e zlepsit bezpecnost poskytovanim predbezného varovania pred moznymi havarijnymi
situaciami;
e minimalizovat vplyvy environmentalnych, dialniénych a [udskych faktorov, ktoré prispievaju

k nehodam.

Analyzy v eurdépskych mestich podla Amsterdam Institute for Advanced Metropolitan Solution
ukdzali, Ze ndrast velkosti vozového parku verejnej dopravy spdsobuje celkové zvysenie podielu
jednotlivych druhov dopravy na flexibilnej verejnej doprave. Vplyv na ¢akacie doby cestujucich
v dosledku zvacsSovania velkosti vozového parku je vyraznejsi, ked sa ponuka individudlna sluzba ,,od

dveri k dveram” podobnd taxisluzbe. Zmeny pomerov relativnych nakladov ukazali staly pokles
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podielu jednotlivych druhov dopravy v pripade flexibilnej verejnej dopravy s rasticimi nakladmi.
Vysledky tiez ukazali, Ze pri vysSich pomeroch relativnych ndkladov sa flexibilna verejna doprava,
ktord funguje bez zdielania, stdva menej atraktivna ako ta so zdielanim. Ako zlepSime Uroven sluzieb
a vykon sluzieb verejnej dopravy? Ako planujeme efektivnejsie a spolahlivejsie sluzby a siete? Ako
zabezpecime, aby verejnd doprava prispievala k spoloéenskym ciefom, akymi s dostupnost a
rovnost? Ako lepsie zac¢lenime verejnu dopravu do celkového prostredia mobility? Ako by sa mala
verejna doprava vyvijat vzhladom na spolocenské a technologické vyzvy, ktoré pontkaju prileZitosti,

ale aj hrozby?

Kfucové ukazovatele vykonnosti:

N4zov ukazovatela 4 Merna Vychodiskova | Vychodiskovy ;;ZI::; Zdroj dat Frekvenc?a
jednotka hodnota rok sledovania
(rok 2027)
Zastavky VOD
vybavené
inteligentnym Vyrocné
informacnym systém spravy
v rdmdi podpory pocet 0 2021 7 dopravcov a rotne
vzniku a rozvoja organizatora
informacnych IDS, PUM
nastrojov TTSK
zameranych na
verejnu dopravu

Inteligentné dopravné systémy (ITS) su riadiace a informacné systémy, ktoré vyuZivaju integrované
komunikaéné technoldgie a technoldgie spracovania Udajov na Ucely:

e zlepSenie mobility osob a tovaru;

e zvysenie bezpecnosti, zniZzenie dopravnych zapch a efektivne riadenie incidentov;

e plnenie cielov dopravnej politiky — ako je riadenie dopytu alebo prioritné opatrenia verejnej

dopravy.

Pokrocilé systémy riadenia dopravy (ATMS) st jednou z kliti¢ovych aplikacii v rdmci IDS (Inteligentny
systém prepravy). Systémy ATMS velmi podobnym spdsobom ako pri riadeni letovej prevadzky
reguluju tok vozidiel s cielom zniZit alebo odstranit pretazenie, a tym zvysit bezpecnost a efektivitu
ciest. Senzory su zapustené do povrchu vozovky alebo namontované na zariadeni (napriklad stipy a
znacky). Kamery st namontované na nadjazdoch a inych vyhliadkovych bodoch. Udaje a video
posielaju spat do dopravného operacného strediska, kde sa spractvaju a monitoruju. Vysledné
rozhodnutia sa pouzivaju na riadenie dopravy. V poslednom desatro¢i boli digitédlne znacenie a FM

radio hlavnymi spésobmi komunikacie s vodi¢mi, zatial co merace a elektronické myto sa pouzivali
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na riadenie toku a objemu dopravy. V blizkej buducnosti sa budu rozhodnutia o riadeni dopravy
oznamovat prostrednictvom pokrodilych informaénych systémov pre cestujutcich (ATIS) vo vozidle

spolupracujtcich s ATMS.

Program inteligentnej verejnej dopravy pozostdva z oblasti zaujmu:
e nové modely dopytu po cestovani zalozené na ¢innostiach;

e modelovanie optimalizovaného poskytovania sluzieb a vykonu sluzby.

Riadenie inovativnej verejnej dopravy v inteligentnych mestach. ldentifikdcia nasledovnych
kategorii:

e autobusova a Zelezni¢na doprava budu aj nadalej zakladnymi prvkami mobility;

e postupné technologické inovacie vyuZivajuce otvorené platformy konsolidované
na Standardnom hardvéri mbzu podporovat inteligentné bezpec¢nostné video zaznamy,
monitorovat systémy vozidiel a poskytovat prediktivhu Udrzbu zaloZzenu na Al. Platformy
mozu tiez podporovat lepsi zazZitok z jazdy poskytovanim Wi-Fi, palubnej zdbavy a
interaktivnych informacnych displejov.

e politika ,vytlacania motorizovanej dopravy” z miest, zmena Uzemného hladiska
z dopravného na ,,zelené” bude hnacim motorom verejnej dopravy, a vsak je potrebné tento

typ spdsobu prepravy identifikovat aj z pohladu jeho zdkaznikov — cestujucich.

Identifikacia nasledovnych kategorii:

Institticie a subjekty (partneri, interni klienti atd.) — Klaster, Regionalna samosprava, lokdlne
samospravy v Uzemi TTSK, organizdacie v zriadovatelskej posobnosti TTSK, organizacie zabezpecujice

dopravné a obsluzné systémy.

Cielové skupiny — dopravné oddelenie, organizécie zriadené pre manazment dopravy v regionalne;j

samosprave, ako aj lokalnej samosprave, IT oddelenia, manazment dat a procesov.

6.1.3. Opatrenie: Podpora rozvoja atvorba podmienok pre zvySovanie
bezpecnosti dopravy, ako nasledok modernizacie a implementdcie senzoriky

Popis:
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Vdaka IKT mézeme budovat bezpelnost dopravy. Treba dbkladne identifikovat, ako najlepsie

integrovat bezpecnost do procesu navrhovania novych sluzieb a produktov mobility.

Klucové ukazovatele vykonnosti:

. , . . , . , Cielova .
Nazov ukazovatela 'e'\;ligr;za Vy;f;c;cri:zlt(:va Vych(:g:(skovy hodnota Zdroj dat ;r:;;/\?:rf;:
! (rok 2027)
U SUSR,
Usmrtenia v ramci Datacube
nehodovosti na Pocet 38 2020 29 < . rocne
cestnei sieti Statistika
] PZ SR,
SUSR,
Nehody na cestne] Pocet 1165 2020 980 Datacube, roéne
sieti na Uzemi TTSK Statistika
PZ SR,

Aktivity by mali byt smerované na oblasti:

e implementdcie inovativnych a osvedcenych bezpecnostnych rieseni;

e Uprava a tvorba cestnej infrastruktiry so zvySenymi prioritami pre bezpecnost zranitelnych
Ucastnikov cestnej premavky;

e pouzivanie systémov na podporu rozhodovania a inych nastrojov zaloZenych na
informaciach a dékazoch na podporu politik bezpecnosti mobility;

e propagacia verejnej dopravy ako menej rizikového spdsobu inteligentnej mobility;

e uplatfiovanie noriem na testovanie a zavddzanie autonémnych vozidiel;

e podnikanie krokov na dalSie zniZenie nebezpecného sprdvania ucastnikov cestnej premdavky

(napr. roztrzitd jazda, nadmerna rychlost a pozivanie alkoholu).

Medzi oblasti inteligentnych rieSeni by mohli spadat nastroje a verejné politiky upravujice:
e nastroje a politiky na planovanie bezpecnosti ciest a infrastruktury;
e implementacia loT v rdmci mobility pre bezpeénost chodcov;
e inteligentné verejné osvetlenie;
e platforma pohotovostnych sluzieb;

e zdielana a verejna doprava.

Identifikacia nasledovnych kategorii:

Institticie a subjekty (partneri, interni klienti atd.) — Klaster, Regiondlna samosprdva, lokdine

samospravy v tzemi TTSK, organizdcie v zriadovatelskej pésobnosti TTSK
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Cielové skupiny — dopravné oddelenie, organizdcie zriadené pre manazment dopravy v regiondlnej

samospradve, ako aj lokdlnej samosprave, IT oddelenia, manazment ddt a procesov

6.1.4. Opatrenie: Zavadzanie principov a technoldgii inteligentnej mobility,
alebo alternativnych metdd dopravy s nizkoemisnymi pohonmi a zavadzanie
principov a technoldgii inteligentnej mobility s ciefom racionalizacie dopravy,
ako aj rozvoj technoldgie a aplikacii pre cestujucich s rozvojom alternativnych
metdd dopravy a ich vzajomné prepojenie

Popis:

Vznik paradigmy Mobility-as-a-Service (Maa$S) je trendom, ktory sa ocakava v najblizSich rokoch
v tejto oblasti v inteligentnych mestach a regidnoch. Sucasna realita ciest od ciela k cielu nie je v
sulade s cielmi trvalo udrZatelného rozvoja a zaostava za platformami Maas, pokial ide o ndklady na
cestovanie. Vznik konceptu inteligentny regién a inteligentné mesto priniesol zmenu paradigmy v
systémoch mobility. S technoldgiami, ako je internet veci (1oT), bezdrotové senzorové siete, analyza
Udajov, velké udaje atd., sektor dopravy zaznamenava novy priestor na vyznamné zmeny a
transformacie. Sektor dopravy sa stal komplexnym systémom so sluzbami integrovanymi do jednej
platformy riadenej technoldgiou. MaaS popisuje transportny systém, ktory integruje rbézne
transportné médid spolu s dalsimi sudvisiacimi sluzbami, aby pouZivatefom poskytoval
bezproblémovu skisenost na poZiadanie. Efektivny systém Maa$S poskytuje vyznamny potencial na

ulahcenie podnikania a s tym suvisiace prileZitosti, najma vSak vyhody pre obyvatelov kraja.

Klucové ukazovatele vykonnosti:

. , . . , . , Cielova .
N4zov ukazovatela . Merna Vychodiskova | Vychodiskovy hodnota Zdroj dét Frekvenc!a
jednotka hodnota rok sledovania
(rok 2027)
N|zkoem|sn’e zonyv Pocet 0 2021 2 mesta roc¢ne
mestach
Vozidl4 individudlinej ,PZ SR'
. . udaje z
automobilovej . .
dopravy na evidencie
, Pocet 2517 2021 2950 vozidiel; rocne
alternativny pohon PR
L Statistika
(kat. vozidiel M1 a
N1) TTSK;
PUM TTSK

Aktivity v rémci opatrenia:

MaaS ma v umysle slizZit pouZivatefom ako alternativa k vlastneniu auta. Fungovat bude ako
jednotné kontaktné miesto spdjajuce moZnosti od réznych poskytovatelov dopravy do jednej

mobilnej sluzby, ktord pouzivatelom ponukne rézne balicky mobility s mesacnymi poplatkami.
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Obchodny model zahfiia poskytovanie sluzieb klientom namiesto toho, aby im poskytovali
prostriedky na to, aby sa obsluhovali sami, ako to robia platformy pldnovania ciest. Pomoc prebieha
s ohladom na 2 hlavné zlozky: ndkup listkov a ponukanie moznosti dopravy prostrednictvom balikov

mobility.

Identifikacia nasledovnych kategorii:
Instittcie a subjekty (partneri, interni klienti atd.) — Klaster, Regiondlna samosprdva, lokdine

samosprdvy v uzemi TTSK, organizdcie v zriadovatelskej pésobnosti TTSK

Cielové skupiny — dopravné oddelenie, organizdcie zriadené pre manaZment dopravy v regiondinej

samosprdve ako aj lokdlnej samosprdve, IT oddelenia, manaZzment ddt a procesov

6.1.5. Opatrenie: Inovativny nastroj ,carsharing” ako siCast SMART
MOBILITY

Popis:

Jednym z kltcovych principov pre inteligentnd mobilitu v rdmci miest je aplikdcia inovativheho
nastroja ,carsharing”, o znamena systém organizovanej zdielanej dopravy. Model by vychadzal
z kooperacie poskytovatela v podobe sukromnej spolocnosti a samospravy TTSK. Aplikoval by sa
mechanizmus ,round trip station-based”, teda typ okruinej jazdy zaloZenej na vypozZicani

a odovzdani vozidla vo vymedzenej zéne.

Za perspektivne je povazované aplikovanie Specifického nastroja SMART mobility s ozna¢enim
,carsharing”, ktory predstavuje alternativny model prepravy k sucasnym zauzivanym formam.
Inovativny pristup v ramci individualnej dopravy je postaveny na systéme organizovaného zdielania
automobilov. Pozitivnu prax maju samospravy zo zdpadoeurdpskych Statov ako Belgicko, ci
Nemecko, kde sa vyuZivaju rézne modely ,carsharingu”. Ciefom nasSej stratégie je vytvorenie
Specifického modelu ,carsharingu” sjednotnou formou pre TTSK, pricom je primarne

predpokladana implementacia v samospravnych jednotkach okresného charakteru.

Podpora a prijatie systému ,carsharingu” vytvoreného na principe organizovaného zdielania
automobilov. Zavedenie inovativneho nastroja do praxe v rdmci TTSK je odpovedou na zvysujuce sa
naroky verejnosti o bezpecné, Cisté, spolahlivé a dostupné spdsoby, ako sa efektivne prepravovat.

Hoci existuje viacero typov ,carsharingu”, za optimalnu formu mozno povazovat poskytovanie
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sluzby sukromnou spolo¢nostou v kooperacii so samospravou. Vychadzajluc z pozitivhej praxe
samosprav v Belgicku a Nemecku, systém ,,roundtrip station-based” predstavuje vhodny model pre
TTSK. V praxi ide o typ prepravy zaloZenej na vypoZicani a odovzdani vozidla v preduréenej zéne
s vymedzenymi stanoviskami. Primarnym predpokladom funkénosti celého systému je vhodné
nastavenie parametrov vychadzajuc zo Specifik samospravnej jednotky. Vramci aplikovania
stratégie ,carsharing” sa oCakdavaju vystupy:
e rieSenie dopravy v rdmci postupného implementovania bezemisnych zén v mestéch;
e alternativne rieSenie mobility sviacerymi benefitmi — prehodnotenie postoja obcanov
v zmysle nevyhnutnosti vlastnictva automobilov;
e problematika parkovania — zvyhodnenie pre drzitelov elektronickych kariet v ramci
»carsharingu” — bezplatné parkovanie v mestskych castiach;
e alternativa smerom k zvysujlucim sa nakladom na pohonné hmoty automobilov v dosledku
nestabilného svetového vyvoja sp6sobeného pandémiou Covidu-19 a vojenského konfliktu

na Ukrajine.

Klucové ukazovatele vykonnosti:

[ , . . , . , Cielova .
Nazov ukazovatela - Merna Vychodiskova | Vychodiskovy hodnota Zdroj dat Frekvenc!a
jednotka hodnota rok sledovania
(rok 2027)
Pocet osobnych ocet 276348 2019 330000 Mindo roéne
automobilov v TTSK P P

Taxativne vymenovanie konkrétnych opatreni, aktivit aich ocakdvany prispevok k prisluSnym
definovanym ciastkovym cielom. Nadviazanie oficidlnej spoluprace TTSK s poskytovatelom
ycarsharingu” v zmysle sukromnej spoloénosti. Navrh nadviazat spolupracu so spoloc¢nostou
INOFOCAR, ktora realizuje koncepciu v Bratislave a ma dostatocné skusenosti s uplatnenim ndstroja
V praxi.

‘

Nastavenie parametrov modelu ,carsharingu” na zaklade analyzy trhu. Realizovanie prieskumu
preferencii obyvatelov, akym spdsobom systém nastavit, aby zohladnoval ich poZiadavky.
Informacnd kampan samospravy scieflom zvySenia povedomia o jednotlivych principoch

inovativneho nastroja ,,carsharingu®.

Budovanie jednotlivych stanovisk v st¢innosti s nabijacimi stanicami, kedZe by primarne malo ist

o elektromobily. Financie by mohli byt ¢erpané cez program Podpory elektromobility 2021 — 2027.
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Technicka podpora celého systému na evidenciu uzivatelov. Kazdy zaujemca by mal disponovat
elektronickou kartou, ktora bude dostupnd cez mobilna aplikaciu alebo na internetovej stranke.
Stanovenie sadzieb za prejdend vzdialenost acas pouzivania elektromobilov ako vysledok
kooperacie sukromného poskytovatela a samospravy. Navrhujeme sadzbu podla vzoru Bratislavy

0,25 Eur za minutu.

Identifikacia nasledovnych kategorii:

Institticie a subjekty (partneri, interni klienti atd.) — siukromna spolo¢nost INOFOCAR ako poskytovatel

sluzby ,carsharing®, TTSK.

Cielové skupiny — Aplikacia systému ,carsharing” pre obyvatelov TTSK

3.7 Zivotné prostredie ako doplnenie k Nizkouhlikovym stratégidm

Globdlny cief

7. Inteligentny SMART energeticky systém

Strategickd priorita

7.1. Optimalizacia energetického manaZmentu s ohlfadom na efektivne
vyuZivanie zdrojov, bezpefnost a spolahlivost zasobovania energiou
s dosiahnutim neutrality NUS, podpora a motivacia k energetickej Uspore.

Inteligentny energeticky systém sa prelina so Zivotnym prostredim a dopravou. Cielom je zaistit
efektivitu zniZovania energetickej ndroénosti trvalo udrzatelnej oblasti hospodarenia s energiami na
Urovni kraja, miest a obci. ZniZenie spotreby energii v budovach mesta je dolezité z pohladu znizenia
prevadzkovych nakladov a zniZenia produkcie sklenikovych plynov. Na efektivne zniZovanie spotreby
energii je nutné mat k dispozicii relevantné Gdaje o spotrebe. Vyznamnou stcastou energetického
hospodarstva kraja je tiez verejné osvetlenie, ktoré kladie nemalé naroky na financny rozpocet kraja.
Prioritou je dosiahnut zniZzenie nakladov na spotrebu energii, vyuZivanie alternativnych zdrojov

a obnovitelnych zdrojov energie s pouzitim loT v ramci celej infrastruktury kraja.

V oblasti energetiky je spracovana Nizkouhlikova stratégia Trnavskej Zupy, ktorej cielom je
zavedenie anaplnenie energetického manazZmentu v organizdcidch v po6sobnosti kraja

(pasportizacia budov vo vlastnictve kraja, vystavba nizkoenergetickych budov a zniZenie
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energetickej naroc¢nosti). Vzhladom na dostupnost je nevyhodou energetickych projektov neobvykle
dlhotrvajuca navratnost, ¢o je nutné zohladnit v rizikovej analyze, obmedzené financovanie
a politicka situacia (volby). Medzi zakladnu prioritu patri zavedenie energetického manazérstva

v zmysle 1ISO 50001 a prepojenie na inteligentné rieenia a postidenie vplyvov na ZP.

7.1.1. Opatrenie: Vytvorit systém energetického manazmentu kraja
(pasportizacia, akumuldcia, riadenie, spotreba) budov vo vlastnictve kraja,
energeticky audit a komplexne podporovat vyuzivanie zdrojov alternativnej
energie v mestach a obciach.

Popis:

TTSK prejavuje na zdklade vypracovanej NUS systémovy pristup k Setreniu s energiami s moznym
efektivnejSim vyuzitim nastrojov dotacnych programov MH SR, efektivne vyuZivanie aplikuje
pri modernizdcii prevadzok budov, vyuzivanie alternativnych zdrojov tepla, fotovoltaické panely
(technicky persondl zabezpecujuci prevadzku budov, obsluha a technoldgie pri reguldcii tepla
vyuzitim alternativnej energie a monitoring prevadzky). SMART prvok sa uplatfiuje v realizacii
a sprave SW rieSenia pre energeticky manaZment a pasportizaciu Uspornych rieseni. Ciefom je
vhodny vyber projektov, viackriteridlne datové rozhodovanie a procesny pristup, ¢o vedie k celkovej

optimalizacii a neutralite uhlikovej stopy.

Kfucové ukazovatele vykonnosti:

. , . . , . , Cielova .
Nazov ukazovatela . Merna Vychodiskova | Vychodiskovy hodnota Zdroj dét Frekvenc.|a
jednotka hodnota rok sledovania
(rok 2027)
y - SUSR,
Mnozs'tvo elm|5|.| O na t 12850,2 2020 12350 databaza rocne
uzemi kraja
Datacube
Zavadzanie OZE v TTSK,
objektoch a aredloch Pocet 0 2021 30 mesta a rocne
verejnych budov obce

Aktivity v rdmci opatrenia:

Tradi¢né projekty obnovy stavebnych objektov umoznia znizit produkciu emisii CO? a spotrebu
energii. Vyuzitie inovaénych nizkouhlikovych stratégii, inovacnych ekologickych a systémovych
pristupov k stavbdam zase zabezpeci eSte vysSiu efektivitu energetického hospodarstva objektov
a spolu so zavedenim systému energetického manazmentu budu hodnotnejSie pre mesta a obce.

V rdmci aplikovania stratégie je vhodna:
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e instalacia SMART meracov spotreby energie v budovach - monitoring spotreby a na jeho
zaklade bude optimalizovany energeticky manazment tychto budov;

e mechanizmus ELENA - investicné projekty voblasti energetickej efektivnosti
a obnovitelnych zdrojov energie;

e eurdpsky fond energetickej efektivnosti (EEEF) - v rdmci Eurdpskeho programu na oZivenie
hospodarstva udelenim financnej pomoci Spolocenstva na projekty v oblasti energetiky
(EEPR) je zamerany na podporu infrastruktury v energetike, predovSetkym na projekty
plynovych cezhrani¢nych prepojeni, projektov veternej energie na mori, ako aj na podporu

projektov zachytavania a ukladania uhlika.

Identifikacia nasledovnych kategorii:
InStittcie a subjekty (partneri, interni klienti atd.) - budovy vo vlastnictve kraja, miest a obci,

podnikatelsky sektor, organizacie pdsobiace v kraji, mestach a obciach.

Cielové skupiny - budovy verejnej spravy, budovy strednych $kél, budovy organizacii v zriadovatelskej

pdsobnosti

Strategickad priorita
7.2. PokroCily SMART environment vratane ekosystémovych interakcii

Snaha o zlepsSenie Zivotného prostredia je jedna zo zakladnych interakcii pre inteligentné rieSenia.
Tieto procesy sa prelinaju so vsetkymi oblastami SMART stratégie. Konceptom je zlepSenie kvality
v inteligentnom digitalizovanom prostredi s ovplyvnenim a minimalizaciou Uniku znedistujucich
latok do ovzdusia, vratane identifikacie environmentalnych rizik, ktoré sa s nimi prelinaju, pretoze
nie sU vyuzivané ani technoldgie pre potreby monitorovania rizik, ktoré napomahaju v efektivnej
kontrole nad rizikami. Zahffna monitoring kvality Zivotného prostredia s vyuZitim modernych
meracich technoldgii, ktoré moziu byt vyuZité k elimindcii zniZzenia emisii z dopravy a vyroby.
Pokrocilé inteligentné Zivotné prostredie je prostrednictvom zavadzania a podpory systémov
monitoringu, vyhodnotenia, vfasného varovania a zvySovania pripravenosti na zvladanie
mimoriadnych udalosti a pri planovani je potrebné implementovat aj edukaciu obyvatelstva,
pretoZe Casto participuju na danom rieseni. Vystupom je spravne fungovanie v oblasti ISO riadenia

prostrednictvom zavedeného systému environmentalneho manazmentu ISO 14001.
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evyve

krajmi Slovenska, je potrebné upriamit pozornost na koncentracie NO, a benz(o)pyrénu (PM2,5),
v blizkosti Zelezni¢nych trati. Najvyssie koncentracie NO, su merané v blizkosti cestnych komunikacii
s vysokou intenzitou dopravy. Cielova hodnota benzo(a)pyrénu, ktory vznikd pri nedokonalom
spalovani, je Casto prekracovanad v blizkosti exponovanych kriZzovatiek. Na zaklade vysledkov
modelovania kvality ovzdusia (SHMU, 2020 - RIO a CMAQ model) méa TTSK vymedzené rizkové
oblasti. Emitacia znecistujucich latok suvisi s hospodarskym rastom TTSK. Ovplyvnitelnost
environmentdlneho faktora je zo strany kraja znacna, a to prostrednictvom vyuZivania regula¢nych
nastrojov (Uzemné planovanie) ako s partnermi pri planovanych investi¢nych akcidch ako je
napriklad efektivne vyuzivanie pddneho fondu a jeho ochrana, hlavne polnohospodarskej pédy pred
erdziou a znecCistovanim. Pocas stale Castejsich privalovych dazdov, alebo pocas trvalejsich zrazok
totiz na velkych intenzivne obrabanych plochdch p6dy dochddza k obrovskému odnosu pody a Zivin,
ktoré sa nasledne dostavaju do vodnych tokov a udolnych nadrzi, kde sa ako sedimenty usadzuju.
Splavené Ziviny zhorsuju kvalitu povrchovych véd a Udolné nadrze sa musia nakladne odbahnovat.
Ekostabilizacné plochy s trvalym trdvnym porastom, remizkami, alebo nizkymi ovocnymi drevinami
vyrazne spomalia odtok vody z plochy pody. Vyznamnym problém na Uzemi mesta sa stdva erdzia
pody, ktord suvisi jednak s neovplyvnitelnymi abiotickymi faktormi a jednak so subjektivnymi
faktormi spbésobovanymi nespravnym obrabanim pédy. P6dy su nachylné na mechanicku

degradaciu spésobovanu prejazdom tazkych mechanizmov.

7.2.1. Opatrenie: Vyuzit inteligentné nastroje pre ochranu ovzdusia s vyuzitim
digitalizacie dat

Popis:

Zabezpecenie SW vybavenia, vratane pristrojového, pre monitoring kvality ovzdusia je nielen
dostupné obyvatelom formou digitalizacie dt cez vystupy SHMU, ale aj monitoring kvality ovzdusia
v interiéroch budov vo vlastnictve kraja, umiestfiovanie senzorov v kritickych lokalitach a neustaly

monitoring.

Kfucové ukazovatele vykonnosti:

. , . [ , . , Cielova .
Nazov ukazovatela . Merna Vychodiskova | Vychodiskovy hodnota Zdroj dat Frekvenc!a
jednotka hodnota rok sledovania
(rok 2027)
Zavadzanie OZE v TTSK,
objektoch a aredloch Pocet 0 2021 30 mesta a roc¢ne
verejnych budov obce
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Verejné budovy so
zlepsenou Potet 0 2020 60 TTSK, obce roéne
energetickou a mestd
hospodarnostou
Budovy zaradené do Y . M
S Pocet 545 2021 632 inforeg.sk rocne
energetickej triedy A

Aktivity v ramci opatrenia:

e Senzorické merania a loT (Internet veci) — zvysit dostupnost datovych sieti internetu pri
monitoringu a neustaly monitoring kvality ovzdusia dostupny pre obyvatelstvo.

e Senzorické meranie kvality ovzduSia — meranie ovzdusia prostrednictvom zabudovanych
senzorov. Rychla reakcia systému na aktualnu situaciu. Plo$né meranie a moznost
zachytenia zmeny a smeru Sirenia polutantov — napriklad prostrednictvom dopravy (MHD).

e Inteligentné snimac kvality ovzdusSia v budovach vo vlastnictve kraja - InStalacia SMART

senzorov ovzdusia v budovach a na budovach - monitoring ovzdusia v budovach a na jeho
zaklade optimalizovany energeticky manazment.

Identifikacia nasledovnych kategorii:

Institucie a subjekty (partneri, interni klienti atd.) — Vonkajsie prostredie — SHMU ddta, vnutorné

prostredie budov, skél, podnikatelsky sektor, verejnd sprdva, TTSK, miestna samosprdva

Cielové skupiny (vonkajsie prostredie) — SHMU ddta, vnutorné prostredie budov, skél, podnikatelsky

sektor, verejnd sprava

7.2.2. Opatrenie: Podporit pbédnu biodiverzitu kraja, zaistit SMART
hospodarenie s pddnym fondom ako prevenciu pri pédnej erézii

Popis:

Rovnomerné rozloZenie ekostabilizacnych zén na ploche pody predstavuje vytvorenie biotopov
pre mnozstvo volne rastucich rastlin a volne Zijucich Zivocichov a umoZiuje ndvrat mnohych tych,
ktoré boli s priemyselnou polnohospodarskou velkovyrobou z krajiny vytlacené. Kltucové budu
podporené projekty modernizacie systémov monitoringu ekologickych rizik, zvySovania kvality
modelov vyvoja mimoriadnych udalosti, za ucelom predvidania mimoriadnych udalosti - erdzie,
zosuvy pod, planovania a realizacie preventivnych opatreni a monitoringu fauny a fléry vyznamnych

druhov.

Kfucové ukazovatele vykonnosti:
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N4zov ukazovatela . Merna Vychodiskova | Vychodiskovy hcézl:gfa Zdroj dat Frekvencia
jednotka hodnota rok sledovania
(rok 2027)

Podniky v odvetvi SUSR,
polnohospodarstva, pocet 729 2020 800 databaza Rocne
lesnictva a rybolovu Datacube
Zivnostnici v odvetvi SUSR,
polnohospodarstva, pocet 645 2020 700 databaza Rocne
lesnictva a rybolovu Datacube

Priemernd hruba
nominalna mesacna SUSR,

mzda v Eur 1152 2020 1380 databaza ro¢ne
polnohospodarstve, Datacube
lesnictve a rybolove

Identifikacia nasledovnych kategorii:

Institticie a subjekty (partneri, interni klienti atd.) — Chranené Uzemia, Lesoparky, Lesné hospodarstvo,
okolie rie¢nych koryt, Vyskumny Ustav podoznalectva a ochrany poédy, Skoly, TTSK, miestna

samosprava

Podpora projektov zameranych na zvySovanie retencnej schopnosti pédy a zadrziavanie
vody v krajine (napr. zasakovacie pasy, obnova mokradi, zvySenie obsahu organickej hmoty
v pdde, obmedzenie tazkej agromechanizacie, podpora zelenej infrastruktiry — Zivocichy a
rastliny, zmena velkoplosnych systémov hospodarenia na pode, prirode blizSie maloplosné
a kombinované systémy) su prevazne mierne koncepcie, nestrukturdlneho, analyticko-
legislativneho charakteru, s pozitivnym vplyvom hlavne vodné a klimatické pomery.

Rozvoj zavlahy s dérazom na efektivnost zavlazovania (technoldgie redukujlice spotrebu
vody/energie, rekonstrukcia/modernizacia existujucich zavlahovych systémov), méze mat
ako projektovo orientovand uloha zo suboru sivych koncepcii vyznamné prinosy pre Zivotné
prostredie, nielen v zlozkach vodné a klimatické pomery, ale aj pre vyuZivanie zeme
(polnohospodarstvo, vodné hospodarstvo).

Planovanie a vykon lesnicko-technickych opatreni na podporu zadrziavania vody v krajine a
spomalenie odtoku zrazok, vratane protieréznych opatreni na lesnej cestnej sieti.
Zavadzanie vyraznejSej podpory fariem v rdmci SPP, ktoré aplikuju postupy udrzatelného a
ekologického hospodarenia, uplatnuju aktivne opatrenia majlce dokdazatelne lepsi vplyv na
biodiverzitu a klimu (aecm agro-environemntalne klimatické opatrenia) a implementuju

integrovany manazment ochrany rastlin proti Skodcom, najma vyuzitim biologickej ochrany.
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Cielové skupiny - Organizacie ochrany ZP, Ekologické zdruzenia, Lesnicke zdruzenia

Strategicka priorita

7.3. Podpora inteligentného SMART rieSenia odpadov na
principe 3R (reduce, reuse, recycle)

Snaha o zlepsenie Zivotného prostredia je jedna zo zakladnych interakcii pre inteligentné riesenia.
Procesy sa prelinaju so vsetkymi oblastami SMART stratégie. Konceptom je zlepsenie kvality
vinteligentnom odpadovom hospoddrstve. Plan odpadového hospodarstva je kluéovym
dokumentom pre nakladanie s odpadmi. Odpady v krajine predstavuju velmi vyrazné stresové
faktory, nakolko ide o cudzorodé umelé latky, ktoré nepriaznivo ovplyviiuju prirodzené ekosystémy.
Okrem plosného zdberu prirodzenych ekosystémov v désledku ukladania odpadov ich stresové
posobenie na krajinu sa prejavuje kontamindaciou prirodnych zdrojov - povrchovych a podzemnych
vOd, pody, ako aj prasnostou su nebezpetnym zdrojom nakaz. Do odpadového hospodarstva vstupili
tiez technolégie, ktoré prindsaju automatizaciu, podobne ako napr. v energetickych Uspordch.
Prindsaju moznost uc¢innejsie poznat vsetko, ¢o sa deje s odpadom, aby sa s nim narabalo
efektivnejsie. Prenesenie technolégie a ddt do mnozstevného zberu odpadu to poznanie spresni a
kvantifikuje, dokaze ulahcit Zivot, zvysit efektivitu spravy odpadu a aj zvysit kvalitu poskytovanych

sluzieb.

Odpadové hospodarstvo je podla poslednej dostupnej spravy o stave zivotného prostredia za rok
2018 tretim najvacsim environmentalnym problémom na Slovensku. DIhodobo pretrvédva vysoka
miera sklddkovania a nizka miera recyklacie odpadov vratane komunalnych odpadov. Tvorba
priemyselného odpadu je zavisla predovsetkym na priemyselnej produkcii, a dosah na tvorbu NO je
tazko ovplyvnitelny z pohladu samospravnych krajov. TTSK neriesi odpadové hospodarstvo miest
aobci, to je vgescii tychto subjektov. Zavedenim inteligentnych technolégii dojde k zmene
mechanizmu a nastavenia tohto rieSenia zlu¢ovanim do vacsich celkov s ciefom optimalizovat zvoz
odpadov a nakladanie s nimi. V oblasti odpadového hospodarstva TTSK eviduje databazu ciernych

skladok, starych ekologickych zataZi a vedie databazu kontaminovanych Gzemi.

Sukromna spolo¢nost FCC Slovensko spolu s mestom Trnava a komunitnym priestorom Baterkaren
pripravovala v roku 2021 v meste Trnava na mieste byvalého zberného dvora, otvorenie tvz. Re-Use

centra — Back2life. Centrum ma sluzit ako miesto darovania a nakupu produktov, s ciefom redukovat
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mnozstvo odpadu. Vytazok centra bude pouzity na prevadzkové naklady centra, na komunitné
projekty a vysadbu zelene. Sukromnd spolo¢nost Ewia a.s. zacina pdsobit na Gzemi Trnavského
a Nitrianskeho samospravneho kraja (okres Sala, okres Trnava) s projektom Centra cirkularnej
ekonomiky (CCE), ktoré je vysledkom niekolkoroc¢nej prace timu Specialistov zo Slovenska, z Finska
az Nemecka. CCE bude pozostavat z prevadzky na triedenie vybranych zloZiek odpadu z komunalnej
a priemyselnej sféry, vyskumného centra, vzdeldvacieho centra a moderného zariadenia na
energetické zhodnocovanie komundlneho a priemyselného odpadu (ZEVO) s kapacitou 2 x 100 000
t/rok. Energetické zhodnocovanie zmesového komunalneho a priemyselného odpadu spalovanim je
spojené s vyrobou a dodavkou tepla pre priemyselny park a do siete Trnavskej teplarenskej, a.s. a
elektrickej energie do distribu¢nej siete. Vramci CCE a regiondlnej spoluprace z trnavského
komunitného priestoru Baterkdren sa pripravuje jeho rozSirenie o C90EV — Centrum

environmentdlnej vychovy.

7.3.1. Opatrenie: Systematicky pomahat mestam, obciam a klucovym
partnerom (finanéne, metodicky) v oblasti inteligentného odpadového
hospodarstva

Popis:

Zabezpedit, finanéne podporit, podporovat a metodicky viest podla planov odpadového
hospoddrstva MZP SR mestd, obce a klucovych partnerov, uprednostfiovat materidlové
zhodnotenie, pred energetickym zhodnotenim. V centre miest umiestiiovat odpadové koSe na
okamzitu recyklaciu. Zaviest inteligentné platformy pre:

e adresny prehlad a evidenciu uskutocnenych zvozov;

e vyrieSenie neplaticov a disciplinu v poplatkoch;

e podklady a kontrola faktur za zber;

e rychle a objektivne riesenie staznosti.
Ak budu udaje k dispozicii, je moZné optimalizovat trasy zberu odpadu, frekvencie a zataZzenie

vozidiel, o ma za nésledok celkové zniZzenie nakladov na zber odpadu a znizZenie emisii uhlika.

Kfucové ukazovatele vykonnosti:

. , . . , . , Ciefova .

Nézov ukazovatela . Merna Vychodiskova | Vychodiskovy hodnota Zdroj dat Frekvenc!a

jednotka hodnota rok sledovania

(rok 2027)
% rlt\a/ldnlflfs:c/\;zého SUSR,
ypro ke 583,98 2020 560 databéza Rotne
komunalmeho odpadu
, Datacube
na obyvatela
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Miera triedenia SUSR,
. % 24,6 2021 30 databaza Roc¢ne
komunalneho odpadu
Datacube
Evidenénd komunikacia — jednotna platforma a jedna databaza udajov

pre samospravu aj zvozovu spolocnost (a v koneénom dosledku aj pre obcéana). Vsetci
maju rovnaké Udaje, v rovhakom ¢ase bez mozZnosti ich skreslit alebo zmanipulovat.
Evidencia je Statisticky presna. Obec aj vyvozca tak maju svoje vlastné reporty
so zhodnymi ddtami generovanymi z jednej databazy.

Monitoring zberovych vozidiel — ak mnoZstvovy zber nie je priamo prepojeny
so zberovymi vozidlami, nddoby sa oznacuju len ru¢ne pracovnikmi Uradu, droven dat a
ich uZitoCnost klesa.

Monitorovanie kontajnerov — sleduje rozne druhy, rézne komodity odpadov, malé
smetné nadoby, ale aj velkoobjemové kontajnery. Nadoby su z réznych materidlov
¢omu zodpoveda aj elektronické oznacenie, kde uz nestaci iba nalepka.

Ziskanie a prenos Udajov je okamzité a v realnom case. Ak pracovnik nadobu nacita
s rucnou citackou, vznika tiez elektronicka evidencia (dostane sa do software rieSenia).
Evidencia nemusi zachytit vSetky nadoby, lebo pri absencii automatizacie systém
nezachyti vysypanie neoznacenych nddob. Mnohé cinosti dokaze iba automaticky
monitoring vo vozidle. Ru¢ne zbierané data preto nie su ¢asto spravne a uz vobec nie v
redlnom case.

Kompletny monitoring zvozového procesu - od pévodcu odpadu (zdroja) cez prevoz az
na skladku. Vsetko je evidované a ni¢ sa nemoze stratit. Vdaka tymto uzito¢nym datam
sa daju optimalizovat vozidld, skracovat €asy, optimalizovat kapacity a lepsie planovat.
Mobilna digitalizacia aplikdciami Sensoneo - samospravy a zvozové spolocnosti mézu
s ,WatchDogom* realizovat zvoz odpadu (Odpady Portal, 2021) rovnakym sp6sobom
ako dnes, pricom SMART riesenie im automaticky poskytuje presny prehlad zvezenych
nadob C¢ivyzbieranych vriec, identifikuje neuhradené C¢iproblematické nadoby,
aktualizuje kontajnerovy inventar podla readlnych dat a presne zaznamend vsetky
realizované trasy. Technoldgia zdroven zahffia komplexny manaZment vozového parku.
Napriklad mapovy portal kontajnerov v meste ich naplnenie a hldsenie o dalSom zvoze.
Automaticky systém planujlci trasy pre vodi¢ov. Pomocou detektorov hldsenie

naplnenia, automaticka generdcia faktur za odpad. Instalacia podzemnych kontajnerov.
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Identifikacia nasledovnych kategérii:
Institucie a subjekty (partneri, interni klienti atd’) - MSWVS SR, MH SR, sukromny sektor, verejnd

sprdva, skoly, MZP SR, TTSK, miestne samosprdvy

Cielové skupiny - mestd, obce, podnikatelsky sektor, Skoly, organizacie zaoberajuce sa

environmentalnou kriminalitou

7.3.2. Opatrenie: Aplikovat plan rieSenia odpadového hospodarstva s vyuzitim
modelu 3 R a podporovat vznik reuse centier.

Popis:

Kli¢ovou sucastou inteligentného odpadu je iba zavedenie novych technoldgii. Napriklad
inteligentny odpad sa da predstavit cez oznadené smetiaky alebo aplikacie pre obcanov, alebo
evidenciu odpadu bez ohladu na kvalitu vstupnych dat. Dostat upozornenie, ked sa kds$ naplni na
90%, nie je v skutocnosti velmi SMART — neposkytne to ¢as na reakciu a prijatie naslednych opatreni
a ani nie je k dispozicii dostatok udajov, ktoré by operatorovi pri sprave odpadu prospeli a umoznili
mu vykonat strategické rozhodnutia. Mnozstevny zber je forma vyberu poplatkov za odpad, ktora
uplatiiuje princip ,plat za to, ¢o wvyhodis“, resp. ,pdvodca plati“ a motivuje obcanov k
environmentdlnemu sprdvaniu. Automatizovany mnoiZstveny zber zniZuje produkciu odpadu v
priemere o viac ako 30%. Od zaciatku je silnd zmena spravania sa fudi. VS§imaju si viac svoj odpad aj

viu
[

svoje okolie. V ReUse (,,znovu vyuZi“) centre je mozné tieZ zaobstarat pouZité veci, ktoré darovali
ostatni. SMART odpadového hospodarstva na principe 3R je realizcia suboru aktivit s uplatnenim
inteligentnych technoldgii pri reSpektovani hierarchie s odpadmi, ktord uddva zavazné poradie
tychto priorit: predchadzanie vzniku odpadu, priprava na opdtovné pouZitie, recyklacia, iné
zhodnocovanie — napr. energetické zhodnocovanie, zneskodrfiovanie. SMART princip sa uplatiuje v
systémovom pristupe kraja vo vztahu k samospravam. Pravidlo 3R je navrh na zniZenie vplyvu
udskej Cinnosti na Zivotné prostredie nasledujucimi tromi krokmi: zniZenie, opatovné pouZitie a
recyklacia odpadu. Ciefom tejto série opatreni je vytvorit navyky zodpovednej spotreby, ktoré
prispievaju k optimalizacii vyuzivania dostupnych zdrojov, a naopak, znizuju uhlikovd stopu

(mnoiZstvo plynov generovanych v désledku fudskej ¢innosti).
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Klucové ukazovatele vykonnosti:

. , . . , . , Cielova .
Nazov ukazovatela . Merna Vychodiskova | Vychodiskovy hodnota Zdroj dt Frekvenc!a
jednotka hodnota rok sledovania
(rok 2027)
ZaloZené ekocentra pocet 0 2021 2 IS ESIF Rocne

Aktivity v ramci opatrenia:

e podpora projektov zameranych na upravu odpadov pred skladkovanim (Priatelia zeme);

e triedenie zberu zloZiek komunalneho odpadu;

e zavadzanie mnozstvového zberu;

e budovanie zbernych dvorov vratane priestoru na opatovné pouzitie a pripravu
na opatovné pouzitie, resp. dobudovanie existujucich zbernych dvorov, vratane
priestoru na opatovné pouzitie a pripravu na opatovné poutZitie, resp. budovanie alebo
dobudovanie samostatnych tzv. centier opatovného pouzivania, triedeného zberu
kuchynského odpadu z domacnosti;

e projekty na budovanie novych a modernizaciu existujucich zariadeni na zhodnocovanie
biologicky rozloZitelnych odpadov, s do6razom na zhodnocovanie biologicky
rozlozitelnych kuchynskych a restauracnych odpadov;

o efektivnejsie nakladanie s odpadmi a zniZovanie konecnej spotreby energie;

e mapovanie odpadov a senzory nadob na odpad — podpora aplikacie ICT pre odpadové

hospodarstvo.

Identifikacia nasledovnych kategorii:
Institucie a subjekty (partneri, interni klienti atd.) - MSVVS SR, MH SR, Sukromny sektor, verejna

sprava, $koly, MZP SR.

Cielové skupiny - mesta, obce, podnikatelsky sektor, Skoly, organizécie zaoberajuce sa

environmentalnou kriminalitou.

Strategickd priorita

7.4. Podpora modro-zelenej krajiny, ochrana zdrojov vod
pred zneCistenim, vyuzitie vody ako sudasti cirkularnej
ekonomiky

Snaha o zlepSenie Zivotného prostredia je jedna zo zakladnych interakcii pre inteligentné rieSenia.

Procesy sa prelinaju so vsetkymi oblastami SMART stratégie. Konceptom je zlepSenie kvality
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v inteligentnom hospoddreni s vodou. Tradi¢né meranie spotreby pitnej vody, povrchovej vody
na pitné ucely, podzemnych véd, mineralnych vod a mnoiZstva Cistenych odpadovych vod je
potrebné nahradzat novymi inovativhymi rieSeniami, ktoré umoznia zefektivnit prevadzku
vodovodu a kanalizacnej siete, pripadne prispiet k zlepseniu identifikdcie poridch. Takymto
spésobom bude moiné nielen ziskat relevantné data automatizovane, ale zdroven prispiet
k zvysSeniu Urovne poskytovanych sluZieb pre obyvatelstvo. Kvalita vod je ovplyviiovana mnohymi
Cinitelmi, z ktorych najdoéleZitejSie si horninové zloZenie prostredia a antropogénna cinnost. Ide
predovsetkym o znecistenie z osidlenia, priemyslu, a najma z polnohospodarskej vyroby. Kvalita
vody z verejného vodovodu musi vyhovovat poZiadavkam vyhlasky MZ SR ¢&. 29/2002 Z. z. o
poziadavkdach na pitnu vodu a kontrolu kvality pitnej vody. Zavaznejsim problémom je zasobovanie
obyvatelov vodou z individualnych zdrojov. Domové studne orientované zvacsa na prvy vodny
horizont vo vacSine zachytdvaju podzemnu vodu znehodnotenu vysokym obsahom chemickych

[atok, ako i biologicky zavadndu.

Management hospodarenia s vodou vychadza zo situacnej analyzy z PHRSR 2023-2030 premietnuty
do jednotlivych ¢asti TTSK cez Koncepciu zniZenia energetickej ndro¢nosti a prevadzkovych nakladov
v zariadeniach TTSK v sulade s NUS Trnavskej Zupy. Kraj vyuZiva analyticky model minulosti. V TTSK
zasobovanie obyvatelov pitnou vodou z verejnych vodovodov zabezpecuju voddrenské podniky:

e Bratislavska vodarenska spoloénost, a. s. (BVS, a. s.);

e Zapadoslovenské vodarne a kanalizacie a. s. (ZsVaK a. s.);

e Trnavska vodarenska spoloc¢nost a. s. (TAVOS a. s.).

Spravcom vodnych tokov a povodi v SR je Slovensky vodohospodarsky podnik, $. p. (dalej len ,,SVP,
$. p.”), ktory sa stard o kvantitu a kvalitu povrchovych a podzemnych vod. Na Uzemi TTSK
zabezpecuje ¢innost:

e SVP, S. p. Povodie Dunaja Bratislava;

e SVP, . p. Povodie Vahu Piestany.

Monitoring kvalitativnych a kvantitativnych ukazovatelov povrchovych a podzemnych vod vykonava
Slovensky hydrometeorologicky uUstav (dalej len SHMU). Vedeckovyskumni &innost v oblasti
povrchovych véd, podzemnych vod, technolégie Upravy vod a odpadovych vod vykonava Vyskumny

Ustav vodného hospodarstva (dalej len , VUVH").
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Monitoring rekrea¢nych vod - prirodnych lokalit a umelych kipalisk metodicky riadi Urad verejného
zdravotnictva SR, na Uzemi TTSK vykondva tuto ¢innost Regionalny urad verejného zdravotnictva

Trnava (dalej len RUVZ Trnava).

Monitoring kvality zavlahovych vod v zdrojoch vyuZivanych vo vegetacnom obdobi vykonava
Vyskumny Ustav pddoznalectva a ochrany pddy, Bratislava (dalej len ,,VUPOP Bratislava“).
Monitoring uréenych parametrov prirodnych liecivych a prirodnych mineralnych zdrojov metodicky

riadi InSpektordt kupelov a Zriediel, spadajlci pod Ministerstvo zdravotnictva SR, (dalej len MZ SR).

TTSK je bohaty na geotermalne a minerdlne lieCivé pramene. Vydatné minerdlne pramene vyvieraju
v Piestanoch, Smrdakoch, geotermalne v Sladkovi¢ove, Velkom Mederi a v Dunajskej Strede.
Najvyznamnejsie geotermalne zdroje sa nachadzaju v Piestanoch s vyuzitim pre lie¢ebné kipele
a cestovny ruch. DalSou oblastou s vyuZitim geotermdlnej energie je okres Dunajskd Streda.
Pramene su vyuzivané hlavne na vykurovanie sklenikov, féliovnikov a budov, menej na rekreacné
Ucely. Podobné vyuZitie maju geotermalne vody aj v okrese Galanta (3 vrty v okoli Galanty a
Sladkovic¢ova). V okrese Senica sa perspektivne geotermalne vody vyskytuju v lokalite Laksarska
Novd Ves a Sastin-StraZe. V okrese Trnava sa nachadza Struktira s perspektivou vyuZitia
geotermalnych vod, a to Trnavsky zaliv s tromi potencidlnymi lokalitami - Trakovice, Borovce a

Katlovce.

7.4.1. Opatrenie: Efektivne hospodarit s vodou (podzemné zdroje) v kraji a na
zaklade systematického zberu dat, predchadzat znedisteniu, metodicky viest
obce pri nakladani s vodnym potencidlom, podporovat vystavbu novych COV
(zniZovanie podielu nitrifikantov), vyuzivat vycistené vody (kumulacia -
vyhrievanie), vyuzivat geotermalne pramene, evidovat a zberat idaje (mapovy
monitoring)

Popis:

Cielom je zlep$enie stavu ZP na zaklade matematického modelovania — model minulosti (rizika
sucha, povodni, tepelnych ostrovov), modelovanie potencidlneho vyuzitia povrchovych vod pre
zasobovanie vodou, monitoring vSetkych typov vod vratane energetického potencidlu. Vhodné je
koncepciami vykonavat kategorizaciu a mapovanie krizovych oblasti svyuZitim matice rizik

a komunikdciou smerom k verejnosti.
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Klucové ukazovatele vykonnosti:

. , . . , . , Cielova .
Nazov ukazovatela . Merna Vychodiskova | Vychodiskovy hodnota Zdroj dt Frekvenc!a
jednotka hodnota rok sledovania
(rok 2027)
iz izagnej SUSR,
Dlzka kafnallzacnej km 1910 2021 1998 databaza Roc¢ne
siete
Datacube
Cisti v SUSR,
Cistiarne Ofipadovych Potet 68 021 . dotabira fotne
vod
Datacube

Aktivity v ramci opatrenia:

e Integrovany regionalny operacny program;
e Kalkulacka Cistenia odpadovych vod na Urovni samospravy;

e Kohézne fondy, environmentalny fond.

Identifikacia nasledovnych kategorii:

Institticie a subjekty (partneri, interni klienti atd.) — obyvatelstvo, obce, mestd, samospravy, verejna
sprava, SVP — povodie Dunaja a povodie Vahu, VUVH, SHMU, UVZ SR, RUVZ Trnava, environmentalny
fond, MZP, SAZP

Cielové skupiny - obyvatelstvo, obce, mestd, samospravy, verejna sprava, povodie Dunaja a povodie

Vahu, VUVH, SHMU, UVZ SR, RUVZ Trnava

3.8 Kultura

Globdlny cief

8. SMART kultura, data, produktovy manazment a zvySovanie

vykonnosti TTSK v téme kreativneho priemyslu
Strategicka priorita

8.1. Vytvorenie a spravovanie pracovnej skupiny na urovni samospravneho
kraja zloZenej z hlavnych aktérov kreativnheho priemyslu

V oblasti inteligentnej spravy kultury, respektive kreativneho priemyslu je zdsadnou poziadavkou
na buduce efektivne riadenie a spravovanie zverenych zdrojov vytvorenie a dlhodoby manazment
pracovnej skupiny na Urovni TTSK zloZenej z hlavnych aktérov kreativneho priemyslu. Jej rola by

mala oscilovat vtémach zberu aanalyzy dat, ich vyhodnotenia, postupného nasadzovania
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algoritmov Al, produktovej parametrizacie a napokon riadenia vykonnosti kreativneho priemyslu,

okrem iného aj v kontexte cestovného ruchu, ¢i uz DCR alebo AZCR.

V pripade zapojenia ucastnikov, priamych zainteresovanych stran systému kreativneho priemyslu,
je nevyhnutné vychadzat zo spolo¢ného vychodiska, ktorym je postupna zmena spotrebitelského
spravania sa klientov kreativneho priemyslu. V dobe realizacie nastaveni opatreni existovala len
ramcova predstava o tom, kolko klientov kreativneho priemyslu v ¢ase pandémie COVID-19 zacalo
uprednostriovat model digitdlneho absorbovania obsahov aj u klasickych foriem umenia, ako je film,
¢i divadlo. Je evidentné, Ze existencia internetovej platformy DRAMOX zameranej na divadelnu
tvorbu a podobnych nie je nahodnym javom. Rovnako projekt EDISONONLINE nesie potencial pre
odklon od filmovych festivalov a projekcii v Specializovanych kinach v prospech pozerania televizie.
Postupny rozmach iniciativ zameranych na augmentovanu realitu, ktorych tén a dynamiku bude
predstavovat pripravovany projekt META z dielne tvorcov socialnej platformy Facebook ma rovnako
potencial rekalibrovat vnimanie kultirnych obsahov v offline priestore. S nejasnym vyhladom na
pokracovanie globalnej pandémie, s akceptaciou masovejsej internetizacie a digitalizacie a beruc do
Uvahy dalsie megatrendy je potrebné hovorit o potrebe synergie tohto uvazovania aj v kontexte
cestovného ruchu. Nad rdmec uvedeného, spotrebitelské spravanie moze ovplyvnit aj globdlna
objednavka ochrany planéty, portrétovana napriklad obmedzenim leteckej prepravy, ktora moéze
byt limitom pre ,predaj kultdrnych produktov” v TTSK pre klientelu proximitnych trhov. Rovnako sa

tento fenomén médze dotkndt aj okolitych spotrebitelskych trhov.

Zasadnym tvrdenim pre oblast kreativneho priemyslu je potreba uvaZovania ozmene
spotrebitelského spravania sa jeho konzumentov, ktorej zrkadlenie musi nastat aj

u producentov, respektive u manazérov ekosystému.

8.1.1. Opatrenie: ZvySovanie poznania spotrebitefského spravania sa
ucastnikov kreativneho priemyslu a analyza spotrebitelského spravania

Popis:

ZvysSovanie poznania spotrebitelského sprdvania sa Uéastnikov kreativneho priemyslu je potrebné
realizovat kontinudlne a reflektovat aj vzostupy a pady determinované pripadnymi dalSimi
obmedzeniami v oblasti zhromaZdovania. Zakladnym predpokladom naplnenia opatrenia je
realizdcia minimalne celoroénej vzorky s doslednou segmentdciou na produkty kreativneho

priemyslu, t. j. nie je postacujice vediet kolko fudi ako konzumuje aké produkty, ale poznat

233



SMART stratégia rozvoja regionu TTSK

dynamiku v zmene sprdvania pri akomkolvek externom stimule tejto cielovej skupiny. Napriklad je
zaujimavé poznat, ako sa zmeni postoj konzumentov umenia v kinosalach pri prepuknuti ,obyc¢ajnej”
chripkovej sezény. Primarnymi metdédami dosiahnutia poznania spotrebitelského spravania sa
z naslednej analyzy spotrebitelského spravania zhromazduju data s maximalnou vytaznostou
a zaroven ochranou osobnych udajov prostrednictvom zberu dat s aplikaciou hodnovernej metodiky
zameranej na atributy, akymi su financovanie podujatia (Ci je to podujatie viazané na verejné
financie, do akej miery su jeho naklady pokryté sponzorskymi zdrojmi a podobne), navstevnost
podujatia (zamerana okrem iného aj na poznanie momentu offline a online navstevnosti, ak ide

o hybridné podujatie), typ kultirneho podujatia (tematicky, Zanrovo).

Zber dat sa musi opierat o loT rieSenia avyuZivanie osobnych prostriedkov digitalneho typu
(mobilné telefény, tablety a podobne) a vyhodnocovanie ich priestorového vymedzenia. Delenie sa
musi zamerat na pochopenie spotrebitelského spravania v kontexte miesta realizicie podujatia, Ci

ide o outdoor podujatie, ¢i indoor podujatie a podobne.

Na zdklade nadobudnutych dat a po analyze je vyzvou opatrenia definovanie aktivit, ktoré dokdzu
real time (okamiZite) logicky dorucovat konzumentom kultiry, napr. prostrednictvom PUSH
notifikacii, ¢i newlettrov, informdcie o dalSich atraktivitich daného kultirneho priestoru, Cci

interpreta.

Samostatnou kapitolou je analyza rozdielneho spotrebitelského spravania regidénov Zahoria,
juzného Slovenska a samotného regidénu krajského mesta Trnava, ale aj pochopenie miery moznosti
oslovenia vramci tychto troch regidonov TTSK veduce kvysSej miere migracie za kultdrnymi

podujatiami.

Kfucové ukazovatele vykonnosti:

Nazov ukazovatela Mernd Vychodiskova Vychodiskovy hccl)zl:gfa Zdroj dat Frekvencia
jednotka hodnota rok (rok 2027) ) sledovania
Analyzy
spotrebitel'ského Potet
sprdvania sa . 0 2020 5 TTSK rocne
kultirneho prieskumov
odvetvia

e vytvorenie akéného planu opatreni a ¢asovej osi postupu;
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e vytvorenie analytického dokumentu zameraného na identifikdciu zmien spotrebitelského
spravania sa klientov kreativneho priemyslu;

e vytvorenie technologickej bazy a datovej Struktiry zameranej na jednoduchy zber dat
v roznych segmentoch;

e vytvorenie Al modelov a protokolov priamej interferencie voci konzumentom kultury

zameranych na realtime ponuku voci konzumentovi kultury.

Identifikacia nasledovnych kategorii:

Institticie a subjekty (partneri, interni klienti atd") - subjekty kreativneho priemyslu operujice v ramci

TTSK

Cielové skupiny - akékolvek subjekty kreativneho priemyslu na izemi TTSK

8.1.2. Opatrenie: Vytvorenie analyzy postavenia TTSK voci prihranicnym
regionom pre komplementarity vykonnosti a rozvoja kultirneho priemyslu

Popis:

Pre masivne obraty v oblasti cezhrani¢ného cestovného ruchu je nevyhnutné identifikovat potencial
navstevnosti kultirnych podujati na izemi TTSK klasickym prieskumom trhu a s uréenim segmentu,
ktory by oslovil turistov k ndvsteve kultury v TTSK. Ide o atribut komplementarity k produktom
v hlavnhom meste Bratislava, v Brne a rovnako atraktivit umenia v Dolnom Rakusku. V principe ide
o hladanie NICHE pre tento kraj odvodeny od analyzy spotrebitelskych preferencii vo vsetkych

prihrani¢nych regiénoch.

Kfucové ukazovatele vykonnosti:

, . . , . , Cielova .
Nazov ukazovatela Merna jednotka Vychodiskova | Vychodiskovy hodnota Zdroj dat Frekvenc!a
hodnota rok sledovania
(rok 2027)
Analyticky Pocet 0 2020 1 TTSK Rocne
dokument

Vytvorenie analytického dokumentu obsahujiceho ekonomicku projekciu potencidlnych vynosov.
Tento analyticky dokument ma za ciel definovat Zanrovy, tematicky priestor pre ,niche” v téme

hromadnych kultdrnych podujati v dlhodobom ¢asovom ramci (10 — 15 rokov).
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Identifikacia nasledovnych kategorii:

Institticie a subjekty (partneri, interni klienti atd.) - subjekty kreativneho priemyslu v ramci dzemia

TTSK

Cielové skupiny - subjekty kreativneho priemyslu operujice v rdmci TTSK

8.1.3. Opatrenie: Vytvorenie modelu vzajomnej korelacie kultury a DCR a AZCR
Popis:

Spotrebitelsky potencidl pre oblast kreativneho priemyslu limitovany na geopriestor TTSK je
obmedzeny avzhladom na Specifikd regiéonu (oblasti sinou jazykovou vybavou na juhu, napr.
proximita k CR na opacnej strane kraja) nie je ani zrejme homogénny v otadzke spotrebitelskej
preferencie. Korelacia kultiry a DCR a AZCR ponuka unikatny priestor pre modelovanie produktov

kultdry s homogénnym publikom umiestnenym v teritdriu regidnov VS4.

Kfucové ukazovatele vykonnosti:

, . . , . , Cielova .
Nazov ukazovatela | Mernd jednotka Vychodiskova | Vychodiskovy hodnota Zdroj dat Frekvenc!a
hodnota rok sledovania
(rok 2027)
TTSK, mesta,
obce,
Diska ?druzerpIa,
novovytvorenych mikroregiony,
c . m 0 2021 10 000 KOCR, OOCR, Rocne
tematickych tras . .
, mimovladne
cestovného ruchu L
organizacie,
podnikatelsky
sektor

Aktivity v radmci opatrenia:

Vytvorenie ekonomického a marketingového modelu pre buduce riadenie problematiky predstavuje
jasny ramec pre marketingové operdcie v oblasti DCR a AZCR a dosledné umiestiiovanie zdrojov
v regiénoch V4 smerom na vybudovanie unikdtnej znacky TTSK ako priestoru kultury, ktorej
produkty nenajdu obyvatelia regiéonu V4 v Ziadnej z dotknutych a susediacich krajin. Model m3a
korelovat na Specificku tradiciu,napr. operného umenia v Rakusku a odvodenie od jeho vykonnosti

a ma byt zakladnou ambiciou pre rozvoj spotrebitel'ského kmera zameraného na produkt TTSK.

Identifikacia nasledovnych kategorii:
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Instittcie a subjekty (partneri, interni klienti atd.) - subjekty kreativneho priemyslu operujice v ramci

TTSK

Cielové skupiny - subjekty kreativneho priemyslu operujice v ramci TTSK

8.1.4. Opatrenie: Podpora rozvoja inovacii v kreativnom priemysle a export
kreativneho priemyslu

Popis:

Vsetky vysSie uvedené opatrenia pracuju s ndvrhmi na rast vykonnosti a spoloéenskej relevancie
kreativneho priemyslu od modelu zberu dat vyuzivajuceho nové technologické moznosti, cez ich
presné vyhodnocovanie, hladanie niche Zanrov aZ po riadenie vlastnej organizicie zameranej
na masivny rozvoj kreativheho priemyslu v TTSK. V kontexte preukdzatelného ekonomického
prospechu pre TTSK napojenim na DCR a AZCR problematiku vznikne postupne priestor pre rozvoj
samostatného ekosystému podpory inovdacii v kreativnom priemysle, tak inovacii technologickych,
ako aj procesnych. Od inovacii v ddtovej oblasti, t. j. téme loT a manazmentu dat, cez vyvoj
mobilnych aplikacii, po tému adresného marketingu voci navstevnikom vznikne neobvykly priestor

pre inkubaciu idei a ich pilotizaciu v danom uzemi.

Po splneni navrhovanych opatreni prichadza priestor pre vytvorenie inova¢ného inkubatora pre
kreativny priemysel, ktorého riesenia by kopirovali trajektoriu od vyvoja, laboratérneho testovania,

pilotného nasadenia, cez $kdlovenie na Slovensku, aZ po export do zahranicia.

Kfucové ukazovatele vykonnosti:

, . . , . , Cielova .
Nazov ukazovatela Merna jednotka Vychodiskova | Vychodiskovy hodnota Zdroj dat Frekvenc!a
hodnota rok sledovania
(rok 2027)
Inovacie Pocet 0 2020 4 TTSK Rocne
v kreativhom
priemysle
Export kreativneho | Pocet 0 2020 1 TTSK Rocne
priemyslu

Aktivity v radmci opatrenia:

Vytvorenie inovac¢ného inkubatora pre kreativny priemysel zameraného na podporu kreativnych

rieSeni v tejto doméne a postaveného na vysledkovy indikator, ktorym je export ,, developed in TTSK
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rieSeni” do zahranicia je ndvrhom zameranym na dlhodoby ciel vytvorenia odolného regionu,

ktorého rozvoj nebude zavisly len od automobilového priemyslu.

Model je nevyhnutné vnimat ako model, ktory kopiruje sociologické a demografické zmeny
a megatrendy vo svetovom meradle. Je reflexiou zmeny vnimania sp6sobu Zivota modernych
mladych ludi, ktori budl ¢oskoro musiet na trhu prace naplnat efektivne svoju misiu a nie su

pripraveni kopirovat modely zamestnania sa svojich rodicov.

Identifikacia nasledovnych kategorii:

Instittcie a subjekty (partneri, interni klienti atd.) - subjekty kreativneho priemyslu realizujice sa

v ramci TTSK

Cielové skupiny - subjekty kreativneho priemyslu realizujdce sa v rdmci TTSK

8.1.5. Opatrenie: Vytvorenie programu riadenia priestoru velkokapacitnych
priestorov s moznostou medzindarodnej Ucasti kulturnych programov a
vytvorenie analyzy postavenia TTSK voci prihrani¢nym regionom

Popis:

Po doslednej analyze buduceho spotrebitelského spravania konzumentov je nevyhnutné vytvorenie
programu riadenia priestorov eurdpskeho vyznamu v oblasti kultiry a Sportu, pricom pdjde o
aktivitu v spoluprdci s externym poradcom. Rozumie sa holisticky, ekonomicky, programovy, ako aj
marketingovy model riadenia priestorov v kontexte ocakdvanych vynosov z predaja vstupeniek
a dalSich modelov generovania zisku, ktorymi su napr. percentualne podiely z predaja ubytovacich
kapacit. Model je mozné generovat len akceptaciou dvoch zakladnych premis:

e  prenos know-how zo zahranicia;

e lzke prepojenie s odvetvim cestovného ruchu v TTSK priestore.

Opatrenie nadvazuje prikro na stanovenie relevantného ,niche” pre priestor vhodny aj na realizaciu

kulturnych podujati v rozmedzi od 9 — 20 tisic ndvstevnikov.

Konkrétne zahfiia nasledovné atributy:

e ekonomické riadenie (atributy investicie TTSK, mesta Trnava, privatnych zdrojov);
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e programové, dramaturgické riadenie (rola brand ambasadora pre cezhrani¢nt kulturu a CEE
priestor);
e obchodné riadenia (riadenie predaja produktov v kontexte aj fungujuceho ekosystému

podpory DCR a AZCR).

Kfucové ukazovatele vykonnosti:

, . . , . , Cielova .
Nazov ukazovatela Merna jednotka Vychodiskova | Vychodiskovy hodnota Zdroj dat Frekvenc!a
hodnota rok sledovania
(rok 2027)
Koncepcia Pocet 0 2020 1 TTSK Rocne
vel'kokapacitnych
podujati

Aktivity v rdmci opatrenia:

Vytvorenie manazérskeho modelu pre riadenia projektu, vratane analyzy persondlneho,
technického a finanéného zabezpecenia modelu riadenia, predstavuje vytvorenie realistickej
schémy riadenia projektu a jeho laboratdrne testovanie tak, aby model riadenia na Uvod nezakladal

signifikantné ndklady a nebol testovany v Zivej prevadzke.

Identifikacia nasledovnych kategorii:

Instittcie a subjekty (partneri, interni klienti atd.) — subjekty kreativneho priemyslu operujice v ramci

TTSK.

Cielové skupiny - subjekty kreativneho priemyslu realizujice svoju ¢innost v rdmci TTSK

8.1.6. Opatrenie: Implementacia a rozvoj inteligentnych rieseni v kultirnych
inStitdcidch pre ziskavanie a pracu s datami, ako aj priblizenie institdcii k
navstevnikom

Popis:

Implementacia technickych rieSeni systémov loT, ale aj netechnickych (procesnych), je potrebna
vramci kultdrnych a Sportovych institucii. Je dolezité zlepSenie pristupu navstevnikov, ako aj
zvySenie ich zdaZitku a zlepSenie sluzieb v ramci institucii. Potrebny je aj rozvoj loT pre zrychlenie

a zlepsSenie rozhodovacich procesov manazérskych Struktur v oblasti kultiry s Sportu.
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Treba vsak akceptovat komplexnost SMART stratégie TTSK, ako aj zakonnych a metodickych

nalezitosti upravujucich problematiku dat, ich vyuzivanie a zdielanie.

Klucové ukazovatele vykonnosti:

Cielova
Nézov Merna Vychodiskova | Vychodiskovy | hodnota Zdroj | Frekvencia
ukazovatel'a jednotka hodnota rok (rok dat sledovania
2027)
IoT  zariadenia | Pocet 0 2022 5 TTSK Roc¢ne
v kultarno-
kreativnom
priemysle
Détové sety Détové sety 0 2022 2 TTSK Rocne
ziskané od
partnerov
subjektov
priemyslu

Aktivity v radmci opatrenia:

Implementacia SMART technoldgie technického a netechnického razu, ako aj zabudovanie podpory
pre datovud Struktdru pri rekonsStrukcii alebo stavbe budov. Rozvoj loT v oblasti podpory
navstevnosti, jej analyzy, zvySenie kultirneho a Sportového zazitku z podujati, ale aj efektivne
manazérske rozhodovanie. Prepojenie systémov a presun dat medzi Uradom TTSK a kultirnymi a

Sportovymi organizaciami.

Identifikacia nasledovnych kategérii:

Instittcie a subjekty (partneri, interni klienti atd.) — subjekty kreativheho priemyslu, kultirneho

a Sportového odvetvia operujuce v rdmci TTSK

Cielové skupiny - akékolvek subjekty kreativneho priemyslu, kultirneho a $portového odvetvia

realizujice svoju Cinnost v rdmci TTSK

3.9 Regionalny rozvoj

Globdlny cief

9. Inteligentny regionalny rozvoj
Strategickd priorita

9.1. Rozvoj regidnu a jeho sucasti v ramci inovativneho a inteligentného
systému riadenia
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Inteligencia (alebo ,inteligentnost”) regidénov spociva vo vyuzivani ich regionalnych silnych stranok
a kapacit a v integracii roznych aktérov prostrednictvom inovacii a praxe. Cielom je reorganizovat
tradicné sektory prechodom na sektory s pridanou hodnotou, akymi si energetika, doprava,
infrastruktara, cestovny ruch, polnhohospodarstvo a cestovny ruch. Vyuzitie [udského,
$trukturalneho a vztahového kapitalu regionu je kltcové a inteligentna Specializicia regionalnej
ekonomiky ako celku k tomuto procesu prispieva. Vo vSeobecnosti je mozné slvislost medzi
ekonomickym a trvalo udrzatelnym rozvojom vidiet v nasledujlcich castiach o spojeni medszi

ekonomickym rozvojom a trvalou udrzatelnostou Zivotného prostredia.

Rozvoj silného regiondlneho hospodarstva a modelu udrzatelného rastu regionu médzu pomoct
hospodarstvu napredovat smerom k inklizii a posunit sa smerom k trvalo udrzatelnému rozvoju.
Silny domaci dopyt a politickd podpora vedie k tomu, Ze ekonomika regidnu rastie stabilnym
tempom. TTSK by v tomto pripade mal napredovat v ramci nastavenych Standardov, rovnako ako aj

implementovat novu regionalnu stratégiu. V sucasnosti sa v kraji zastavil trend klastrovania.

9.1.1. Opatrenie: Podpora vytvarania podmienok pre rozvoj systémov
elektronickej komunikacie (Urad - obyvatel - podnikatel), ale aj samosprava -
samosprava

Popis:

Vo svojej najjednoduchsej forme mozno inteligentnd samospravu chapat ako kombinaciu novych
technolégii a stratégii organizacnej inovacie na dalSiu modernizaciu verejného sektora. Na jednej
strane sa obcdania mdézu nepriamo podielat na vytvarani hodnét verejnych sluZieb vyuZivanim
verejnej infrastruktury alebo (ne)vedomym zdielanim svojich Udajov s komunitou. Na druhej strane
inteligentné samospravne iniciativy sa moézu intenzivnejsie spoliehat na aktivnu tGcast obc¢anov, aby
zlepsili poskytovanie verejnych sluzieb, zvysili déveru vo verejné opatrenia a posilnili komunitné

prepajanie sa.

V sucasnosti zaznamenava kraj vyraznu snahu o inteligentny rast zaloZzeny na infrastrukture IKT.
Region a mestd sa budd musiet prispdsobit tak, aby podporovali jedineéné potreby svojich ob¢anov.

IKT budd zohrévat kltéovu dlohu pri plneni tohto ucelu.
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Kfucové ukazovatele vykonnosti:

. . . , . , Cielova .
Nézov ukazovatel'a Merna jednotka Vychodiskovd | Vychodiskovy hodnota (rok | Zdroj dat Frekvenc; a
hodnota rok sledovania
2027)
Vytvoreny Klaster
inovativnych rieseni Pocet 0 2022 1 TTSK Rocne
TTSK

Obyvatelia, navstevnici a ekonomicky aktivne organizacie v ramci Uspory ¢asu a zefektivnenie
procesov pre riadenie, manazment a efektivnu komunikaciu kraja s obyvatelmi, samospravami a
ostatnymi aktérmi na Uzemi. Zavedenie elektronizacie procesov, ako aj vytvorenie kompatibility
systémov aktérov pre zber dat a ich spracovanie s uverejnenim. Bezpecnost dat je délezitd a bude

rovnako vzatd do Uvahy pri rozvoji, implementdacii a praci so systémami a datami.

Podpora budovania datovych sieti v rdmci Uzemia samospravneho kraja s vysokou bezpecnostou
komunikacie, ktoré rozSiruji mieru internetového pokrytia a vedu k zvySovaniu Urovne Zivota

obyvatelov.

Vyufzitie inteligentnych informac¢no-komunikaénych technoldgii v snahe zabezpedit optimalizovany
systém spristupnovania informacii Sirokej verejnosti ovplyvni ndrast transparentnosti a otvorenosti
organov zabezpecujucich spravu veci verejnych. Skvalitnenie procesu elektronizdcie verejnych

sluzieb s cielom znizit administrativnu zataz ob¢anov zrychluje procesy vybavovania sluzieb.

Prechod od klasického sektorového pristupu IKT ku komplexnej miestnej a krajskej , digitalnej
agende” v ramci stratégie inteligentnej Specializacie umozriuje kraju identifikovat priority

pre investicie do IKT, ktoré su relevantné pre ich Gzemie.

Standardy manaZmentu a sluZieb su tie, ktoré zabezpe€uju plynuld prevadzku, metédy hodnotenia,
dohladu a akceptacnych procesov pri vystavbe a prevadzke systémov inteligentnych miest a regionu
(pre elektronicku spravu, dohlad nad trhom, verejnd bezpecnost, nidzovy manazment, Uzemny
manazment, demograficky manaiment, regionalny manaZment, spravu nehnutelnosti, dopravné
sluzby, energetické sluzby, logistické sluzby, vzdeldvacie sluzby, kulturne sluzby, zdravotnicke sluzby,
sluzby zamestnanosti, sluzby socidlneho poistenia, opatrovatelské sluzby, sluzby poistenia byvania,

cestovné sluzby, financné sluzby a elektronicky obchod).
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Systematicky pomahat mestam, obciam a klucovym partnerom (finanéne, metodicky) v oblasti
inteligentného odpadového hospodarstva. Metodické dokumenty zloZiek ministerstva ZP,

spolocnosti na likvidaciu odpadu v kraji a financovanie na ndkup SW.

Identifikacia nasledovnych kategorii:

Institucie a subjekty (partneri, interni klienti atd.) — VUC, samospravne jednotky v kraji, organizacie (aj
klastrové) zriadené alebo s cinnostou zameranou/podporujicou regionalny rozvoj, kreativny

priemysel, inovacné organizdcie, organizacie zamerané na vyskum a vyvoj

Cielové skupiny - Riadiaci pracovnici, manazéri a pracovnici IT oddeleni, styku s verejnostou, tvorbou

verejnych politik

9.1.2. Opatrenie: Implementdacia, manazment a rozvoj systému krizového
manazmentu smerujlceho k ochrane obyvatelstva, majetku a inych statkov,
na zaklade datového manaZzmentu a umelej inteligencie

Popis:

ZloZita, digitalizovana spoloc¢nost nas konfrontuje s novymi formami kriz. Ked' Zivotne dblezité

organizacie alebo spolo¢nosti zasiahnu kybernetické a iné atoky, mdZe to sposobit socidlny rozvrat.

Kfucové ukazovatele vykonnosti:

Nazov Merna Vychodiskova | Vychodiskovy | Cielova Zdroj dat | Frekvencia
ukazovatel'a jednotka hodnota rok hodnota sledovania
(rok 2027)
Mimoriadne Pocet 70 2020 76 MVSR Rocne
udalosti
Mimoriadne Pocet 5 2020 7 MVSR Rocne
situacie

Aktivity v rdmci opatrenia:

Profesionalny a efektivny krizovy manazment je zaloZeny na piatich kapacitach:

e Predpokladat - zahfiia analyzu hrozieb, hodnotenie sicasnych a buducich rizik a vyvoj

scenarov;

e Reagovat — vlastnit technologické rieSenia na ulahéenie zdielania a interpretacie informacii

na vsetkych Urovniach pocas krizy a pomocou Al, integracie Udajov zo senzorov, dronov,

technoldgie prvej

reakcie,

nositelnych

zariadeni a sledovanie zdrojov poskytnat
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organizaciam inteligentné systémy riadenia prikazov, pomocou ktorych mézu rychlo a
efektivne reagovat;

e Pripravovat sa - nevyhnutné, aby zamestnanci boli neustale $koleni, aby boli vidy pripraveni
absolvovat skoliace kurzy, v ktorych sa simuluju krizové situdcie pomocou technoldgii, ako
je virtudlna realita, Al a simulaény softvér na optimalizaciu Skoliaceho programu;

e UCit sa - kazda krizova situacia a tréningové cvicenie so sebou prinasa ponaucenie, treba
vyvijat scendre a osvedcené postupy na identifikaciu a reakciu na krizové situacie na zaklade
analyzy udajov;

e Spolupracovat - doleZité, aby vsetci partneri retazca spolupracovali navzijom aj

s verejnostou.

ZvySenie Urovne bezpecnosti obyvatelstva zavedenim automatizovanych analytickych funkcii,
napriklad aj kamerového systému, ktoré umoZznia rozsirenie prehladu o diani v jednotlivych
samospravnych jednotkach na uzemi kraja, rychlejSiu identifikdciu incidentov a rychlejsiu reakciu

na incidenty.

Identifikacia nasledovnych kategorii:

Institucie a subjekty (partneri, interni klienti atd.) — VUC, samospravne jednotky v kraji, zdchranné,

poriadkové a zdravotné zlozky

Cielové skupiny - Manazéri krizovych situdcii, pracovnici zasahujuci pocas krizovych situacii, analytici.

9.1.3. Opatrenie: Podporovat rozvoj Priemyslu 4.0 v kraji v sulade s krajskou
RIS

Popis:

Pri implementacii vyskumnych a inovacnych stratégii zaloZzenych na principoch Intelektualne
$pecializovanej regionalnej inovacnej stratégie Eurdpskej komisie je potrebné zamerat sa
na regiondlne inovacné ekosystémy. Toto zameranie nie je na ,regiondlny inovacny pristup”, ale
na priemysel —teda vyskum a inovdcie v oblasti vedy, techniky, techniky a matematiky a ekonomiky.
Doplnia to regionalne informacné modely, ktoré kombinuju fyzickd a digitalnu infrastruktdru
prostrednictvom spolocnej inovacénej platformy a vyskumu. Dizajn by mal zlepsit integraciu
digitalnych technoldgii a umozZnit vyskum a inovacie v oblasti vedy, techniky a matematiky a

ekondémie.
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Klucové ukazovatele vykonnosti:

. . . . , . , Cielova .
Nazov ukazovatela . Merna Vychodiskova | Vychodiskovy hodnota Zdroj dt Frekvenclla
jednotka hodnota rok sledovania
(rok 2027)
Regionalna inovacn Potet 0 2021 1 TTSK Rotne
stratégia

Aktivity v radmci opatrenia:

Kli¢ovym aspektom inteligentnej Specializdcie na regionalnej uUrovni je podpora technoldgie,
odborov, obyvatelstva a podnikania a vytvdranie konkurenénych vyhod, ktoré by tzemiam pomohli

podporit ich ekonomicky a socialny rozvoj s vyuzitim principov trvalo udrzatelného rozvoja.

Inteligentnd a udrzatelnd Specializdcia regiénu a uUzemi je klucovd pre dosiahnutie ich
konkurencieschopnosti a vyvazeného trvalo udrzatefného rozvoja. Pristup je v sulade s modernym
prechodom na udrzatelnd ekonomiku, ktord sa vyznacuje regiondlnou a Uzemnou Specializdciou
a digitalizaciou. Predstavuje najobltibenejsie a najrychlejsie cesty trvalo udrZatelného regionalneho
rozvoja. Socidlny a politicky transformacny potencidl mozno vytvorit pomocou inteligentnej

Specializacie, ktora by zase podporila socidlne inovacie a inteligentny potencial.

Identifikacia nasledovnych kategorii:

Institucie a subjekty (partneri, interni klienti atd.) — VUC, samospravne jednotky v kraji, organizacie (aj
klastrové) zriadené alebo s cinnostou zameranou/podporujicou regionalny rozvoj, kreativny

priemysel, inovacné organizacie, organizacie zamerané na vyskum a vyvoj

Cielové skupiny - VUC, miestne samospravy, manazéri, vyskumnici a odbornici v oblasti inovacif

a regionalneho rozvoja

3.10 Cestovny ruch

Globadlny ciel

10. Kraj otvoreny inovaciam a podporujuci inteligentné rieSenia

v prospech rozvoja cestovného ruchu/business event
Strategickad priorita
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10.1. Zriadenie organizatno-manazérskej entity pre komplexnu koordinaciu
rozvoja CR/BE na uzemi TTSK s kvalifikovanou pracovnou silou

Odvetvie cestovného ruchu a Business Events predstavuje velmi komplexnd agendu previazanu
s viacerymi odvetviami narodného hospodarstva ajeho manaiment spadda do kompetencii
viacerych ministerstiev (MDV SR, MF SR, MH SR, MZVEZ SR, MIRRI SR...). Okrem zakotvenia politik
kraja v koncepénom strategickom dokumente (napr. Stratégia rozvoja CR v TTSK) by sa tvorba politik
pre odvetvie mala opierat aj o kompetentny manazment politik. KId¢ovu dlohu pri implementacii
zohrava KOCR, ktora v prepojeni so samospravnym krajom spoloéne zabezpeci analyzy dat pre
potreby CR/BE, tvorba strategického ramca, metodik a zverejfiovanie dat (tzv. data dashboard) pre

ucely odvetvovych partnerov.

V ramci Statistického vykazovania CR existuje viacero vyziev tak na ndrodnej, ako aj lokdlnej Urovni.
Samotny zber dat od navstevnikov zachytdva len ubytovanych hosti a nezachytdva jednodnovych
navstevnikov, ¢i iné formy prenocovani (okrem iného Airbnb). V ramci Statistik je sledovany
ubytovaci segment, vrdtane robotnickych ubytovni, ¢o v niektorych pripadoch sp6sobuje

dezinformaciu o navstevnosti regionov.

TTSK ma k dispozicii iba data o ubytovanych hostoch, krajine ich pdvodu a dizke ich ubytovania. Kraj
moze aktivne vstupovat do negocidcii so SU SR a dal3imi nositelmi dat za G¢elom spresnenia dat a

prenastavenia vychodisk ich zberu.

Aktudlny governance model Trnavského kraja v oblasti cestovného ruchu priamo vychadza zo
Zakona o podpore CR (91/2010). V praxi pozostava z ¢lenstva TTSK v Krajskej oblastnej organizécii
CR (KOCR Trnavsky kraj), ktorej clenmi je dasich pat OOCR z kraja (Trnava Turizmus, Zahorie, Rezort
Piestany, Zitny ostrov — Csall6k6z a MattUsova zem — Matyusfélt). Priamo v ramci organizaénej
Struktury TTSK sa aktudlne nenachadza odbor cestovného ruchu, pricom analyze a interpretacii dat
z cestovnému ruchu sa venuje Odbor analyz a verejnych politik Uradu TTSK. Tento pracuje hlavne

s datami zo SUSR a s datami, ktoré mu poskytuji KOCR Trnavsky kraj, pripadne ostatné OOCR v kraji.

V ramci Statistického vykazovania CR existuje v oblasti spracovania a interpretacie dat viacero vyziev

tak na narodnej, ako aj lokdlnej Urovni.
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10.1.1. Opatrenie: Zlep3enie rozsahu, kvality a manazmentu zberu udajov
v cestovnom ruchu/ Business Events pre inteligentné rozhodovanie

Popis:

ZlepSenie monitorovania CR relevantnych ukazovatefov v ramci Statistického wvykaznictva
identifikaciou vhodnejsich ukazovatelov pre sledovanie v nasledujiucich obdobiach, ato
bez dodatoénej administrativnej zataze subjektov poskytujucich data, by poskytlo dodatocné
argumenty pre rozhodovanie kraja v politikdch CR. Rovnako by to umoznilo otvorenie diskusie so SU

SR o zmendch potrieb sledovania Statistickych ukazovatelov.

Zavedenim efektivneho governance modelu s jasnym procesnym diagramom a cielenym
spracivanim dat v kontexte potrieb destinacného marketingu tak z krajského Statistického Uradu,
SU SR, OECD, Eurostat, WTO, ako aj z vlastného zberu dat, & nakupom licencovanych produktov
pre ucely vyhodnocovania ekonomického prinosu CR/BE a z obstaravanych datasetov, by kraj ziskal
pristup k presnym datam potrebnym pre efektivne rozhodovanie o politikdch vplyvajucich

na konkurencieschopnost a udrzatelnost CR a Business Events v kraji.

Klucové ukazovatele vykonnosti:

Nazov Merna Vychodiskova Vychodiskovy Ciefovd s Frekvencia
ukazovatela jednotka hodnota rok hodnota Zdroj dat sledovania
J (rok 2027)
Prenocovania na SUSR,
, S Pocet 856 248 2021 1020000 databaza
uzemi kraja
Datacube Ro&ne
Trib SUSR, Rocne
rzby za Eur 25 856 977 2021 30000000 | databaza
ubytovanie
Datacube

Aktivity v ramci opatrenia:

e vytvorenie organizano-manaZzérskej entity pre komplexnl koordinaciu rozvoja CR/BE
na Uzemi TTSK s kvalifikovanou pracovnou silou, min. s 3 pracovnikmi;

e posilnenie Odboru analyz a verejnych politik TTSK o senior datového Specialistu pre zber
ainterpretaciu dat z CR/BE/kultury s riadiacimi kompetenciami a prdvomocami smerom

ku KOCR Trnavsky kraj a OOCR v kraji;
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e vytvorenie jednotnej $truktury pre cieleny zber dat pre Géely CR/BE mimo SU SR, ktory
sleduje nielen pocet ucastnikov CR, ale aj demografiu a dosah CR/BE na ekonomiku regionu,

ktora bude aplikovana jednotne vsetkymi OOCR/KOCR v Trnavskom kraji.

Identifikacia nasledovnych kategérii:

Institucie a subjekty (partneri, interni klienti atd.) — VUC TTSK, KOCR Trnavsky kraj, OOCR na tzemi
TTSK, Statisticky urad SR, Odbor analyz a verejnych politik Uradu TTSK, vybrané organizacie kraja,

podniky a organizacie CR na Uzemi TTSK

Cielové skupiny - VUC TTSK, KOCR Trnavsky kraj OOCR na UGzemi TTSK,

navstevnici kraja

10.1.2. Opatrenie: Zlepsenie vyuZivania dat a analyz pri tvorbe, planovani a
propagacii produktu CR kraja

Popis:

Vhodnym zberom dat, ich uvedenim do kontextu a ich spravnou interpretaciou je mozné dosahovat

vyznamné zefektivnenie destinatného marketingu a manaZmentu.

Skibenim interpretacie dat u? existujucich (napr. data z CRM systémov jednotlivych OOCR, pripadne
vlastnych organizacii TTSK, z cyklos¢itacov, monitoring pohybu v ramci centra, vytazenost liniek
MHD/regiondlnej dopravy, rézne mobilné aplikacie,napr. spoloénost Strava Inc.) a pripadnym
nasadenim novych IKT technolégii na digitalizdciu a monitoring pohybu (napr. zavedenie
senzorickych prvkov pre monitoring pohybu navstevnikov) je mozné dosahovat velmi presny obraz
o stave dopytu po produkte CR a jeho nasledné formovanie a prisposobovanie potrebam cielovej
skupiny. Jednym zo zdrojov dat s velkou vypovednou hodnotou su aj tzv. free wifi hotspoty a data

od telekomunikaénych operatorov Ci zuctovacich centier.

Obstaranie jednotného CRM systému pre vsetky OOCR/KOCR v Trnavskom kraji mdze znamenat

vyznamné prepojenie dat, a tym aj synchronizaciu aktivit jednotlivych aktérov CR v rdmci kraja.

Klucové ukazovatele vykonnosti:
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. , . . , . , Cielova .
Nazov ukazovatela . Merna Vychodiskova Vychodiskovy hodnota Zdroj dat Frekvenc!a
jednotka hodnota rok sledovania
(rok 2027)
Aktivne licencie . KOCR / .
CRM systémov Pocet 0 2022 30 0OCR Rocne

e zavedenie jednotného CRM systému kraja pre ucely CR a BE (VUC TTSK, KOCR Trnavsky kraj
+ OOCR na uzemi TTSK);

e vytvorenie $ablény pre zber dat od prevadzkovatelov atrakcii (bez ohladu na to, ¢i patria
pod TTSK, alebo su to komercné podniky) + nasledny zber dat pre uUcely propagacie (napr.
poskytnutie textu v AJ, max. 300 slov, vyjadrujuceho 3 hlavné benefity (preco), 2 obrazky

s min 300 dpi, kontakt na predaj, web adresa v AJ...).

Identifikacia nasledovnych kategérii:

Institucie a subjekty (partneri, interni klienti atd.) - VUC, KOCR Trnavsky kraj, OOCR na Gzemi, Odbor
analyz a verejnych politik Uradu TTSK, vybrané organizacie kraja, podniky a organizacie CR na tzemi

TTSK

Ciefové  skupiny - VUC, KOCR  Trnavsky  kraj ~OOCR na  uzemi  TTSK,

navstevnici kraja

10.1.3. Opatrenie: Vytvorenie funkénej komunikaénej platformy medzi
sukromnym, verejnym a akademickym sektorom

Popis:

V pripade vynimoénych udalosti regiondlneho, narodného, ¢i nadnarodného vyznamu je kltcové
vediet efektivne a véasne, koherentne a zrozumitefne komunikovat. Pandémia ochorenia Covid-19
ukdzala, ako je doleZitd jasnd a adresnd komunikacia a aké jednoduché je podlahnut
dezinformaénym Sumom, ato obzvlast v prostredi cestovného ruchu, ktory je v dosledku
vynimocnych udalosti velmi zranitefny. Odporuca sa vytvorenie jednotnej digitdlnej komunikacnej
platformy medzi sikromnym, verejnym a akademickym sektorom, ktory v budicnosti umozni jasnu
a v€asnu komunikaciu potrebnych informacii smerom k verejnej sprave a subjektom CR. Iba tak

méze prist k jasnej komunikacii subjektov CR smerom kich cielovej skupine (hlavne smerom k
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navstevnikom), nakolko tie maju vlastné kanaly a kontakty, na ktoré verejna sprava casto nema

priamy dosah.

. v

Klucové ukazovatele vykonnosti:

. , . . , . , Cielova . .
Nazov ' Merné jednotka Vychodiskova Vychodiskovy hodnota Zd|:01 Frekvenc!a
ukazovatela hodnota rok dat sledovania
(rok 2027)
Aktivni uZivatelia vuc
pripojenych do Pocet 0 2022 250 TT/KOCR Rocne
platformy T

e vytvorenie jednotnej digitdlnej komunikacnej platformy medzi sukromnym, verejnym
a akademickym sektorom, ktory v budidcnosti umoZni jasnu avéasnu komunikaciu
potrebnych informdcii smerom k verejnej spréve a subjektom CR;

e ustanovenie spravcu platformy zodpovedného za zdielanie dat a komunikaciu.

Identifikacia nasledovnych kategérii:

Institucie a subjekty (partneri, interni klienti atd.) - VUC TTSK, KOCR Trnavsky kraj, OOCR na tzem
TTSK, Odbor analyz a verejnych politik Uradu TTSK, vybrané organizacie kraja, podniky a organizacie

CR na Uzemi TTSK

Cielové  skupiny - VUC TTSK, KOCR Trnavsky kraj OOCR na Uzemi TTSK,
navstevnici kraja

Strategickad priorita

10.2. ZlepSenie atvorba novych sluZieb a infrastruktiry cestovného
ruchu/Business Events pre navstevnika kraja

Digitalizacia obsahu v CR a kultire sa stdva Coraz samozrejmejSou a z pohladu cielovej skupiny
predstavuje velku pridant hodnotu. Podla aktualnych trendov bude digitalizacia obsahu znamenat

vyraznu konkurenént vyhodu, ak nie priamo samozrejmost.

Digitalizovany obsah umoZnuje jednoduchsie sietovanie subjektov do podoby produktu CR
a zjednodusuje tvorbu nastrojov na tzv. ,jednotné vstupné“ do vacsiny atrakcii v kraji - napr. formou
jednotnej aplikacie alebo na sp6sob tzv. City Card. Produkt cestovného ruchu je postaveny na spdajani

a sietovani jednotlivych sluzieb do unikatneho produktu s definovanou cielovou skupinou.
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10.2.1. Opatrenie: ZlepSenie existujlcich a zavadzanie novych sluzieb a novej
inteligentnej infrastruktury CR

Popis:

Sietovanie vramci kraja je obzvlast aplikovatelné na produkty CR typu ,cesty/trasy/routes”
napr. sakralne cyklotrasy, sakralne cesty, vinne cesty/vinne cyklotrasy, trasy v ramci tzv. ,treasure

hunt” produktov a podobne.

Aktivne budovanie digitalnych turistickych trds, naucnych chodnikov a itinerarov napojenych
na kalendar podujati a ubytovacie/stravovacie kapacity v regidne (predchadza digitalizacia obsahu)
ajej cielenda propagdacia cez nastroje destinacného marketingu predstavuju pridand hodnotu
prejavujlcu sa zvySovanim trZieb a poctu prenocovani. Obzvlast v ramci tvorby itinerarov sa jedna
o expertnu sluzbu, ktord mozZe do buducna predstavovat konkurenéni vyhodu a mozny zdroj

dodatocnych prijmov turistickych informacnych centier.

Klucové ukazovatele vykonnosti:

Cielova
N2zov ukazovatela . Merna Vychodiskova Vychodiskovy hodnota Zdroj dat Frekvenc.|a
jednotka hodnota rok (rok sledovania
2027)
TTSK, mesta,
obce,
Dika zdruzenia,
novovytvorenych mikroregiony, Dvojroc¢na
. X m 0 2022 15 000 OCR, o
tematickych tras . . periodicita
, mimovladne
cestovného ruchu ol
organizacie,
podnikatelsky
sektor
P Sop,
Dizka nducnych km 150 2022 200 evidencia Ro&ne
chodnikov !
samospravy
TTSK, mesta,
Novozdigitalizované obce,
hsutbjlektty CI? - ?Iijruzehlé, Roine
_o ely atrakcie, Potet 0 2022 200 m|_ roregllony,
priestory, venues, mimovladne
chodniky, jaskyne organizacie,
a pod. podnikatelsky
sektor

Aktivity v ramci opatrenia:
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e vytvorenie $ablény pre zber dat od prevadzkovatelov atrakcii (bez ohladu na to, ¢i patria
pod TTSK, alebo su to komeréné podniky) + ndsledny zber tychto dat pre ucely propagacie
(napr. poslite nam text v AJ, max 300 slov, vyjadrujuci 3 hlavné benefity (preco), 2 obrazky
s min 300 dpi, kontakt na sales, web adresa v Al.);

e digitalizacia obsahu jednotlivych subjektov CR (hotely, venues, atrakcie, turistické chodniky,
3D mapy, restauracie a pod.);

e sietovanie a tvorba novych, resp. modernizovanych produktov cestovného ruchu v ramci

kraja (v zmysle definicie ,,produktu CR“), pripadne tvorba novych digitalnych itinerarov.

Identifikacia nasledovnych kategérii:
Institucie a subjekty (partneri, interni klienti atd.) - VUC TTSK, KOCR Trnavsky kraj, OOCR na tzem

TTSK, vybrané organizacie kraja, podniky a organizacie CR na Uzemi TTSK

Cielové  skupiny - VUC TTSK, KOCR Trnavsky kraj OOCR na Uzemi TTSK,

navstevnici kraja

10.2.2. Opatrenie: Dlhodobo realizovatelna a efektivha propagacia a
sietovanie v ramci produktu CR

Popis:

Prvotnym predpokladom pre dlhodobo realizovatelnl a efektivnu propagdciu produktu CR je
vytvorenie Stratégie rozvoja CR pre TTSK. Stratégia by okrem povinnych analytickych vychodisk
a SWOT analyzy mala zadefinovat aj samotny produkt CR a jeho cielové skupiny, pricom by mala
pracovat aj stémami brandu destinacie ajeho poznatelnosti v ostatnych regiénoch Slovenska

a v zahranidi.

Jednym z ndstrojov efektivneho destinacného marketingu je automatizovany systém tvorby
propagacnych vystupov, ktory vychadza z digitalizovaného obsahu a sietovania produktov.
UmozZiiuje  rychly a  profesionalny vystup pre potreby B2B/B2C  propagacie.
V ramci zadefinovania cielovych skupin v Stratégii sa povazuje za dolezité venovat pozornost

bonitnej cielovej skupine expatriotov Zijucich na Uzemi TTSK, ako aj celému odvetviu Business events
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(obzvlast Eventom, Incentive a konferenénému biznisu). Samotnou kapitolou stratégie je vyuZitie

letiska v Piestanoch pre rozvoj kiipelného a lie¢ebného CR.

Klucové ukazovatele vykonnosti:

. , . . , . , Cielova .
Nazov , Merné jednotka Vychodiskova Vychodiskovy hodnota Zdroj dt Frekvenc!a
ukazovatela hodnota rok sledovania
(rok 2027)
, VUC TTSK,
Vytvoreny KOCR
strategicky Pocet 0 2022 1 , Rocne
Trnavsky
dokument .
kraj

Vytvorenie Stratégie rozvoja CR TTSK — aktualizacia: dokument je v $tadiu priprav, bol vysutazeny
dodavatel

Identifikacia nasledovnych kategérii:

Institucie a subjekty (partneri, interni klienti atd.) - VUC TTSK, KOCR Trnavsky kraj, OOCR na tzem
TTSK

Cielové skupiny - VUC TTSK, KOCR Trnavsky kraj, OOCR na tzemi TTSK

Strategicka priorita

10.3. Rozvoj potencialu odvetvia Business Events na Uzemi kraja

Existencia Spi¢kovej infrastruktury a zaujimavych technickych stavieb v rdmci kraja (napr. Slovakia
Ring, X-Bionic Sphere, City Aréna Trnava, vodné dielo Gabcikovo a pod.) je predpokladom pre rozvoj
tzv. kongresového cestovného ruchu zemi. V medzindrodnom meradle sa odvetvie oznacuje ako
Business events a predstavuje takmer vyluéne B2B trh. V tomto kontexte je treba poznamenat, Ze
odvetvie pracuje sB2B cielovou skupinou, pre ktord nie je rozhodujuce aani prioritné

administrativne ¢lenenie Slovenska, ale produkt ako taky. Ide teda o nadregiondlny produkt CR.

Na Uzemi kraja sa nachadza Siroka skala unikatnych priestorov, v ktorych je mozné usporiadat
verejné Ci komercné eventy i kultirne podujatia. Eventovo-kongresovo-$portova infrastruktura je
relativne dobre dostupnd zBratislavy avacsSich miest kraja, ¢o predstavuje silnd stranku
a konkurenéni vyhodu. Navyse, TTSK ponuka relativne dobry pomer ceny a kvality, ¢o méze byt

jednym z délezitych prvkov marketingového mixu v ramci propagacie destinacie.
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Odvetvie BE je taktiez velmi prepojené s oblastou kulttry a kreativheho priemyslu. Development
podujati, eventov a festivalov méze priniest silny brandotvorny i zaujimavy komerény efekt spojeny

s mimosezdnnou zamestnanostou.

10.3.1. Opatrenie: Vytvorenie funkéného governance modelu v téme business
event a nadvazného strategického dokumentu

Popis:

Pri tvorbe stratégii rozvoja CR/BE je klic¢ova a absolUtne nevyhnutna spolupraca s BSK a hlavhym
mestom Bratislava. Pre rozvoj BE na uUzemi TTSK je taktieZ ddleZita existencia atraktivneho

a unikatneho obsahu.

Obsah je reprezentovany etablovanymi investormi (napr. PSA, Samsung, Zentiva..), inkubatormi

a inovativnym podnikatelskym prostredim (centra vedy avyskumu, napr. R&D center Inobat,

......

sidlom v TTSK (Trnavska Univerzita, MTF STU, Univerzita Cyrila a Metoda).

Klucové ukazovatele vykonnosti:

, , . , , . , Cielova . .
Nazov , Merna jednotka Vychodiskova Vychodiskovy hodnota Zdt:OJ Frekvenc!a
ukazovatela hodnota rok dat sledovania
(rok 2027)
Vytvoreny
strategicky Potet 0 2022 1 TTSK Roéne
dokumentu pre
BE

e vytvorenie dokumentu Stratégia a koncepcia rozvoja Business Events na uzemi TTSK;
e priprava governance modelu v téme Business events na Uzemi kraja (odporucanie min.

2 pracovné pozicie s fokusom na Business Events).

Identifikacia nasledovnych kategorii:

Institucie a subjekty (partneri, interni klienti atd.) — VUC TTSK, KOCR Trnavsky kraj, OOCR na tzem
TTSK, vybrané organizacie kraja, vybrané podniky s potencidlom obsahu pre BE, obchodné komory,

SIEA, SARIO, KIRA...
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Cielové skupiny — VUC TTSK, KOCR Trnavsky kraj, OOCR na tzemi TTSK, BSK, BBSK, TSK...; B2B

nakupcovia podujati BE

10.3.2. Opatrenie: Kreativne vyuZitie priestorov TTSK/miest pre Ucely CR/BE
a zlep3enie ich propagacie

Popis:

Okrem ucelovej infrastruktury, akou je napr. X-Bionic Sphere, Slovakia Ring, alebo kupele ¢i termalne
akvaparky na GUzemi kraja, by pre kraj mohlo byt mimoriadne prinosné vyuzitie priestorov organizacii
kraja, teda vo ,svojich” divadlach, muzeach a galéridch pre komer¢né podujatia a nezriadovanu
kultdru. Sledovanim poctu podujati z kategdrie Business Events v rdmci kraja a zberom dat o nich
moze kraj vycislit prinosy odvetvia pre ekonomiku a nasledne argumentovat v prospech podpory
podujati. Vhodnou stratégiou, nastavenim vramci manaZmentu organizdcii kraja a ucelovym
vzdeldvanim zamestnancov organizacii kraja by mohol kraj ¢erpat nemalé zdroje z prendjmu pre
obnovu a rozvoj vlastnych kapacit. Vhodnym prikladom je aj nastavenie nového modelu spoluprace
so City Arénou v meste Trnava, ktora predstavuje obrovsky rozvojovy potencidl pre cely region.
Nezanedbatelnou oblastou je aj spolupraca cirkvi pri zvySovani dostupnosti sakralneho umenia

ciefovym skupinam tak v ramci organizovaného CR, ako aj v Business Events.

Produkt CR automaticky nekopiruje administrativne c¢lenenie SR, preto je viac ako Ziaduce
prepojenie propagacnych aktivit TTSK sinymi krajmi, hlavne s BSK/BA. Vzhladom na zakonné
nastavenie kompetencii v rdmci propagacnych aktivit jednotlivych OOCR/KOCR Trnavsky kraj je
limitovand implementacia prostriedkov z dotdcie MDV SR na produkty CR presahujuce hranice
destinacie. Obzvlast v ramci propagacie vinnych ciest (napr. Vino Malych Karpat), kipelného CR
(napr. Piestany a okolie) alebo v ramci B2B aktivit na podporu produktu Business Events a nadvéznej
infrastruktdry (napr. typu Slovakia Ring, X-Bionic Sphere) je nevyhnutné prepojit propagacné aktivity

do ucelenej a logicky nadvaznej ponuky.

Klucové ukazovatele vykonnosti:

Cielova
Nazov ' Merné jednotka Vychodiskova Vychodiskovy hodnota Zdroj dét Frekvenc!a
ukazovatela hodnota rok (rok sledovania
2027)
Trzby za
prenajom Eur 0 2022 750 000 TTSK Rotne
priestorov pre
Ucéely CR/BE
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Podujatia na

, . Pocet 0 2022 200 TTSK/KOCR Rocne
uzemi kraja

e sledovanie poctu podujati typu Business Events v ramci kraja a zber dat o nich pre ucely
vycislenia ekonomického, medidlneho ¢i spolo¢enského prinosu podujati pre kraj i celt
ekonomiku Slovenska;

e podpora a nastavenie vhodnych podmienok prendjmov priestorov organizacii kraja pre
podujatia (verejné i Business Events);

e prepojenie propagacnych aktivit s okolitymi regiénmi, hlavne s BSK, pre efektivnejsiu

spolo¢nu propagaciu produktu CR/podujati BE.

Identifikacia nasledovnych kategérii:
Institucie a subjekty (partneri, interni klienti atd.) - VUC TTSK, KOCR Trnavsky kraj, OOCR na tzem

TTSK, vybrané organizacie, podniky a organizacie CR na Uzemi TTSK

Cielové skupiny - VUC TTSK, KOCR Trnavsky kraj, OOCR na Gzemi TTSK, BSK, BBSK, TSK ... a

navstevnik kraja, B2B nakupcovia podujati BE

10.3.3. Opatrenie: Priama podpora/rozvoj festivalov

Popis:

V rdmci nachadzania synergii s oblastou kultury, rozvoja kultirnej infrastruktiry a podujati v zmysle
budovania identity kraja je potrebné spdjat zdroje a aktivity CR s kultirou. Prikladom moze byt

tvorba mestskych/regionalnych festivalov.

Pri ich developmente vsak treba brat do Gvahy dva hlavné motivaéné faktory = podporit konanie
festivalu v mimosezone (vykrytie prepadu trZzieb podnikov CR) + podujatie (festival) musi byt
predajné, tzn. musi mat jasne zadefinovanu cielovu skupinu, idealne s presahom do zahraniéia

(prikladom su https://www.vinarske.stezky.cz/, ktoré sa preddvaju ako bali¢ky tzv. packages spojené

s ubytovanim, kulturou, gastronédmiou a pod.).
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TTSK a KOCR Trnavsky kraj/OOCRky ako driveri (medzinarodnych) podujati v mimosezéne mozu byt
zaroven nositelmi réznych podpornych schém pre B2B segment s cielom stimulovat dopyt po

eventoch v mimosezénnych mesiacoch.

Klucové ukazovatele vykonnosti:

Cielova
Nazov ’ Merni jednotka Vychodiskova Vychodiskovy hodnota Zdroj dét Frekvenc!a
ukazovatela hodnota rok (rok sledovania
2027)
Suma vynalozend vuc
na develo.pr?ent Eur 0 2022 100 000 TTSK/KOCR Rocne
podujati

Aktivity v ramci opatrenia - vytvorenie subvencnej schémy pre B2B segment s cielom stimulovat
dopyt po eventoch v mimosezénnych mesiacoch.

Identifikacia nasledovnych kategérii:
Institucie a subjekty (partneri, interni klienti atd) - VUC TTSK, KOCR Trnavsky kraj

Cielové skupiny - organizatori podujati, incomingové, eventové agentury a promotéri; B2B

nakupcovia podujati BE

Strategickd priorita

10.4. Zvysenie konkurencieschopnosti ekosystému CR/BE a zlepSenie
podporného prostredia pre rozvoj cestovného ruchu/Business Events

Vychodiskovy stav a identifikdcia synergii a komplementarit

Riesenia pre vychovu a ndbor kvalifikovanej pracovnej sily pre podniky CR, sa odrazaju
v kompetenciach kraja v ramci vzdelavania a jeho nadvaznych politik, ako aj v oblasti destinacného
manazmentu a marketingu. Dlhodobo pretrvavajuci problém nedostatku kvalifikovanej pracovnej

sily moze kraj v rdmci svojej SMART stratégie riesit viacerymi nastrojmi.

Strucny popis navrhnutych opatreni a identifikované kltucové ukazovatele vykonnosti (KPI)

10.4.1. Opatrenie: Zadefinovanie podpornych programov pre vzdelavanie a
zvySovanie kvalifikacie v oblasti CR a destinaéného marketingu a manazmentu

Popis:
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Cestovny ruch a odvetvie Business Events su prierezovymi odvetviami, ktoré vyzaduji odbornost
a skusenosti z roznych oblasti. Nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily sice aktudlne pocituju
viaceré odvetvia, avsak aj v tejto oblasti vie byt kraj v ramci svojej SMART stratégie napomocny
systematickou podporou a outsourcingom vzdeldvacich aktivit. Kraj moze prostrednictvom svojich
organizacii riesit edukdciu v oblasti destinaného marketingu, brandingu, sietovania,
komunikaénych zruénosti s cielovou skupinou, jazykové vybavenie persondlu, atym napoméct
existujucim vzdeldvacim zariadeniam (napr. prednagky expertov z praxe na SOU/SOS a VS). Taktie?
moze preniest Cast vzdeldvacich aktivit na ,svoje” organizacie a regionalne OOCR/KOCR Trnavsky

kraj formou edukativnych podujati na vybrané a aktualne témy.

Klucové ukazovatele vykonnosti:

Cielova
Nazov ukazovatela Merné jednotka Vychodiskova Vychodiskovy hodnota Zdroj dét Frekvenc.|a
hodnota rok (rok sledovania
2027)
. VUC TTSK
Zamestnanci so / KOCR
zvysenou Pocet 0 2022 50 , Rocéne
kvalifikaciou Trnavsky
kraj/OOCR
, KOCR
Ed;;(j.t;\t/:ee Pocet 0 2022 40 Trnavsky Rocne
poduj kraj/OOCR

Aktivity v ramci opatrenia:
e edukacia v oblasti CR/BE, vytvaranie vlastnych edukativnych podujati;
e edukacia v oblasti CR/BE, podpora existujucich edukativnych podujati.
Identifikacia nasledovnych kategérii:

Institucie a subjekty (partneri, interni klienti atd.) - VUC TTSK, KOCR Trnavsky kraj, OOCR na tzem
TTSK

Cielové skupiny - VUC TT, KOCR Trnavsky kraj, OOCR na tGizemi TTSK, vybrané organizacie kraja

10.4.2. Opatrenie: Identifikdcia a zrealizovanie opatreni, ktoré dokazu
napoméct podnikom CR s motivaciou a ndborom fudskych zdrojov

Popis:
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Problém kvality sluZieb v CR, ktora bola/je ohrozena v d6sledku zostihlovania a rozpadu zohranych
timov v podnikoch CR, ako aj dlhodobo pretrvavajuci problém nedostatku kvalifikovanej pracovnej
sily (napr. nedostatok ¢asnikov a kucharov) moze kraj v ramci svojej SMART stratégie riesit napriklad
vyuzitim ERP softvérov, ktoré je mozné vyuzit tak na interné tGcely VUC TTSK, ako aj pre externé
potreby pracovného trhu:

e tvorba digitdlnych CV v slovencine/v inych jazykoch;

e prepajanie Studentov s firmami hladajucimi stazZistov/praktikantov;

e automatizované uctovanie cestovnych vydavkov;

e onboarding novych zamestnancov;

e systémy na manazovanie talentov a vzdelavanie/motivaciu zamestnancov;

e systémy na manaZovanie online vzdeldvania a rekvalifikacie;

e zdielanie pracovnikov (medializovany priklad hotela Lipa v Modre).

Klucové ukazovatele vykonnosti:

, . . , . , Cielovd . .
Nazov ukazovatela Mernd jednotka Vychodiskovd Vychodiskovy hodnota Zdroj Frekvenc.|a
hodnota rok dat sledovania
(rok 2027)
Zamestnanci N . v
v CR/BE Pocet 43 000 2019 50 000 Trexima Rocne

Zdroj: Trexima v ramci https://www.zmos.sk/download_file f.php?id=1603515, Kolektiv autorov,
2021

Aktivity v ramci opatrenia - zavedenie systémov pre efektivne riesenie HR/vzdeldvania/ manazment
stdzistov apod.

Identifikacia nasledovnych kategorii:

Institucie a subjekty (partneri, interni klienti atd.) - VUC TTSK, KOCR Trnavsky kraj, OOCR na tzemi
TTSK

Cielové skupiny - VUC TT, KOCR Trnavsky kraj, OOCR na Gzemi TTSK, vybrané organizacie kraja,

krajské Urady prace TTSK, BSK, TSK, podnikatelské asociacie, unie zamestnavatelov a pod.

Globadlny ciel

11. Udrzatelny a odolny cestovny ruch/Business Events v regione TTSK

Strategickd priorita
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11.1. Vyuzivanie prvkov inteligentnej mobility pre navstevnikov TTSK

Inteligentnd mobilita je bezpochyby nevyhnutnostou pri zabezpedovani udrzatelnosti dopravy
a znizovani environmentalnych zatazi spojenych s dopravou v regiéne. Cestovny ruch ako pohanaé
regionalneho rozvoja so sebou nesie riziko vplyvu masového turizmu na raz krajiny a jej obyvatelov,
avsak pri vhodnom nastaveni politik a opatreni tak v rdmci mobility, ako aj v oblasti destinacného

manaZmentu, vie vhodne vplyvat na obnovu a rozvoj destinacie.

11.1.1. Opatrenie: Zavadzanie principov a technoldgii inteligentnej mobility
s ciefom racionalizacie dopravy

Popis:

Presah inteligentnej mobility z dopravnej politiky do politiky cestovného ruchu je sice zjavny, avsak
iba za podmienky prepojenia s rozhranim vhodnym tak pre rezidenta, ako aj ndvstevnika. V praxi to
znamend, Ze treba vopred mysliet na prisposobenie vacSiny prvkov integrovanej dopravy,
parkovacej politiky, navadzacich systémov, monitoringu pohybu, inteligentnych parkovisk a taktiez
tému bezbariérovosti domacemu i zahrani¢nému navstevnikovi kraja. Nevyhnutnym predpokladom

je min. jedna jazykova mutdcia (idealne v anglickom jazyku).

Klucové ukazovatele vykonnosti:

‘ , . . , . , Cielova .
Nazov ukazovatela . Merna Vychodiskova Vychodiskovy hodnota Zdroj dat Frekvenc!a
jednotka hodnota rok sledovania
(rok 2027)
Jazykové mutdcie
jednotlivych
rozhrani prvkov Pocet 0 2022 5 VUC TTSK Razr;i dva
inteligentnej Y
mobility

Aktivity v ramci opatrenia - monitoring aplikacii a rieseni inteligentnej mobility a zahrnutie/
doplnenie rozhrania pre navstevnika (idealne aj zahrani¢ného navstevnika)

Identifikacia nasledovnych kategdrii:

Institucie a subjekty (partneri, interni klienti atd.) - VUC TTSK, KOCR Trnavsky kraj, Odbor dopravnej
politiky VUC TTSK, poskytovatelia sluzieb inteligentnej mobility na Gzemi kraja
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Cielové skupiny - VUC TT, poskytovatelia sluZieb inteligentnej mobility na Uzemi kraja.

11.1.2. Opatrenie: Podpora vyuzivania a efektivnej prevadzky dopravnych
prostriedkov s nizko-emisnymi pohonmi

Popis:

Je mozné uvazZovat aj nad investiciou kraja do nizkoemiskych/bezemisnych a nizko hluénych vozidiel
premavajucich v ¢ase najvyssej sezony v turisticky exponovanych oblastiach. Mé6ze sa jednat o CNG-
autobusy/mikrobusy, elektromobily, vodikové autobusy ¢i nizko-emisné "vlaéiky" v rdmci destinacii
s potencidlom v CR, napr. v rdmci vinarskych ciest/sakralnych ciest. Nezanedbatelnym benefitom je
aj znizovanie hluénosti, napr. v pripade CNG dopravnych prostriedkov ide o redukciu zatazenia
hlukom aZ o polovicu oproti beznym dopravnym prostriedkom. NavySe, CNG je mozné vyrabat aj

z obnovitelnych zdrojov.

Klucové ukazovatele vykonnosti:

Cielova
Nazov ukazovatela 4 Merna Vychodiskova | Vychodiskovy | hodnota Zdroj dat Frekvenc?a
jednotka hodnota rok (rok sledovania
2027)
Vozidlo s min PZ SR,
Nizkoemisné/bezemisné 7 miestami udaje
mmn_‘na!ne 7—m|estr7e pre Pasanerov 0 2022 20 z eV|(.ie.nC|e Roine
vozidla hromadnej a nizko-/bez- vozidiel,
dopravy emisnym Statistika
pohonom TTSK

Aktivity v ramci opatrenia:

e reSer§ moznych nizkoemiskych/bezemisnych rieSeni aich ndakladovosti a moZnosti
obstarania;

e zavedenie testovacej prevadzky tychto rieseni;

e vypracovanie modelov spoluprace s existujucimi prevadzkovatelmi dopravnych

prostriedkov s nizkoemisnymi pohonmi.

Identifikacia nasledovnych kategorii:
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Institucie a subjekty (partneri, interni klienti atd’) - VUC TTSK, KOCR Trnavsky kraj, Odbor dopravnej
politiky VUC TTSK, poskytovatelia sluzieb inteligentnej mobility na tzemi kraja, dopravcovia

poOsobiaci na Uzemi kraja, komercni dopravcovia

Cielové skupiny - VUC TT, poskytovatelia sluZieb inteligentnej mobility na Uzemi kraja

3.11 Uzemné planovanie

Globadlny ciel

12. Inteligentné dzemné planovanie
Strategicka priorita

12.1. Digitalizacia regiénu a zvysenie podnikatelskej vykonnosti

Regiondlna samosprava a miestne samospravy nesu napor modernych vyziev (t. j. dopravné zapchy,
alebo kvalita ovzdusia), no zaroven sliZia ako zdroj talentov, pracovnych miest a inovacii. Mnohé
samospravy su v centre ,geografickych inovacii“; Sirokd distribicia obyvatelov v regidne. Data
nemaju prirodzeny proces zastavit sa, ked dosiahnu geografické hranice samospravy, prave naopak.
Zatial Co zadkladna Sirokopdasmova infrastruktira zostava nevyhnutnou podmienkou fungovania
samospravy, stéle viac sluzieb SMART TTSK je mozné poskytovat a obstardvat ako sluzbu. Digitalne
technoldgie umoznuju udrzatelné inovacie a mézu pomaoct vyriesit problémy, ako je zvyseny dopyt
po energii a inteligentna doprava. Socialne aspekty, ako je bezpec¢nost v mestach a dostupnost
vzdeldvania a zdravotnickych sluZieb, su dalsimi prikladmi toho, ako méZe digitdlna technoldgia
zmenit mesta. Rychla zmena na digitalnu spolo¢nost vytvara tlak na spoloénost, aby sa prispdsobila

novému svetu.

Ciefom Uzemného planovania je systematicky a nepretrzite vytvarat podmienky pre vyvazeny a
udrZatelny Uzemny rozvoj tak, aby uUzemie bolo vyuzZivané efektivne, bezpecne, ekonomicky,
esteticky, eticky a demokraticky s ohladom na prirodné, historické a kulturne dediéstvo, ochranu a

kvalitu Zivotného prostredia a kvalitu Zivota obyvatelov.

V zmysle Zakona o Uzemnom pldnovani a Zakona (schvalenia novej legislativy dna 27.4.2022
s nadobudnutim ucinnosti od 1.4.2024) o vystavbe sa zriadi informacny systém ako nadrezortny
informacny systém verejnej spravy, uréeny na plnenie uloh Uzemného planovania, ktory vedie

v textovej i grafickej podobe Udaje: Uzemnoplanovacie podklady, Uzemnopldnovaciu dokumenticiu,
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Udaje katastra nehnutelnosti v rozsahu potrebnom pre ¢innosti Uzemného planovania a vystavby,
zakladnu bazu udajov pre geograficky informacny systém, priestorové Udaje a sluzby priestorovych
Udajov, vratane ich metaddajov, Udaje dopravnej infrastruktury, Udaje technickej infrastruktury a
vybrané udaje rozhodnuti a opatreni stavebnych uradov a dokumentaciu stavby podla zdkona

o vystavbe.

Potencidl GIS nie je plne GIS pre Uzemné pldnovanie. Rovnako ako prepojenie s lokalnymi
samospravami na datovej baze je nedostacujuce. Pre plynulé fungovanie a vytvorenie moznosti
novych sluzieb vznikajucich zo strany obyvatelov a organizacii na Uzemi, je do buducnosti vysoko
potrebnd aktualizacia datovej zakladne, ako aj prepojenie datovej spoluprace pre Uzemné

planovanie. Nasledne bude ulahéena praca tzemnym planovacom.

12.1.1. Opatrenie: Podpora vytvarania podmienok pre rozvoj mapovych
sluzieb v spolupraci so samospravami kraja, ako aj pasportizacia kraja
a miestnych samosprav

Popis:

Inteligentné samospravy su z velkej ¢asti o infrastruktire. Schopnost vyuzivat Udaje moze viest k
roznym prilezitostiam pre ich planovacov a zlepsit spbsoby, akymi celé prostredie funguje.
Infrastruktdra zase do znacnej miery zavisi od mapy navrhnutej na vizualizaciu Udajov a ich

umiestnenie do vacsieho kontextu.

Riesenia inteligentného regidnu a jeho samosprdv pre jednotlivé aktualne oblasti samosprav su
Casto realizované na zaklade vzajomnej vymeny pozitivnych skilsenosti s rieSeniami a viditelnym
prinosom. Patria sem napriklad inteligentné kriZzovatky, inteligentné osvetlenie, ¢i lavicky v parku s
nabijackami na mobily. Kli¢ovym prinosom systémového pristupu k budovaniu SMART City a
Region je moznost komplexného riadenia zdrojov a sluZieb samospravy s vysSou kvalitou a nizsimi

nakladmi.

Klucové ukazovatele vykonnosti:

. , . [ , . , Cielova .
Nazov ukazovatela . Merna Vychodiskova | Vychodiskovy hodnota Zdroj dét Frekvenc!a
jednotka hodnota rok sledovania
(2027)
GIS riegenia Pocet 0 2021 60 TTSK roéne
datasetov
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Potencidlne vylepSenia map samospravy:

e parkovacie mapy ukazujuce, ktoré parkoviska su otvorené a zatvorené, ¢im sa obyvatel
vyhne nekoneénému jazdeniu pocas pracovnej doby a nakupom, ktoré mrhaju energiou a
upchavaju ulice;

e mapy verejnej dopravy zobrazujlice cestovné poriadky autobusov a vlakov, zohladnujlce
meskania, ked nastanu (efektivnejSia doprava vedie k vysSej produktivite a lepSiemu
prostrediu);

e navigacné mapy poskytujice jemné datové body a informacie o polohe potrebné pre
sofistikované autondmne anonymné vozidla (bezpeéna jazda v ramci regiénu);

e vykreslené mapy navrhovanej infrastruktiry a stavebnych projektov umoziujice komunite

a tvorcom rozhodnutia pri vizualizacii projekt aj jeho vplyv, komentovat a sledovat ich

pokrok.

Pre spravu mapovych podkladov to znamend predovietkym dve zlozky: presnost az na Urovni
detailov a integréciu udajov v redlnom case v masivnhom meradle. Zabezpecovanie aktualnosti

a Standardov pre ziskavanie a pracu s mapovymi podkladmi ako aj ich Sirenie (otvorenie).

Pasportizacia - vytvorenie systému energetického manazmentu kraja (pasportizacia budov) vo
vlastnictve kraja, energeticky audit; realizacia pasportizacie projektov spadajucich do tematiky
kreativneho priemyslu v samosprdvnom kraji a stanovenie jednotnej metodiky zberu dat o

vykonnosti tychto projektov.

Rychle a vhodné investi¢né rozhodovanie pri aplikacii SMART rieSeni na dosiahnutie Uspor a zmenu
klimy. Vypracovanie analytického dokumentu a pasportizacie:
e (daje z pasportizacie majetku samosprav (ihriska, vybavenie parkov a pod.);

e Udaje z pasportizacie majetku kraja.

Identifikacia nasledovnych kategérii:

Institucie a subjekty (partneri, interni klienti atd.) - VUC, lokdlne samospravy, organizacie pracujice

s mapovym podkladmi

Cielové skupiny - manazéri samosprav, IT pracovnici
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Strucny popis navrhnutych opatreni a identifikované klticové ukazovatele vykonnosti (KPI)
12.1.2. Opatrenie: Jednotné centrum pre data a geoportdl pre kraj
Popis:

Konecnym cielom inteligentnych miest by malo byt vyuzZitie poznatkov, ktoré umoznia zlepSenie a
rozvoj fyzického sveta. Pre Uspesné fungovanie inteligentnych miest je nevyhnutna spickova datova

infrastruktura.

Klucové ukazovatele vykonnosti:

. , . . , . , Cielova .
Nizov ukazovatela . Merna Vychodiskova | Vychodiskovy hodnota Zdroj dt Frekvenc!a
jednotka hodnota rok sledovania
(2027)
Gls Pocet 0 2021 60 TTSK roéne
datasetov

Aktivity v rdmci opatrenia:

Datové centra zohravaju klucovu ulohu pri budovani miest buducnosti, nakolko IoT a inteligentné
aplikacie vyzaduju vylepSenu konektivitu, ukladanie dat a vypoctovy vykon. Centrom vsetkych
inteligentnych samosprdv su digitdlne technolégie, ktoré ponukaju doblezity potencial
pre transformaciu. V poslednych rokoch ma edge computing jednu z tychto digitalnych technolégii,
ktoré vytvaraju rozruch v priestore inteligentnych samosprdv vdaka mnohym pripadom poutzitia
zaloZzenym na loT, ktoré umozriuje. Zameranie by malo byt najma na:

e systematické budovanie krajského ddatového portalu a geoportalu s pravidelnym

zverejiiovanim dat;
e vybudovat novej inteligentnej infrastruktiry CR;

e vyuzit inteligentné nastroje pre ochranu ovzdusia s vyuzitim digitalizacie dat.

Identifikacia nasledovnych kategorii:

Institucie a subjekty (partneri, interni klienti atd.) - VUC, lokdlne samospravy, organizacie pracujice

s mapovym podkladmi

Cielové skupiny - manazéri samosprav, IT pracovnici

Strucny popis navrhnutych opatreni a identifikované klucové ukazovatele vykonnosti (KPI)

12.1.3. Opatrenie: Export inovativnych a vysoko konkurencieschopnych
produktov zaloZzenych na technickej, technologickej a procesnej inovacii
vyvinutych na Uzemi kraja a zvysenie inovacného potencialu podnikatelského
sektora v kraji
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Popis:

Nazor, Ze inovacie a export su pozitivne spojené, je pevne zakoreneny v empirickej literature. Ciefom
je podporit proces internacionalizacie krajského MSP a poskytnut im digitdlne a manazérske

zrucnosti potrebné na Uspesne obchodovanie so zahrani¢cnymi trhmi.

Kfucové ukazovatele vykonnosti:

, . . , . , Cielova .
Nazov ukazovatela Merna jednotka Vychodiskova | Vychodiskovy hodnota Zdroj dat Frekvenc!a
hodnota rok sledovania
(rok 2027)
Vytvoreny Klaster
inovativnych rieSenf Pocet 0 2022 1 TTSK ro¢ne
TTSK

Vytvorit exportny inovacny program, ktory bude zahfiat aj prilezitosti pre podniky stretnut sa s
investormi, absolvovat prezenta¢né Skolenia a dozvediet sa o podpore exportu, ako aj zuc¢astnit sa
virtudlnych obchodnych misii. Vysledky regiondlnej alokdlnej inovacnej politiky pozitivne

ovplyviuju tak exportni vytrvalost, ako aj rast exportu.

Identifikacia nasledovnych kategorii:

Institucie a subjekty (partneri, interni klienti atd.) - Urad Trnavského samospravneho kraja,
samospravne jednotky v kraji, organizacie (aj klastrové) zriadené alebo s cinnostou
zameranou/podporujlicou regionalny rozvoj, kreativny priemysel, inova¢né organizacie, organizacie

zamerané na vyskum a vyvoj.

Cielové skupiny - Institlcie a organizacie (ako aj ich zamestnanci) zamerani na kreativny priemysel,

inovacie a inteligentné technické a netechnické riesenia.
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4 VYKONAVACIA CAST

Problematiku regionalneho rozvoja upravuje Zakon ¢. 539/2008 Z. z. o podpore regionalneho rozvoja,
ktory definuje ciele a podmienky, kompetencie orgdnov statnej spravy, samospravnych krajov, miest
a obci a dalsich subjektov, zapojenych v problematike regiondlneho rozvoja.

V rdmci zdkonnej normy ide o zameranie najma na § 11, ktory definuje kompetencie kraja.

Na zaklade zdkona ¢. 539/2008 Z. z o podpore regionalneho rozvoja v zneni neskorsich predpisov, ktory
urcuje ramce pre vypracovanie Programu hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja samospravy
(PHRSR) ako strategického dokumentu, si samosprava stanovuje svoje rozvojové ciele a priority. Na
regionalnej Urovni mozu adaptacné opatrenia byt zohladnené a zapracované prostrednictvom
regiondlnych strategickych dokumentov, ako aj Uzemnych planov regiénov. Adaptacné stratégie a
rozhodovaci proces musia okrem regiondlnych rozdielov aj primerane zohladriovat potencidlne
pozitivne, ¢i negativne vplyvy adaptacnych opatreni na iné oblasti, sektory a aktivity, ktoré su alebo

mo6zu byt implementaciou stratégie zasiahnuté.

Podstatny pre strategicky dokument je jednotny metodicky rdmec pre pripravu integrovanych
Uzemnych stratégii a investicii v SR v programovom obdobi 2021 - 2027. V septembri 2020 nové prilohy
k Metodike tvorby programov PHRSR (Priloha 6: SMART udrzatefny rozvoj ako cielova kvalita
rozvojovych stratégii), pricom je rovnako zohladneny ako podkladovy dokument nielen analytickej
Casti, ale aj strategickej a implementacnej Casti. MIRRI SR predmetnou metodikou podrobnejsie
Specifikuje poZiadavky na strategické dokumenty v oblasti SMART a ich prepojenie na dalSie strategické
dokumenty pripravované pre nové programové obdobie 2021 - 2027, ¢o identifikuje aj tento dokument

v naslednosti na dalSie dokumenty a strategické riadenie kraja.

SMART stratégia TTSK je ucelenym dokumentom obsahujicim informacie o sucasnych trendoch
inteligentného riadenia regionalnej samospravy, o désledkoch na Specifikované oblasti, ale aj ndvrh
opatreni pre sektorové, socioekonomické a uzemné politiky, pre regiondlnu a lokdlnu droven a pre
podnikatelské subjekty pri rozvoji inteligentného kraja. V samosprdvnom kraji je riadenie verejnej
spravy realizovatelné prostrednictvom troch stupriov spravovania Gzemia:

- miestna Uroven — mesto + obec;

- subregiondlna Uroven — strategicko-planovaci regién;

- krajska (regionalna) Uroven — regionalna samosprava.
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4.1 Institucionalne a organizacné zabezpecenie realizacie stratégie

Urad TTSK predstavuje exekutivny organ regiondlnej samospravy, ktory sltizi okrem iného pre ¢innost
predsedu a zastupitelstva VUC. V rdmci internych predpisov, predseda samospravneho kraja vytvara
jednotlivé odbory, Useky a iné organizacné zlozky. Tie su zodpovedné a vykonavaju nasledne rozsiahlu
agendu, prostrednictvom ktorej zasahuju do viacerych segmentov verejného Zivota, vratane

regiondlneho rozvoja a vytvarania strategickych konceptov.

Realizacia SMART stratégie TTSK sa opiera o existujucu Struktdru organov TTSK, organizacnu strukturu
a nastroje Uradu TTSK, ako aj organizacie v zriadovatelskej posobnosti TTSK, Krajskej inovaénej
a rozvojovej agentury TTSK. Zodpovednost za napliianie cielov jednotlivych priorit, opatreni a
indikdtorov SMART stratégie TTSK maju jednotlivé vecne prislu$né organiza¢né zlozky Uradu TTSK,
ktoré su garantmi plnenia opatreni a oblasti podla pésobnosti odborov TTSK. Koordinacia efektivnej a
ucinnej implementacie stratégie bude zabezpelena prostrednictvom participacie odborov TTSK
a organizdciami v zriadovatelskej posobnosti vrdmci vyhodnocovania jednotlivych cielov podla
pbésobnosti. TTSK prostrednictvom odbornej skupiny zloZzenej z miestnej samospravy, mimovladnych
organizacii, akademickej obce, sikromného sektora a ostatnych socioekonomickych partnerov. Za
Ucasti expertov na problematiku jednotlivych oblasti by mal hodnotit projektovu &innost a naplifianie

ciefov na Uzemi za Ucasti partnerov inovaéného trojuholnika.

Miestna samosprava (mesta a obce, ako aj ich zdruZenia, medzi ktoré mézeme zaradit napriklad
mikroregidny) realizuje aktivity v rdmci svojich kompetencii a Uzemia, pricom nadvazuje na regiondlne
smerovanie rozvoja agendy inteligentného kraja (implementaciou stratégie kraja a prepojenia so

strategickym dokumentu lokalnej samospravy).

V ramci inovaéného trojuholnika, na napliiani, hodnoteni a analyzovani postupu plnenia cielov sa
zUCastiuju aj organy a inStitucie Statnej spravy vsetkych oblasti spolocensko-ekonomického a
kultdrneho Zivota, ktoré realizaciou svojich aktivit prispievaju k naplfianiu ciefov SMART stratégie TTSK
na regionalnej alokdlnej dUrovni a vstupuju do partnerstiev Uzemnej spoluprace. Zaroven do
partnerstva vstupuju aj podnikatelské subjekty, zdruzenia podnikatelskych subjektov, obchodné a
priemyselné komory, ktoré svojimi aktivitami rovnako prispievaju k napifianiu ciefov SMART stratégie
TTSK. Treti sektor taktie? prispieva svojimi aktivitami k naplfianiu cielov, je teda potrebné zaclenit aj
treti sektor v Uast na naplfiani, hodnoteni a analyzovani postupu plnenia cielov. V pripade opatreni,

ktoré si Ziadaju spolupracu so subjektami, nepodliehajicimi pod pdsobnost TTSK, a s ktorymi nema

TTSK uzatvorenu vhodnud dohodu o spoluprdci, TTSK uzatvori vzdjomné partnerstvd, v ktorych sa
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dohodne zodpovednost za plnenie konkrétnych opatreni a aktivit. V pripade opatreni, ktoré si Ziadaju

spolupracu so subjektami, nepodliehajldcimi pod pdsobnost TTSK, a s ktorymi nema TTSK uzatvorenu

vhodnu dohodu o spolupréci, TTSK uzatvori vzajomné partnerstva, v ktorych sa dohodne zodpovednost

za plnenie konkrétnych opatreni a aktivit

Podla agentury SIEA je prave politika klastrovania efektivnym modelom aktivizacie aktérov, bude
podporenda samostatnymi finanénymi mechanizmami o, ktorych je SIEA ako nositel témy a isty stupen

zaujmu o tento governance model ilustruje aj existencia Unie klastrov Slovenska.

Zabezpecenie pre jednotlivé opatrenia:

1.1.1. Opatrenie: Koordinacia a podpora tvorby podmienok aktivit na Uzemi TTSK prostrednictvom

SMART platformy
Aktivita Organizacné zabezpecenie
Evidencia a zber udajov Vecne prislusné organizaéné uGtvary Uradu

TTSK, KIRA, Klaster
Vytvaranie a vyhodnotenie pripravovanych, ale | Vecne prislusné organizaéné utvary Uradu
aj prebiehajucich aktivit TTSK, KIRA, Klaster
Identifikovanie aspitna vidzba na aktivity Vecne prislusné organizaéné uGtvary Uradu

V regidne TTSK, KIRA, Klaster

1.1.2. Opatrenie: Systematické budovanie strategického partnerstva pre rozvoj inteligentného
ekosystému SMART TTSK
Aktivita Organizacné zabezpecenie ‘

Aktivne, systematické, efektivne riadenie Vecne prislusné organizaéné utvary Uradu

vSetkych aktérov tizemia TTSK, KIRA
Rozvoj partnerstva s aktérmi v kraji Vecne prislusné organizaéné uGtvary Uradu
TTSK, KIRA

Riadenie rozvoja kraja v oblasti inteligentnej Vecne prisluiné organizaéné utvary Uradu

agendy kraja a inovacii TTSK, KIRA
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1.1.3 Opatrenie: Vytvdranie podmienok pre digitalizaciu spoloc¢nosti, jej pristupu a naslednému

vyuzivaniu datovych sluzieb kraja

Aktivita
Vytvorenie a sprava jednotnej digitalnej
platformy pomocou jednoduchého CRM

systému, ktora bude zabezpecovat efektivne

vyuzivanie dat (zber, triedenie, spdajanie,
systematické oslovovanie cielovej skupiny)

ZlepSovanie e-govermence manaZimentu

Digitalna spoloénost azvy$Sovanie digitalnych

zrucnosti

Organizacné zabezpecenie

Vecne prislusné organizaéné Gtvary Uradu

TTSK, KIRA, Klaster

Vecne prisluiné organizaéné utvary Uradu
TTSK, KIRA, Klaster
Vecne prislusné organizaéné uGtvary Uradu

TTSK, KIRA, Klaster

1.1.4. Opatrenie: Vytvdranie podmienok pre zvySovanie Urovne vzdelania v oblasti SMART agendy a

suvisiacich moznosti pre kraj

Aktivita Organizacné zabezpecenie

Pravidelné vzdeldavanie zamestnancov a
poskytovatelov soc. sluzieb

Pravidelné stretavanie, odovzdavanie
skusenosti, nasledné pripravované vzdelavanie

podla realnej potreby

Vecne prislusné organizaéné utvary Uradu
TTSK, KIRA, OvZP TTSK
Vecne prislusné organizaéné UGtvary Uradu

TTSK, Klaster, KIRA, OvZP TTSK

1.1.5. Opatrenie: ZlepSenie vyuZivania dat a analyz pri tvorbe, planovani a analyze vyvoja trendov

prostrednictvom Al

Aktivita

Organizacné zabezpecenie

Efektivne vyuZivanie zozbieranych udajov

v Klastri z prostredia kraja
Tvorba modelov a

predikcii, spatné

vyhodnotenie situacii a modelov.

Vecne prislusné organizaéné utvary Uradu
TTSK, Klaster
Vecne prislusné organizaéné utvary Uradu

TTSK, Klaster
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1.1.6. Opatrenie: Technickd, behaviordlna a ne-technologickd Standardizdcia s vypracovanim

metodickych dokumentov a postupov pre rozvoj inteligentného kraja

Aktivita Organizacné zabezpecenie

Zavadzanie opatreni s vyuZivanim dat Vecne prislusné organizaéné uGtvary Uradu
TTSK, Klaster
Poskytovanie navodov, ktoré reflektuju Vecne prisluiné organizaéné utvary Uradu

samotnu prax TTSK, Klaster

1.1.7. Opatrenie: Podpora vytvarania systému poradenstva pre organizdcie a samospravy v kraji,
zriadenie a podpora vytvarania podmienok pre vyuZitie Living hub miesta pre podporu vzniku a rozvoja
start-up-ov a inovativnych rieseni v kraji
Aktivita Organizacné zabezpecenie ‘
Vyuzivanie living hub-u Vecne prislusné organizaéné uGtvary Uradu
TTSK, Klaster, Kreativne centrum
Vyuzivanie konzultaéného ramca pre jednotlivé = Vecne prisluiné organizaéné utvary Uradu
oblasti expertov TTSK, Klaster, Kreativne centrum
ZalozZenie living hub Vecne prislusné organizaéné uGtvary Uradu
TTSK, Klaster, Kreativne centrum
Vytvorenie fyzickej infrastruktiry vhodnej na = Vecne prislusné organizaéné utvary Uradu
skiamanie efektivnosti nasadzovanych modelov | TTSK, Klaster

riadenia.

1.1.8. Opatrenie: DIhodobo realizovatelna a efektivna propagacia a sietovanie v ramci aktérov kraja v
oblasti inteligentného rozvoja
Aktivita Organizacné zabezpecenie
Manazment procesov k vytvoreniu Vecne prislusné organizaéné Gtvary Uradu
inteligentného kraja TTSK, Klaster, KIRA, Kreativne centrum
Vytvorenie strategickych dokumentov, Vecne prisluiné organizaéné utvary Uradu
propagacno-komunikacné vystupy pre  TTSK, Klaster, KIRA, Kreativne centrum

informovanie, praca s cielovou skupinou

2.1.1. Opatrenie: Zadefinovanie podpornych schém pre vzdeldvanie a zvySovanie kvalifikacie
v oblastiach smerovanych na implementdciu a rozvoj agendy inteligentného regiénu v ramci vSetkych

Urovni.
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Aktivita Organizacné zabezpecenie ‘
Zavedenie pravidelného vzdeldvania Vecne prislusné organizaéné utvary Uradu
obyvatel'stva formou skoleni alebo aktivit TTSK, Klaster, KIRA, Kreativne centrum

Edukacia obyvatelstva v oblasti novych Vecne prisluiné organiza¢né utvary Uradu

technoldgii TTSK, Klaster, KIRA, Kreativne centrum

2.1.2. Opatrenie: Vytvaranie podmienok pre rozvoj a vzdeldvanie v oblasti vyuZivania prvkov
e-governmentu.

Aktivita Organizacné zabezpecenie

Rozvoj a vzdeldvanie obyvatelstva a Vecne prisluiné organizacné uGtvary Uradu
podnikatel'ského sektora pre ziskanie casovych, TTSK, Klaster

ekonomickych vyhod S maximalnym

vyuZivanim online prostredia

ZvySenie vyuZivania e-governmentu pri Vecne prislusné organizaéné utvary Uradu

komunikacii s verejnou spravou TTSK, OvZP TTSK

2.1.3. Opatrenie: Edukacia v Skolskych zariadeniach, ako aj vytvaranie podmienok pre edukaciu
verejnosti o pozitivnych dopadoch a moZnostiach agendy inteligentného regidénu pre jeho obyvatelov.

Aktivita Organizacné zabezpecenie

Zadefinovanie podpornych schém pre Vecne prislusné organizaéné Gtvary Uradu
vzdeldavanie a zvySovanie kvalifikacie, TTSK, Klaster

vyuZivanie a zavadzanie prvkov inteligentného

regionu v jednotlivych oblastiach

Tvorba aktivit a projektov zameranych na Vecne prislusné organizaéné utvary Uradu
vzdelavanie apodporu edukdcie voblasti TTSK, Klaster

agendy inteligentného kraja v Skolskych

zariadeniach

2.1.4. Opatrenie: Podpora vytvorenia podmienok pre samostatny marketingovy projekt zamerany na
komunikaciu prileZitosti cestovného ruchu, zvySenia zahrani¢nych investicii a podpory exportu
inteligentnych rieseni a moZnosti na Slovensku a v zahranici podporujicich TTSK

Aktivita Organizacné zabezpecenie
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Vytvorenie marketingového projektu na

zvysSenie prezentovania aktivit aj v zahranici za
ucelom zvysSenia inovacného potencialu
Riadenie

reputacie azvySenie povedomia

ohladom aktivit smerovanych ktvorbe

a rozvoju inteligentného kraja

SMART stratégia rozvoja regionu TTSK

Vecne prislusné organizaéné uGtvary Uradu

TTSK, Klaster, KOCR Trnavsky kraj, OOCR
etablované v Uzemi TTSK, KIRA

Vecne prislusné organizaéné utvary Uradu
TTSK, Klaster Odbor analyz a verejnych politik,
KOCR Trnavsky kraj, OOCR etablované v Uzemi

TTSK, KIRA

3.1.1. Opatrenie: Podpora vytvdrania podmienok pre rozvoj vysokorychlostnych pripojeni v

zariadeniach poskytujucich zdravotnu starostlivost

Aktivita

Organizacné zabezpecenie

Rozsirenie 5G siete a pripojenie zdravotnickych
zariadeni za ucelom zdielania a presunu
velkého obsahu dat v realnom case

Implementacia legislativy a poziadaviek na

datova skladbu zo strany ndrodnych
koordinatorov a narodnej legislativy

Podpora rozvoja inteligentného zdravotnictva v
kraji

Vzdelavanie lekarov a pracovnikov na podporu
zvySenia vyuzivanie telematiky

Podpora rozvoja a zvySenia pouzivania novych

technoldgii pre zdravotnictvo

Vecne prislusné organizaéné uGtvary Uradu

TTSK, Klaster, KIRA

Vecne prislu§né organiza¢né Gtvary Uradu TTSK,

Klaster, KIRA

Vecne prislu§né organizac¢né Gtvary Uradu TTSK,
Klaster, KIRA
Vecne prislu§né organiza¢né Utvary Uradu TTSK,
Klaster, KIRA
Vecne prislu$né organiza¢né Utvary Uradu TTSK,

Klaster, KIRA

4.1.1. Opatrenie: Technickd modernizacia poskytovatelov socidlnych sluzieb za pomoci rozvoja

konceptu eHealth

Aktivita

Organizacné zabezpecenie

Podpora nakupu technického vybavenie,
vypoctovej techniky a softwarovej techniky
Prepojenie datovej infrastruktiry navzajom
a s Uradom TTSK

Zdielanie relevantnych dat poskytovatelov

socialnych sluzieb zriad'ovatelov

Vecne prislu$né organiza¢né Utvary Uradu TTSK,
KIRA

Vecne prislu$né organiza¢né utvary Uradu TTSK,
Klaster, OvZP TTSK, KIRA

Vecne prislu$né organiza¢né Utvary Uradu TTSK,

Klaster, KIRA, OvZP TTSK
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Analyza datovych poZiadaviek, moznosti Vecne prisluiné organizaéné utvary Uradu TTSK,

a schopnosti Klaster, OvZP TTSK

4.1.2. Opatrenie: Vytvaranie podmienok pre zavddzanie inovativnych metdd v oblasti socidlnych

sluZieb kraja pre rieSenie zaclefiovania socidlne ohrozenych skupin

Aktivita Organizacné zabezpecenie

Rozdirenie nastroja "participativny rozpocet" Vecne prisluiné organizaéné ttvary Uradu TTSK
ako aj vzdelavanie o jeho moznostiach

Vytvorenie spojovacieho centra, ktoré bude Vecne prislu§né organiza¢né Gtvary Uradu TTSK
rozvijat spolupracu a podporovat inovacie s

cielom priniest benefity pre ludi napojenych na

socialnu starostlivost

4.1.3. Opatrenie: Podpora vytvarania podmienok pre zvysenie inovacného potencidlu prepdjanim

tretieho sektora s akademicko — vyskumnou obcou a strednymi Skolami

Inovacie v oblasti pomoci a usmerneni Vecne prisluéné organizaéné utvary Uradu TTSK,
OvZP TTSK

Podpora inovativnych projektov Vecne prisluéné organiza¢né Gtvary Uradu TTSK,
OvZP TTSK

Export inovacnych produktov kraja Vecne prisluéné organiza¢né Utvary Uradu TTSK,
OvZP TTSK

5.1.1. Opatrenie: Opatrenia na Urovni triedenia a recyklacie odpadu
Aktivita Organizacné zabezpecenie
Kratkodobé aktivity spojené so zvySovanim Vecne prisluiné organizaéné Gtvary Uradu TTSK,
vedomosti pri prileZitosti medzinarodnych a Klaster, OvZP TTSK
svetovych dni
Podpora dlhodobych aktivit spojend so Vecne prislu$né organizaéné Utvary Uradu TTSK,,
vzdelanim pre ucely environmentalneho | Klaster, OvZP TTSK
akceptovaného sposobu Zivota
Podpora zazitkového vzdeldvania pre rozvoj Vecne prislu$né organiza¢né Gtvary Uradu TTSK,
zruénosti avedomosti o environmentalnej Klaster, OvZP TTSK

politike kraja
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5.1.2. Opatrenie: Zachytavanie dazdovej vody v areali Skoly

Aktivita Organizacné zabezpecenie

Vytvaranie zelenych striech

Vecne prisluéné organiza¢né utvary Uradu TTSK,

Klaster, OvZP TTSK

VyuZivanie dazdovej vody na zavlaZovanie

v Skolskych zariadeniach

Vecne prisluéné organiza¢né utvary Uradu TTSK,

Klaster, OvZP TTSK

5.1.3. Opatrenie: ZniZenie spotreby vody

Aktivita Organizacné zabezpecenie ‘
a

Prevencia zavedenie  opatreni

zabezpecenie zniZzovania a znecistenia vody

na Vecne prislu$né organizaéné Gtvary Uradu TTSK,

Klaster, OvZP TTSK

5.1.4. Opatrenie: Environmentalne vzdeldvanie

Aktivita

Organizacné zabezpecenie

Vzdelavanie a aktivne zapajanie Ziakov na
Skolach v oblasti environmentadlneho Zivota

a obcianskej participacie v tejto oblasti

Vecne prislu$né organiza¢né Gtvary Uradu TTSK,

Klaster, OvZP TTSK

5.1.5. Opatrenie: Ekologickost (zelenost) aredlu skoly a jeho okolia

Aktivita Organizacné zabezpecenie

Zavedenie ekologickej dopravy pre deti do

Skoly a na akcie

Vecne prisluéné organizaéné utvary Uradu TTSK,

Klaster, OvZP TTSK

Vytvorenie podmienok na podporu

ekologického cestovania (kryté stojany)

Vecne prislu§né organiza¢né Utvary Uradu TTSK,

Klaster, OvZP TTSK

Vysadba porastov pri cestach do Skoly alebo v

areali Skoly

Vecne prislu§né organizacné utvary Uradu TTSK,

Klaster, OvZP TTSK

5.1.6. Opatrenie: VyuZzitie zelenych ploch v procese vyucby

Aktivita Organizacné zabezpecenie

Vyuzivanie aprenos teoretickych poznatkov

environmentalnej vychovy do praktickej prace

Vecne prisluéné organiza¢né Gtvary Uradu TTSK,

Klaster, OvZP TTSK

Organizovanie spolo¢nych vzdeldvacich aktivit

zameranych na ekologicky udrzatelny spdsob

Zivota za ucasti vysokych skol

Vecne prislu$né organiza¢né Gtvary Uradu TTSK,

Klaster, OvZP TTSK
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5.1.7. Opatrenie: CelozZivotné environmentalne vzdelavanie (spolupraca s vysokymi Skolami)

Aktivita

Organizovanie a poskytovanie vzdelavacich
aktivit pre vsetky vrstvy obyvatelstva v oblasti

environmentalnej vychovy

Organizacné zabezpecenie

Vecne prisluiné organiza¢né Utvary Uradu TTSK,

Klaster, OvZP TTSK

5.1.8. Opatrenie: Aplikacie v procese vyucby
Aktivita
Vzdelavanie

prostrednictvom  digitalneho

edukacného obsahu

Organizacné zabezpecenie
Vecne prisluéné organiza¢né Utvary Uradu TTSK,

Klaster, OvZP TTSK

Rozvoj digitalnych zruc¢nosti

Vecne prislu§né organiza¢né Gtvary Uradu TTSK,

Klaster, OvZP TTSK

Kreativne prevedenie uciva

Vecne prisluéné organiza¢né Utvary Uradu TTSK,

Klaster, OvZP TTSK

ZniZovanie environmentélnej zdtaZe zamerane;j

na papier (ucebnice)

Vecne prislu§né organiza¢né Gtvary Uradu TTSK,

Klaster, OvZP TTSK

5.1.9. Opatrenie: Podpora praktickych vedomosti a zruénosti (finanénd gramotnost, kritické a

podnikatelské myslenie)
Aktivita
Organizovanie diskusii, besied, debat

podporujucich finanénd gramotnost, kritické a

podnikatel'ské myslenie.

Organizacné zabezpecenie
Vecne prislu§né organizac¢né Gtvary Uradu TTSK,

Klaster, OvZP TTSK, KIRA

Vytvorenie modernej kniznice a citarne pre
vSetkych obyvatelov s kniznym fondom

povinnej literatiry

Vecne prislu$né organiza¢né utvary Uradu TTSK,

Klaster, OvZP TTSK

5.1.10. Opatrenie: Podpora zdravého Zivotného stylu

Aktivita

Organizacné zabezpecenie

276



Integracia lokalnych producentov,
zabezpecenie kvalitnych surovin a kvalitnej
stravovacej infrastruktury

Zostavenie  zdravého jedalneho listku,
harmonizacia energetického prijmu a vydaju
Zamedzenie plytvaniu jedlom a vzdelavacie

aktivity zamerané na dosledky plytvania jedlom

SMART stratégia rozvoja regidonu TTSK

Vecne prislu$né organiza¢né Utvary Uradu TTSK,

Klaster, OvZP TTSK

Vecne prislu$né organiza¢né Utvary Uradu TTSK,
Klaster, OvZP TTSK
Vecne prislu$né organiza¢né Utvary Uradu TTSK,

Klaster, OvZP TTSK

6.1.1. Opatrenie: Podpora podmienok pre implementaciu inteligentnych systémov riadenia a

monitoringu dopravy aj s ohladom na budovanie modro-zelenej infrastruktury kraja

Aktivita

Organizacné zabezpecenie

Prediktivna Gdrzba inteligentného riadenia

dopravy

Inteligentné riadenie parkovania

Inteligentné riadenie premavky

Automatizovany vyber myta

Integrované

systémy predaja cestovnych

listkov

Vecne prislu§né organiza¢né Utvary Uradu TTSK,
Klaster
Vecne prislu§né organiza¢né Utvary Uradu TTSK,
Klaster
Vecne prislu§né organiza¢né Utvary Uradu TTSK,
Klaster
Vecne prislu§né organiza¢né Utvary Uradu TTSK,
Klaster
Vecne prislu§né organiza¢né Gtvary Uradu TTSK,

Klaster

6.1.2. Opatrenie: Podpora vytvarania podmienok pre budovanie informacnych sluzieb pre spravcu

dopravnych sieti a ich uzivatelov, ako aj odstranenie nadbyto¢nej administrativnej zataze

Aktivita Organizacné zabezpecenie

Vyuzivanie integrovanej komunikacnej
technoldgie a technolégie na spracovanie
udajov na zlepSenia mobility os6b a tovaru

Zvysenia bezpecnosti na cestach, zabezpecenie

plnenia cielov dopravnej politiky

Vecne prislu§né organiza¢né Utvary Uradu TTSK,

Klaster

Vecne prislu$né organiza¢né Utvary Uradu TTSK,

Klaster

6.1.3. Opatrenie: Podpora rozvoja a tvorba podmienok pre zvySovanie bezpecnosti dopravy ako

nasledok modernizacie a implementdcie senzoriky

Aktivita

Organizacné zabezpecenie
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Implementicie inovativnych a osvedéenych Vecne prislu§né organizaéné ttvary Uradu TTSK,
bezpecnostnych rieSeni Klaster

Uprava a tvorba cestnej infradtruktiry so Vecne prisluné organizaéné Gtvary Uradu TTSK,
zvySenymi prioritami pre bezpeénost | Klaster

zranitelnych Gcastnikov cestnej premavky

Pouzivanie systémov na podporu rozhodovania Vecne prisluiné organiza¢né Gtvary Uradu TTSK,
a inych nastrojov zaloZzenych na informaciach a | Klaster

dokazoch na podporu politik bezpecnosti

mobility

Propagacia verejnej dopravy ako menej Vecne prisluiné organizaéné utvary Uradu TTSK,
rizikového sposobu inteligentnej mobility Klaster,

Podnikanie krokov na dalSie zniZenie Vecne prisluiné organizaéné utvary Uradu TTSK,
nebezpecného sprdvania ucastnikov cestnej Klaster

premdavky (napr. roztrzZitd jazda, nadmernd

rychlost a poZivanie alkoholu)

6.1.4. Opatrenie: Zavadzanie principov a technoldgii inteligentnej mobility/alebo alternativnych metod
dopravy s nizkoemisnymi pohonmi a zavadzanie principov a technoldgii inteligentnej mobility s ciefom
racionalizacie dopravy, ako aj rozvoj technolégie a aplikacii pre cestujucich s rozvojom alternativnych
metdd dopravy a ich vzdjomné prepojenie

Aktivita Organizacné zabezpecenie

Rozvoj alternativnych metéd dopravy Vecne prislu§né organiza¢né Gtvary Uradu TTSK,

Klaster, KIRA

6.1.5. Opatrenie: Inovativny nastroj ,,carsharing” ako suéast SMART MOBILITY

Aktivita Organizacné zabezpecenie

Analyza trhu a zohladnenie preferencii Vecne prisluiné organiza¢né utvary Uradu TTSK,
samotného obyvatelstva pri  vyuZivani Klaster, KIRA, mesta na Gzemi TTSK

carsharingu

7.1.1. Opatrenie: Vytvorit systém energetického manazmentu kraja (pasportizacia, akumulicia,
riadenie, spotreba) budov vo vlastnictve kraja, energeticky audit a komplexne podporovat vyuzivanie

zdrojov alternativnej energie v mestach a obciach.

Aktivita Organizacné zabezpecenie
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InStaldcia SMART meracov spotreby energie v Vecne prislu§né organiza¢né ttvary Uradu TTSK,
budovach - monitoring spotreby a na jeho Klaster, KIRA

zaklade bude optimalizovany energeticky

manazment tychto budov

Zameranie sa na investi¢né projekty v oblasti Vecne prislu$né organiza¢né Gtvary Uradu TTSK,
energetickej efektivnosti a obnovitelnych | Klaster, KIRA, OvZP TTSK

zdrojov energie

Vyuzivanie mozZnosti a prostriedkov = Vecne prisluiné organizaéné utvary Uradu TTSK,

eurdpskeho fondu energetickej efektivnosti Klaster, KIRA, OvZP TTSK

7.2.1. Opatrenie: VyuZit inteligentné nastroje pre ochranu ovzdusia s vyuZitim digitalizacie dat

Aktivita Organizacné zabezpecenie

Senzorické merania a loT (Internet veci) — ich Vecne prislu$né organiza¢né Gtvary Uradu TTSK,

implementacia a vyuZivanie Klaster inovativnych rieseni
Senzorické meranie kvality ovzdusia Vecne prislu§né organiza¢né Gtvary Uradu TTSK,
Klaster

Inteligentné snimace kvality ovzdusia v Vecne prislu$né organizacné Gtvary Uradu TTSK,

budovach vo vlastnictve kraja Klaster, OvZP TTSK

7.2.2. Opatrenie: Podporit pédnu biodiverzitu kraja, zaistit SMART hospodarenie s pddnym fondom
ako prevenciu pri pédnej erézii

Aktivita Organizacné zabezpecenie

Podpora projektov zameranych na zvy$ovanie Vecne prislu$né organiza¢né Gtvary Uradu TTSK,
retencnej schopnosti pody a zadrziavanie vody @ Klaster, OvZP TTSK

v krajine

Rozvijat zavlahy s dérazom na efektivnost | Dotknuté subjekty na Gzemi TTSK

zavlaZovania

Planovat a vykondvat lesnicko-technické Dotknuté subjekty na Gzemi TTSK

opatrenia na podporu zadrZiavania vody v

krajine a spomalenie odtoku zrazok, vratane

protieréznych opatreni na lesnej cestnej sieti

Zaviest vyraznej$iu podporu fariem, ktoré Dotknuté subjekty na izemi TTSK

aplikuju postupy udrzatelného a ekologického
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hospodarenia a uplatiuji aktivhe opatrenia

majuce dokazatelne lepsi vplyv na biodiverzitu

a klimu (aecm agro-environemntalne

klimatické opatrenia)

Implementovat  integrovany = manaiment Dotknuté subjekty na Gzemi TTSK
ochrany rastlin proti Skodcom, najma vyuzitim

biologickej ochrany

7.3.1. Opatrenie: Systematicky pomahat mestam, obciam a kliéovym partnerom (finan¢ne, metodicky)

v oblasti inteligentného odpadového hospodarstva

Aktivita Organizacné zabezpecenie

Edukacia obyvatelstva a komunikacné aktivity = Subjekty samospravy

Monitorovanie kontajnerov, stojisk | Subjekty samospravy

a skladkovych miest

Kompletny monitoring zvozového procesu: od Subjekty samospravy
povodcu odpadu (zdroja) cez prevoz ai na

skladku.

Mobilna digitalizacia aplikaciami, ziskanie a | Subjekty miestnej samospravy

prenos udajov okamzite a v redlnom case.

7.3.2. Opatrenie: Aplikovat plan rieSenia odpadového hospodarstva s vyuZitim modelu 3 R a
podporovat vznik reuse centier.

Aktivita Organizacné zabezpecenie

Podpora projektov zameranych na upravu Subjekty miestnej samospravy
odpadov pred skladkovanim (Priatelia zeme),

triedeného zberu zloZziek komunalneho odpadu,

zavadzania mnoZstvového zberu

Budovanie alebo dobudovanie zbernych dvorov | Subjekty miestnej samospravy
vratane priestoru na opatovné pouzitie a

pripravu na opatovné pouzitie

Budovanie novych a modernizacia existujucich =Subjekty miestnej samospravy

zariadeni na zhodnocovanie biologicky
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rozlozitelnych odpadov, s doérazom na

zhodnocovanie biologicky rozlozitelnych

kuchynskych a restauracnych odpadov

EfektivnejSie nakladanie s odpadmi a zniZenie | Subjekty miestnej samospravy
konecnej spotreby energie

Mapovanie odpadov a senzory nadob na odpad = Subjekty miestnej samospravy
—  podpora aplikacie ICT pre odpadové

hospodarstvo.

7.4.1. Opatrenie: Efektivne hospodarit s vodou (podzemné zdroje) v kraji a na zaklade systematického
zberu dat, predchadzat znedisteniu, metodicky viest obce pri nakladani s vodnym potenciidlom,
podporovat vystavbu novych COV (znizovat podielu nitrifikantov), vyuzivat vycistené vody (kumulovat

- vyhrievat), vyuzivat geotermalne pramene, evidovat a zberat Gdaje (mapovy monitoring)

Vyuzivanie zdrojov financovania a podpory Vecne prisluiné organizaéné Utvary Uradu TTSK,

narodnych ciefov na regiondlnej urovni, Klaster

napriklad Integrovany regiondlny operacny

program, Kohézne fondy, environmentalny

fond

Kalkulacka ¢istenia odpadovych vod na trovni = Vecne prislu§né organizaéné ttvary Uradu TTSK,

samospravy Klaster
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8.1.1. Opatrenie: ZvySovanie poznania spotrebitelského spravania sa Ucastnikov kreativneho priemyslu
a analyza spotrebitel'ského spravania
Aktivita Organizacné zabezpecenie ‘
Vytvaranie, evidencia, zber a vyhodnotenie Vecne prislu$né organiza¢né Gtvary Uradu TTSK,
pripravovanych alebo prebiehajucich | Klaster, Kreativne centrum

kulturnych aktivit

8.1.2. Opatrenie: Vytvorenie analyzy postavenia TTSK wvoéi prihraniénym regionom pre

komplementarity vykonnosti a rozvoja kultdrneho priemyslu

Aktivita Organizacné zabezpecenie
Vytvorenie analytického dokumentu Vecne prisluiné organizaéné utvary Uradu TTSK,
obsahujuceho ekonomicku projekciu Klaster, Kreativne centrum, KOCR Trnavsky kraj

velkokapacitnych podujati eurdpskeho

charakteru

Vytvorenie modelu prevadzky = Vecne prisluiné organiza¢né Gtvary Uradu TTSK,
velkokapacitnych podujati eurdépskeho | Klaster, Kreativne centrum, KOCR Trnavsky kraj

charakteru na dlhodoby ¢asovy rdmec

8.1.3. Opatrenie: Vytvorenie modelu vzajomnej korelacie kultdry a DCR a AZCR

Aktivita Organizacné zabezpecenie

Vytvorenie manazérskeho modelu pre riadenia Vecne prisluéné organiza¢né utvary Uradu TTSK,

projektu vratane analyzy personalneho, Klaster, KOCR Trnavsky kraj, Kreativne centrum
technického a financného zabezpecenia

modelu a jeho laboratdrne testovanie

8.1.4. Opatrenie: Podpora rozvoja inovacii v kreativnom priemysle a export kreativneho priemyslu

Aktivita Organizacné zabezpecenie

Vytvorenie ekonomického a marketingového Vecne prisluiné organizaéné utvary Uradu TTSK,
modelu pre budice riadenie problematiky v  Klaster, KOCR Trnavsky kraj, Kreativne centrum
oblasti DCR a AZCR

Dosledné umiestfiovanie zdrojov a podpory v | Vecne prisluiné organizaéné Gtvary Uradu TTSK,
regionoch V4 smerom na vybudovanie | Klaster, KOCR Trnavsky kraj, Kreativne centrum

unikatnej znacky TTSK
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8.1.5. Opatrenie: Vytvorenie programu riadenia priestoru velkokapacitnych priestorov s moznostou
medzindrodnej Ucasti kulturnych programov a vytvorenie analyzy postavenia TTSK voci prihraniénym
regionom

Aktivita Organizacné zabezpecenie

Vytvorenie a prevadzkovanie dlhodobo Vecne prisluiné organizaéné utvary Uradu TTSK,
udrzatelného governance modelu, ktory ma | Klaster, KOCR Trnavsky kraj, OOCR, Kreativne
potencial pre rozvoj inovacii v kreativnom centrum

priemysle

Rozvoj novych osobnosti, subkultir a napokon | Vecne prisluiné organizaéné ttvary Uradu TTSK,
export Klaster, KOCR Trnavsky kraj, OOCR, Kreativne

centrum

8.1.6. Opatrenie: Implementacia a rozvoj inteligentnych rieSeni v kultdrnych institdciach pre ziskavanie
a pracu s ddtami ako aj priblizenim institdcii k ndvstevnikom

Aktivita Organizacné zabezpecenie

Vytvorenie inovaéného inkubatora pre kultirno = Vecne prisluéné organiza¢né Utvary Uradu TTSK,
-kreativny priemysel zameraného na podporu @ Klaster, Kreativne centrum
kreativnych rieseni
Export do zahrani¢ia zamerany na dlhodoby ciel' | Vecne prisluiné organizaéné utvary Uradu TTSK,
vytvorenia odolného regiénu Klaster, Kreativne centrum
9.1.1. Opatrenie: Podpora vytvarania podmienok pre rozvoj systémov elektronickej komunikacie (Urad
- obyvatel - podnikatel) ale aj samosprava - samosprava

Aktivita Organizacné zabezpecenie

Skvalitnenie procesu elektronizacie verejnych = Vecne prislu§né organiza¢né ttvary Uradu TTSK,
sluzieb s cielom zniZit administrativnu zataz Klaster, KIRA

obcanov a zrychli procesy vybavovania sluzieb

Zavedenie elektronizacie procesov, vytvorenie = Vecne prislu$né organiza¢né Gtvary Uradu TTSK,
kompatibility systémov aktérov pre zber dat a | Klaster, KIRA

ich spracovanie s uverejnenim

Systematické pomahanie mestam, obciam a Vecne prislu$né organiza¢né Gtvary Uradu TTSK,
kl'i€ovym partnerom v oblasti inteligentného Klaster, KIRA

odpadového hospodarstva
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Aktivita Organizacné zabezpecenie ‘
Metodické dokumenty zloZiek ministerstva ZP, Vecne prislu§né organiza¢né ttvary Uradu TTSK,
spolo¢nosti na likvidaciu odpadu v TTSK a | Klaster, KIRA

financovanie na nakup SW

9.1.2. Opatrenie: Implementacia, manaZzment a rozvoj systému krizového manazmentu smerujiceho
k ochrane obyvatelstva, majetku a inych statkov, na zdklade datového manaimentu a umelej

inteligencie.

Aktivita Organizacné zabezpecenie

Vytvorenie profesiondlneho a efektivneho Vecne prisluiné organizaéné utvary Uradu TTSK,
krizového manaZmentu Klaster, KIRA
Zvysenie bezpecnosti obyvatel'stva zavedenim | Vecne prisluiné organizaéné Gtvary Uradu TTSK,

automatizovanych analytickych funkcii Klaster, KIRA

9.1.3. Opatrenie: Podporovat rozvoj priemyslu 4.0 v kraji v sulade s krajskou RIS

Aktivita Organizacné zabezpecenie

Podpora technolégie, odborov, obyvatelstva Vecne prisluiné organizaéné utvary Uradu TTSK,
a podnikania, vytvdranie = konkurenénych | Klaster

vyhod, ktoré by tymto uUzemiam pomohli

podporit ich ekonomicky a socialny rozvoj s

vyuZitim principov trvalo udrzatelfného rozvoja.
10.1.1. Opatrenie: Zlepsenie rozsahu, kvality a manazmentu zberu Gdajov v CR/BE pre inteligentné

rozhodovanie

Aktivita Organizacné zabezpecenie

Vytvorenie organizaéno-manazérskej entity pre Vecne prislusné organizaéné utvary Uradu
komplexnu koordinaciu rozvoja CR/BE na uzemi TTSK, Klaster, KOCR Trnavsky kraj, OOCR
TTSK

Posilnenie Odboru analyz a verejnych politik = Vecne prislu$né organizaéné tGtvary Uradu TTSK
TTSK

Vytvorenie jednotnej struktury pre cieleny zber Vecne prislusné organizaéné utvary Uradu

dat pre ucéely CR/BE mimo SU TTSK, KOCR Trnavsky kraj, OOCR
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10.1.2. Opatrenie: ZlepSenie vyuzivania dat a analyz pri tvorbe, planovani a propagacii produktu CR

kraja
Aktivita

Zavedenie jednotného CRM systému kraja pre

Organizacné zabezpecenie ‘

Vecne prislusné organizaéné Gtvary Uradu

ucely CR a BE (VUC TTSK, KOCR Trnavsky kraj + TTSK, Klaster, KOCR Trnavsky kraj, OOCR

OOCR v TT)

Vytvorenie Sablony pre zber dat od

prevadzkovatelov atrakcii + nasledny zber

tychto dat pre ucely propagacie

Vecne prislusné organizaéné atvary Uradu

TTSK, KOCR Trnavsky kraj, OOCR

10.1.3. Opatrenie: Vytvorenie funkcnej komunikacnej platformy medzi sukromnym, verejnym a

akademickym sektorom

Aktivita

Organizacné zabezpecenie

Vytvorenie jednotnej digitalnej komunikacnej

platformy medzi sdikromnym, verejnym a
akademickym sektorom
Ustanovenie spravcu platformy zodpovedného

za zdiel'anie dat a komunikaciu

Vecne prislusné organizaéné uGtvary Uradu
TTSK, Klaster, KIRA, KOCR Trnavsky kraj, OOCR,
Kreativne centrum

Vecne prislusné organizaéné UGtvary Uradu
TTSK, Klaster, KIRAKOCR Trnavsky kraj, OOCR,

Kreativne centrum

10.2.1. Opatrenie: ZlepSenie existujucich a zavadzanie novych sluzieb a novej inteligentnej

infrastruktury CR

Aktivita Organizacné zabezpecenie

Vytvorenie Sablény pre zber dat od

prevadzkovatelov atrakcii

Digitalizacia obsahu jednotlivych subjektov CR
Sietovanie a tvorba novych resp.
modernizovanych produktov cestovného ruchu

v ramci kraja

Vecne prislusné organizaéné atvary Uradu
TTSK, Klaster, KIRAKOCR Trnavsky kraj, OOCR
Vecne prislusné organizaéné utvary Uradu
TTSK, Klaster, KOCR Trnavsky kraj, OOCR

Vecne prislusné organizaéné atvary Uradu

TTSK, Klaster, KOCR Trnavsky kraj, OOCR

10.2.2. Opatrenie: Dlhodobo realizovatelna a efektivna propagacia a sietovanie v rdmci produktu CR

Aktivita

Organizacné zabezpecenie
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Vytvorenie dokumentu, vytvorenie Stratégie a Vecne prislusné organizaéné utvary Uradu

koncepcie rozvoja CR pre TTSK TTSK, Klaster, KOCR Trnavsky kraj, OOCR

10.3.1. Opatrenie: Vytvorenie funkéného governance modelu v téme BE a nadvazného strategického

dokumentu

Aktivita Organizacné zabezpecenie

Vytvorenie dokumentu Stratégia a koncepcia Vecne prislusné organizaéné utvary Uradu
rozvoja Business Events na tizemi TTSK TTSK, Klaster, KOCR Trnavsky kraj, OOCR
Priprava governance modelu v téme Business Vecne prisluiné organizaéné utvary Uradu

events na uzemi kraja TTSK, Klaster, KOCR Trnavsky kraj, OOCR

10.3.2. Opatrenie: Kreativne vyuZitie priestorov TTSK/ miest pre Géely CR/BE a zlepSenie ich propagacie

Aktivita Organizacné zabezpecenie

Sledovanie po¢tu podujati typu Business Events Vecne prislusné organizaéné utvary Uradu

v ramci kraja a zber dat o nich TTSK, Klaster, KOCR Trnavsky kraj, OOCR,
Kreativne centrum

Podpora a Nastavenie vhodnych podmienok Vecne prisluiné organizaéné utvary Uradu

prendjmov priestorov organizacii kraja pre TTSK, Klaster, KOCR Trnavsky kraj, OOCR,

podujatia Kreativne centrum

Prepojenie propagacnych aktivit s okolitymi Vecne prisluiné organizacné uGtvary Uradu

regionmi TTSK, Klaster, KOCR Trnavsky kraj, OOCR,

Kreativne centrum

10.3.3. Opatrenie: Priama podpora / development festivalov

Aktivita Organizacné zabezpecenie

Vytvorenie subvenénej schémy pre B2B Vecne prisluiné organizaéné utvary Uradu TTSK,
segment s cielom stimulovat dopyt po Klaster, KOCR Trnavsky kraj, OOCR

eventoch v mimosezénnych mesiacoch.

10.4.1. Opatrenie: Zadefinovanie podpornych programov pre vzdelavanie a zvySovanie kvalifikacie v
oblasti CR a destinatného marketingu a manazmentu

Aktivita Organizacné zabezpecenie
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Edukacia v oblasti CR / BE, vytvaranie vlastnych

edukativnych podujati

Edukacia v oblasti CR / BE, podpora existujucich

edukativnych podujati

SMART stratégia rozvoja regionu TTSK

Vecne prislusné organizaéné uGtvary Uradu
TTSK, Klaster, KOCR Trnavsky kraj, OOCR, OvZP
TTSK
Vecne prislusné organizaéné uGtvary Uradu
TTSK, Klaster, KOCR Trnavsky kraj, OOCR, OvZP
TTSK

10.4.2. Opatrenie: Identifikacia a zrealizovanie opatreni, ktoré dokazu napomoct podnikom CR s

motivaciou a ndborom ludskych zdrojov

Aktivita

Organizacné zabezpecenie

Zavedenie systémov pre efektivne rieSenie HR /

vzdelavania / manaZment staZistov apod.

Vecne prisluiné organizaéné uGtvary Uradu
TTSK, Klaster, KOCR Trnavsky kraj, OOCR, OvZP
TTSK

11.1.1. Opatrenie Zavadzanie principov a technoldgii inteligentnej mobility s cieflom racionalizacie

dopravy

Aktivita Organizacné zabezpecenie

Monitoring aplikacii a rieSeni inteligentnej
mobility
zahrnutie/doplnenie rozhrania pre navstevnika

(idealne aj zahrani¢ného navstevnika)

Vecne prislu$né organiza¢né Gtvary Uradu TTSK,
Klaster, KOCR Trnavsky kraj, OOCR, KIRA
Vecne prislu§né organiza¢né Utvary Uradu TTSK,

Klaster, KOCR Trnavsky kraj, OOCR, KIRA

11.1.2. Opatrenie: Podpora vyuZivania a efektivnej prevadzky dopravnych prostriedkov s nizko-

emisnymi pohonmi

Aktivita Organizacné zabezpecenie

Reser§ moznych nizko/bez emisnych rieseni a
ich nakladovosti a moZnosti obstarania
Zavedenie testovacej prevadzky nizko/bez
emisnych rieSeni

modelov

Vypracovanie spoluprace s

existujucimi prevadzkovatelmi dopravnych

prostriedkov s nizko-emisnymi pohonmi

Vecne prislu§né organiza¢né Gtvary Uradu TTSK,
Klaster, KOCR Trnavsky kraj
Vecne prislu$né organiza¢né Gtvary Uradu TTSK,
Klaster, KOCR Trnavsky kraj
Vecne prislu§né organiza¢né Gtvary Uradu TTSK,

Klaster, KOCR Trnavsky kraj

12.1.1. Opatrenie: Podpora vytvdrania podmienok pre rozvoj mapovych sluzieb v spolupraci so

samospravami kraja, ako aj pasportizdcia kraja a miestnych samosprav.
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Aktivita

Parkovacie mapy

Mapy verejnej dopravy

Navigacné mapy

Vykreslené mapy navrhovanej infrastruktury a
stavebnych projektov

Vytvorit systém energetického manaimentu
kraja (pasportizacia budov) vo vlastnictve
kraja, energeticky audit

Realizacia pasportizaci projektov spadajlcich
do tematiky kreativneho priemyslu v celom
samospravnom kraji

Stanovenie jednotnej metodiky zberu dat o

vykonnosti tychto projektov

SMART stratégia rozvoja regionu TTSK

Organizacné zabezpecenie

Vecne prislu$né organiza¢né Utvary Uradu TTSK,
Klaster, KIRA, miestna samosprava

Vecne prislu$né organiza¢né Utvary Uradu TTSK,
Klaster, miestna samosprava, KIRA

Vecne prislu$né organiza¢né Utvary Uradu TTSK,
Klaster miestna samosprava, KIRA

Vecne prislu$né organiza¢né Gtvary Uradu TTSK
miestna samosprava, KIRA

Vecne prislu$né organiza¢né Gtvary Uradu TTSK

miestna samosprava, KIRA

Vecne prislu$né organizaéné Gtvary Uradu TTSK

miestna samosprdva, KIRA

Vecne prislu$né organizaéné Gtvary Uradu TTSK

miestna samosprdva, KIRA

12.1.2. Opatrenie: Jednotné centrum pre data a geoportdl pre kraj

Aktivita Organizacné zabezpecenie

Systematické budovanie krajského datového

portdlu a geoportilu s pravidelnym
zverejiovanim dat

Vybudovanie novej inteligentnej infrastruktuary
CR

VyuZit inteligentné nastroje pre ochranu

ovzdusia s vyuZitim digitalizacie dat

Vecne prislu§né organiza¢né Gtvary Uradu TTSK,

KIRA

Vecne prislu§né organiza¢né utvary Uradu TTSK,
KIRA, KOCR Trnavsky kraj, OOCR
Vecne prislu§né organiza¢né Utvary Uradu TTSK,

KIRA

12.1.3. Opatrenie: Export inovativnych a vysoko konkurencieschopnych produktov zaloZenych na

technickej, technologickej a procesnej inovacii vyvinutych na Uzemi kraja a zvysSenie inovacného

potencidlu podnikatelského sektora v kraji
Aktivita

Export inovacnych produktov kraja

Organizacné zabezpecenie

Vecne prislu$né organiza¢né utvary Uradu TTSK,

Klaster, KIRA
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4.2 Indikativny ¢asovy a financ¢ny harmonogram realizacie stratégie

V stlade so Zakonom o podpore regionalneho rozvoja ( Zdkon €. 539/2008 Z. z. o podpore regionalneho
rozvoja) je regiondlny rozvoj na Uzemi SR financovany zo zdrojov, medzi ktoré radime:

- zdroje Statneho rozpoctu,

- Statne ucelové fondy,

- rozpocty vyssich izemnych celkov a rozpocty lokalnych samosprav,

- iné zdroje (PPP, uvery, Statna podpora, ...).
Medzi doplnkové zdroje finanéného zabezpecenia podpory regionalneho rozvoja radime prostriedky
Eurdpskej Unie smerované na tuto oblast. Rovnako poufzitie inych grantovych schém podla zamerania

a ucelu.
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Partnerstvo a sietovanie

Kumulativne na vSetky oblasti — 12534350 Eur, bez vyhladu.

SMART stratégia rozvoja regidonu TTSK

Praca s datami, ich zastre3enie, zoskupenie a analyza 122380 | 122380 | 122380 | 122380 | 122380 305950 611900
Klastrovanie, praca s aktérmi v regiéne a nastavenie vyskumu a vyvoja, testovania, implementacie | 2120210 | 2120210 | 2120210 | 2120210 | 2120210 5300525 10601050
Rozvoj MSP, inovatného potencidlu a kreativnych oblasti 245970 | 245970 | 245970 | 245970 | 245970 614925 1229850
Procesné nastavenie, tvorba verejnych politik a metodické usmernenia 18725 18725 18725 19650 15725 39312,5 91550

Obyvatelstvo a vzdeldvanie

Kumulativne na vSetky oblasti — 168890 Eur, bez vyhladu.

Edukacia obyvatelstva v oblasti technoldgii a vyu7itia sluzieb inteligentného kraja 9891 9891 9891 9891 9726 24315 49290
Rozvoj e-government v ramci kraja 7630 7630 7630 7630 8630 2157,5 39150
Propagdcia aktivit pre zvy$ovanie povedomia 16090 16090 16090 16090 16090 4022,5 80450

Zdravotnictvo

Kumulativne na vSetky oblasti — 198090 Eur, bez vyhladu.

Rozvoj technologicko-technického zazemia pre inteligentné a inovativne zdravotnictvo v kraji

14500

14500

14500

18500

18500

46250

80500
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Rozvoj datovej platformy a prace s datami, ako aj implementacia umelej inteligencie

18500

14300

12000

SMART stratégia rozvoja regidonu TTSK

11000

11805

29512,5

67605

Podpora rozvoja novych metdd v zdravotnictve (vzdeldvanie, podpora zdielania informaci...

)

9997

9997

9997

9997

9997

24992,5

49985

Socialne veci

Kumulativne na vSetky oblasti — 303300 Eur, bez vyhladu.

Podpora implementécie technického zézemia a préca s datami 28910 28910 28910 28910 28910 72275 144550
Tvorba a rozvoj partnerstiev 9380 9380 9380 9380 9380 23450 46900
Zavédzanie inovécii a vyskumu, testovanie inovacii 21578 22318 22318 22318 23318 58295 111850

Vzdeldvanie

Kumulativne na vSetky oblasti — 602000 Eur, bez vyhladu.

Aktll\llty v'oblastl recykldcie a zniZovania spotreby vody, tvorba zelenych striech a zniZovanie 27500 27500 27500 27500 27500 68750 137500
uhlikovej stopy

Vzdeldvacie aktivity Studentov a obyvatelstva (seniorov napriklad) v oblasti prace a

implementacie environmentalneho akceptovaného Zivota a rozvoj praktickych zrucnosti, 40100 40100 40100 47100 47100 117750 214500
praca s vysokymi skolami

Elektronizacia kolstva 50000 50000 50000 50000 50000 | 125000 | 250000
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Integrovand doprava ako doplnenie k Planu udrzatelnej mobility TTSK

Kumulativne na vSetky oblasti — 1143240 Eur, bez vyhladu.

SMART stratégia rozvoja regidonu TTSK

Tvorba bezpeénych dopravnych systémov, ich monitoring a riadenie 92410 92410 92410 92410 96500 241250 | 466140
.Nast.avenle pohhk_y |r?tellgentnej dopravy, podpora a rozvoj ekologickej dopravy a 135420 135420 135420 135420 135420 338550 | 677100
inteligentnej verejnej dopravy

Zivotné prostredie ako doplnenie k Nizkouhlikovym stratégidm

Kumulativne na vSetky oblasti — 7510000 Eur, bez vyhladu.

:Z?;:fbrziiln\t/zgi?g?:zjlii;:;":?g%g;f‘;rukmry pre odpadoveé hospodarstvo 21600 45000 45000 45000 45000 | 112500 | 201600
ZniZenie odpadového zataZenia triedenim 86600 86600 86600 96600 186600 466500 | 543000
Monitoring, praca s rizikami, predchadzanie rizik a identifikovanie drovne vodného hospodarstva | 186600 186600 186600 186600 186600 466500 | 933000
Inteligentna praca s biodiverzitou, jej ochrana a rozsirovanie 8000 8000 8000 8000 8000 20000 | 40000

ZniZovanie energetickej ndro¢nosti, rozsirovanie novych energetickych moznosti (vodik) 1154320 1159520 1159520 1159520 1159520 | 2898800 | 5792400

Kultura

Kumulativne na vSetky oblasti — 1173100 Eur, bez vyhladu.

292



SMART stratégia rozvoja regionu TTSK

(bez
vyhladu)
Tvorba analyz pre rozvoj inteligentnej kultury a najdenie ,,niche” 54990 54990 54990 54990 54990 137475 | 274950
Prepojenie kultdry a cestovného ruchu tvorbou politik a inteligentného manaZmentu 97983 97983 97983 97983 97983 | 2449575 | 489915
Techn.lcke a r?etecr\nlcke rlesen.la aich |mplgmentaC|a v !(ulture, ;.)od,pora .exportu, 81647 81647 81647 81647 81647 204117,5 | 408235
ako aj rozvoj kultury eurdpskej a svetovej urovne na velkokapacitnych miestach
Regionalny rozvoj
Kumulativne na vSetky oblasti 638600 Eur, bez vyhladu.
ROK / Eur
Cislo a nazov milnika Vyhtad Spolu
2023 2024 2025 2026 2027 (bez
do 2030 o
vyhladu)
Tvorb? systemovg architektury elektronickej komunikacie kraja a krizového 71220 71220 71220 71220 74320 185800 359200
manaZmentu kraja
Metodlcko-str.ategllcka podpo.ra ro.zvolja IKT a RIS pre inteligentné nastavenie 55880 55880 55880 55880 55880 139700 279400
a napredovania kraja v oblasti regionalneho rozvoja
Cestovny ruch
Kumulativne na vSetky oblasti — 5100000 Eur, bez vyhladu.
ROK / Eur
Cislo a nazov milnika Vyhlad Spol
yhla polu
2023 2024 2025 2026 2027 do 2030 (bez vyhladu)
Zlep3enie rozsahu, kvality a manaZmentu zberu Udajov v CR/BE pre inteligentné rozhodovanie 19000 19000 19000 19000 19000 47500 95000
Zlepsenie vyuZivania dat a analyz pri tvorbe, planovani a propagacii produktu CR kraja 70000 70000 70000 70000 70000 175000 350000
Vytvorenie funkénej komunikacnej platformy medzi sukromnym, verejnym a akademickym 40000 40000 40000 40000 40000 100000 200000
sektorom
Zlepsenie existujucich a zavadzanie novych sluzieb a novej inteligentnej infrastruktury CR 40000 40000 40000 40000 40000 100000 200000
Dlhodobo realizovatelnd a efektivna propagacia a sietovanie v rdmci produktu CR 120000 120000 120000 120000 120000 300000 600000
Vytvorenie funkéného governance modelu v téme BE a nadvazného strategického dokumentu 70000 70000 70000 70000 70000 175000 350000
Kreativne vyuZitie priestorov TTSK/miest pre Gcely CR/BE a zlepSenie ich propagécie 265000 | 265000 | 265000 | 265000 265000 662500 1325000
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Priama podpora/development festivalov 350000 | 350000 | 350000 | 350000 | 350000 875000 1750000
Zadeflr}ov?n!e podpornych programvov pre vzdeldvanie a zvySovanie kvalifikacie v oblasti CR 20000 10000 10000 10000 10000 25000 60000
a destinacného marketingu a manaZmentu

Id’entlflkaclla a zreallzove.lnle opatreni, ktoré dokdzu napoméct podnikom CR s motivaciou a 100000 40000 10000 10000 10000 25000 170000
naborom ludskych zdrojov

Uzemné planovanie

Kumulativne na vSetky oblasti — 1645500 Eur, bez vyhladu.

Tvorba mapovych podkladov a pasportizacia, podpora rozvoja mapovych podkladov,
pristupnost mapovych podkladov

\./ytvorventle datoveho'centra a podpora'geoportalu aj pre nastartovanie a realizaciu 157005 157005 157005 157005 157005 392512,5 785025
inovacného exportného programu kraja

172095 172095 172095 172095 172095 | 430237,5 860475
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4.3 Indikativny zoznam projektovych zamerov/navrhov

Ide o predbeiné projektové zamery aich ndvrh vcase pripravy SMART stratégie TTSK. Ide

o predpokladany zoznam pre naplnenie cielov stratégie. Tieto projekty je mozné naplnit vo viacerych

krokoch alebo rozsirit. Mali by vsak byt v rdmci ndvrhu zakladnym pilierom pre projektovi ¢innost

smerujucu k naplneniu stratégie. Rovnako ide o rozsah uvadzanych informdcii zavisly od ich

disponibility v ¢ase pripravy stratégie.

Projekty su rozdelené podla primarneho delenia strategickej Casti.

Partnerstvo a sietovanie

Politika Nazov

it /sluzba

1 Sluzba Datova

Zber udajov pre vsetky

platforma
kraja pre
SMART
rieSenia

Aktivity

aktivity organizované
medzi krajom a
samospravami v kraji.
Vytvéranie, evidencia,
zber avyhodnotenie
pripravovanych, ale aj
prebiehajucich aktivit.
Vytvorenie a sprava
jednotnej digitalnej
platformy pomocou
jednoduchého CRM
systému, ktora bude
zabezpedovat efektivne
vyuzivanie dat (zber,
triedenie, spajanie,
systematické
oslovovanie cielovej
skupiny) pre
zlepSovanie
e-govermence
manazmentu.

Predkladatel/
realizator

e TTSK
Klaster

Predpokladany
zdroj
financovania

e TTSK

e Program
Slovensko
2021-2027
- EFRR

Planovana
hodnota
opatreniav €
z prostriedkov
Slovensko
2011-2027

90 000

2 Sluzba Klaster

Aktivne, systematické,
efektivne riadenie
vsetkych aktérov
uzemia.

Systematické a
efektivne riadenie
platformy za ucelom
zdielania informacii

a poziadaviek.

e TTSK
e Inovacny
trojuholnik v TTSK

e TTSK

e Program
Slovensko
2021-2027
- EFRR

76 500

3 Sluzba Regiondlne
inovacné

centrum

Vytvorenie priestoru
pre nastartovanie
aplikovaného vyskumu
v regione a zapojenia
inovativnych
organizacii, start-up-ov
a zvysenie inovacného

e TTSK
o Klaster

e TTSK

e Program
Slovensko
2021-2027
- EFRR

12 000 000
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4 Sluzba Pravidelné
vzdeldvanie

5 Sluzba Modelovanie
dat

6 Politika Budovanie
inteligentnéh
o kraja

7 Sluzba Living hub

potencidlu kraja, rozvoj
vedy a vyskumu
prostrednictvom
poskytovania sluzieb
zdiefaného inova¢ného
miesta, vyskumnych
kapacit (technickych

a personalnych).
Pravidelné stretdvanie,
odovzdavanie
skusenosti, nasledné
pripravované
vzdeldvanie podla
redlnej potreby.
Zameranie sa na
zamestnancov TTSK,
socialnych pracovnikov
a dalsich aktérov

v organizaciach
zriad'ovatelskej
pbsobnosti.

Sirenie dostupnych
materidlov aj v ramci
Uzemia a lokalnych
samosprav.

Efektivne vyuZivanie
zozbieranych udajov -
tvorba modelov a
predikcii, spatné
vyhodnotenie situacii a
modelov.

Zavadzanie opatreni s
vyuZivanim dat.
Poskytovanie navodov,
ktoré reflektuju
samotnu prax.
ManazZment procesov k
vytvoreniu
inteligentného kraja.
Vytvorenie
strategickych
dokumentov pre vietky
oblasti kraja,
propagacno -
komunikacné vystupy
pre informovanie,
praca s cielovou
skupinou.

Vytvorenie fyzickej
infrastruktury vhodnej
na skimanie
efektivnosti
nasadzovanych
modelov riadenia.
Vyuzivanie
konzulta¢ného ramca
pre jednotlivé oblasti
expertov
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TTSK

Klaster
Regiondlne
inovacné centrum
Organizacie

v zriadovatelskej
pbsobnosti (najma
smerovanie na
seniorov

a stredoskolakov)

TTSK

Klaster
Regiondlne
inovacné centrum

TTSK

Klaster
Regiondlne
inovacné centrum
Organizacie

v zriadovatelskej
pbsobnosti

TTSK

Klaster
Regionalne
inovacné centrum
Organizacie

v zriadovatelskej
posobnosti

TTSK
Program
Slovensko
2021-2027
- EFRR

TTSK
Program
Slovensko
2021-2027
- EFRR

TTSK
Program
Slovensko
2021-2027
- EFRR

TTSK
Program
Slovensko
2021-2027
- EFRR

24 550

21900

22900

298 500



P.¢.

Obyvatelstvo a vzdeldvanie

Politika

/sluzba

Sluzba

Nazov

Edukacia
obyvatelstva v
oblasti novych
technoldgii

Aktivity

Zavedenie .
pravidelného .
vzdeldvania °

obyvatelstva formou
Skoleni alebo aktivit

smerovanych .

k rozvoju zrucnosti,

povedomia o

a moznosti vyuZivania
novych (modernych)
technoldgii pri
vzdeldvani,
zdravotnictve,
socialnej oblasti

a komunikacii

s verejnou spravou.
Rozvoj a vzdelavanie
obyvatelstva a
podnikatelského
sektora pre ziskanie
novych zruc¢nosti.
Zadefinovanie
podpornych schém
pre vzdeldvanie a
zvySovanie
kvalifikacie vyuZivania
a zavadzanie prvkov v
jednotlivych
oblastiach.

SMART stratégia rozvoja regidonu TTSK

Predkladatel/
realizator

TTSK

Klaster
Organizacie

v zriadovatelskej
posobnosti
Univerzity/vysoké
Skoly v kraji
Regionalne
inovacné centrum

Planovana
hodnota
opatreniav €
z prostriedkov
Slovensko
2021-2027

19 500

Predpokladany
zdroj
financovania

e TTSK

e Program
Slovensko
2021-2027
- EFRR

Politika

E-government

Rozvoj verejnej .

spravy (primarne
regiondlnej

s konektivitou na
lokalnu) pre
zameranie sa na
budovanie
ekonomickych vyhod
s maximalnym
vyuzivanim online
prostredia v ramci
komunikacie verejna
sprava — obcan,
verejna sprava —
podnikatel, verejna
sprava — $tat/ lokélna
samosprava.

TTSK

e TTSK
e Program

48 990

Slovensko
2021-2027
— EFRR

Politika

Edukacia
obyvatelstva
zameraného
na
inteligentny
kraj

Zadefinovanie .
podpornych schém °
pre vzdeldvanie a .

zvySovanie
kvalifikacie vyuzivania

a zavadzanie prvkov o

v jednotlivych

oblastiach. o

TTSK

Klaster
Organizacie

v zriadovatelskej
posobnosti
Univerzity/vysoké
skoly v kraji
Regionalne
inovacné centrum

e TTSK
e Program

24 950

Slovensko
2021-2027
— EFRR, FST
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Planovana
hodnota

Predpokladany

Politika Nazov . Predkladatel/ X opatreniav €
. Aktivity . . zdroj .
/sluzba realizator . . z prostriedkov
financovania
Slovensko
2021-2027
4 Sluzba Vyssia Vytvorenie e TTSK e TTSK 75450
propagdacia marketingového e Klaster e Program
aktivit TTSK projektu na zvySenie e Organizacie Slovensko
prezentovania aktivit v zriadovatelskej 2021-2027
aj v zahranici za posobnosti - EFRR
icelom zvySenia e Univerzity/vysoké
inovacného gkoly v kraji
potencidlu. e Regiondlne
inovacné centrum
Zdravotnictvo

Planovana

Predpoklada hodnota

Politika/sl Nazov Predkladatel/ ny zdroj opatrenia v €

Aktivity
financovani

uzba realizator

z prostriedko

a v Slovensko

2021-2027

Sluzba 5G siet Podpora rozsirovania 5G TTSK e TTSK 213 000
a zdravotnicke = siete, pripadne Klaster e Program
zariadenia optického pripojenia Organizacie Slovensk

alebo iného pripojenia v zriadovatelske 02021-
s rychlostou minimdélne j posobnosti 2027 -
100 Mbit a pripojenie Univerzity/vyso EFRR,
zdravotnickych zariadenf ké gkoly v kraji FST

za Ucelom zdielania a e Regiondlne e PPP
presunu velkého obsahu inované projekt
dat v redlnom case. centrum

Sluzba Rozvoj Napojenie a prepojenie e TTSK e TTSK 42 160
systému spracovanych dat za e Zdravotnicke e Program
inteligentného | Ucelom spravy a zariadenia Slovensk
zdravotnictva spracovania Udajov pre e Samospravy 02021-
s prepojenim inteligentné v kraji 2027 —
na Urad TTSK | zdravotnictvo e Regionalne EFRR

s centralnou databazou inovacné
MZ SR, pripadne centrum
databdzami zdravotnych | ¢ |aster
poistovni. e Organizicie
v zriadovatelske
j posobnosti

Sluzba Zavedenie a Vzdelavanie lekdrov a e TTSK e TTSK 36 250
vyuZivanie pracovnikov na podporu | e Zdravotnicke e Program
telematiky v zvysenia vyuZivania zariadenia Slovensk
medicine telematiky a aktivne e Samospravy 02021-

informovanie v kraji 2027 -
obyvatelstva o e Regionélne EFRR
vyhodach a sposoboch inovacné
vyuZivania tejto sluzby. centrum

e Klaster,
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Planovana

Predpoklada hodnota
Politika/sl Predkladatel/ ny zdroj opatrenia v €
Aktivity
uzba realizator financovani  z prostriedko
a v Slovensko
2021-2027
e Organizacie
v zriadovatelske
j posobnosti
e Organizacie
pracujuce so
seniormi
4 Sluzba Zavadzanie a Podpora rozvoja a e TTSK e TTSK 23990
vyuZivanie zvysenia pouzivania e Zdravotnicke e Program
novych novych technolégii pre zariadenia Slovensk
technoldgii zdravotnictvo. Zo strany 02021-
TTSK ide o makku/ 2027 -
informacénu podporu pre EFRR
poskytovatelov zdrav.
starostlivosti/nemocnic.
5 Sluzba Digitalna Prepojenie digitalnej e TTSK e TTSK 152 690
platforma platformy na podporu e Zdravotnicke e Program
spojena s celkového vykonu a zariadenia Slovensk
modernym vysledku zdravotnej e Samospravy v 02021-
zdravotnict starostlivosti nielen v kraji 2027 -
vom zdravotnickom e Regionélne EFRR
zariadeni, ale i inovacné
samotnych pacientov, centrum
ide najma o podporu e Klaster
napojenia sa za Ucelom
efektivneho
manazmentu pacienta
a pristupu pacienta
k online zdravotnej
starostlivosti.

Socidlne veci

Planovana
hodnota

P.E. Politika/sluzba Aktivity Predidadatel/  Predpokladany — opatrenia v €
realizator zdroj financovania  z prostriedkov
Slovensko
2021-2027
1 Sluzba Moderna Nakup TTSK e TTSK 75 000
technoldgia technického Poskytovatelia e Program
pre vybavenia, socialnych Slovensko
poskytovatelov = vypoctovej sluzieb 2021-2027 -
socialnych techniky a Miestne EFRR
sluzieb softvérovej samospravy
techniky . kraja
2 Politika Prepojenie dat | Zdielanie TTSK e TTSK 69 500
zdravotnych relevantnych Poskytovatelia | ® Program
zariadeni, dat socialnych Slovensko
socialnych poskytovatelov sluzieb 2021-2027 -
sluZieb a socialnych Miestne EFRR
serverov sluZieb samospravy
Uradov TTSK zriadovatelov. kraja
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3 Politika Opatrenia a Zavedenie e TTSK e TTSK 43 900
inovativne projektu na e Poskytovatelia e Program
metddy ako podporu deti socialnych Slovensko
podpora pri Zijucich v sluzieb 2021-2027 -
rieseni generacnej e Miestne EFRR, ESF+
socialne chudobe, samospravy
ohrozenych realizacia kraja
skupin Stipendijnych o Vysoké skoly a

programov a univerzity
rozsirenie

nastroja

"participacny

rozpocet".

4 Politika Podporovanie Inovacie v e TTSK e TTSK 34900
partnerstiev oblasti pomoci | e Poskytovatelia | e Program
medzi a usmerneni, socialnych Slovensko
vzdelavacimi podpora sluzieb 2021-2027 -
institdciami, inovativnych e Miestne EFRR, ESF+
tretim projektov, samospravy
sektorom a vytvaranie kraja
subjektami inovativnych o Vysoké 3koly a
poskytujucimi klastrov. univerzity
socialne sluzby

5 Politika Social Care Vytvorenie e TTSK e TTSK 1080 000
inovation Lab spojovacieho e Poskytovatelia e Program
zamerany na centra, ktoré socialnych Slovensko
socidlnu bude rozvijat sluZieb 2021-2027 -
starostlivost spolupracu a e Miestne EFRR

podporovat samospravy
inovacie s kraja

ciefom priniest | o  Vysoké Zkoly a
benefity pre univerzity

fudi

napojenych na

socidlnu

starostlivost .

Vzdeldvanie

P.¢.

Politika/sluzba

Aktivity

Predkladatel/
realizator

Predpokladany
zdroj
financovania

Planovana
hodnota
opatrenia v €
z prostriedkov
Slovensko
2021-2027

1 Sluzba Recykldcia odpadu - = Kratkodobé aktivity = e TTSK e TTSK 20 000
kratkodobé aktivity | spojené so e vzdeldvacie e Program
zvySovanim institucie Slovensko
vedomosti pri e Klaster 2021-2027
prileZitosti — EFRR
medzinarodnych a
svetovych dni.
2 Sluzba Recyklacia odpadu - | Podpora e TTSK e TTSK 200 000
dlhodobé aktivity dlhodobych aktivit e vzdeldvacie | ¢ Program
spojena so institucie Slovensko
vzdelavanim pre e Klaster 2021-2027
ucely —EFRR
environmentélneho
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P.é. Politika/sluzba

Aktivity

SMART stratégia rozvoja regidonu TTSK

Predkladatel/
realizator

Predpokladany
zdroj
financovania

Planovana
hodnota
opatreniav €
z prostriedkov
Slovensko
2021-2027

akceptovaného e Regiondlne
spbsobu Zivota. inovacné
centrum
3 Sluzba Zelena strecha a Vytvéranie e TTSK e TTSK 200 000
dazd'ova voda zelenych striech, e vzdeldvacie e Program
maximalne vyuZitie institucie Slovensko
dazdovej vody na e Klaster 2021-2027
zavlaZovanie. — EFRR
4 | Sluzba Spotreba vody Prevencia a e TTSK e TTSK 20000
zavedenie opatreni | e vzdeldvacie e Program
na zabezpecenie institucie Slovensko
znizovania a e Klaster 2021-2027
znecistenia vody. —EFRR
5 Sluzba Zvysovanie Vzdelavanie a e TTSK e TTSK 20000
environmentdlneho = aktivne zapajanie e vzdeldvacie e Program
povedomia na Ziakov na skolach. indtitdcie Slovensko
Skolach e Klaster 2021-2027
— ESF+
6 | Sluzba ZniZovanie Zavedenie e TTSK e TTSK 1200 000
uhlikovej stopy ekologickej e vzdeldvacie | e Program
spojené dopravy pre deti do institlcie Slovensko
s cestovanim do skoly a na akcie, e Klaster 2021-2027
Skolského vytvorenie — EFRR
zariadenia podmienok na
podporu
ekologického
cestovania (kryté
stojany), vysadba
porastov pri
cestach do skoly
alebo v areali skoly.
7 | Sluzba Zelené plochy ako VyuZivanie o TTSK e TTSK 80 000
nastroj samotnej teoretickych e vzdeldvacie e Program
vyucby poznatkov institacie Slovensko
environmentalnej e Klaster 2021-2027
vychovy do — EFRR
praktickej prace.
8 | Sluzba Environmentdlne Organizovanie e TTSK e TTSK 26 000
vzdeldvanie ako spoloénych e vzdeldvacie | ¢ Program
sucast procesov vzdelavacich aktivit indtitdcie Slovensko
vyucby na vysokych | zameranych na e Klaster 2021-2027
Skolach ekologicky — ESF+
udrzatelny spésob
Zivota za Ucasti
vysokych skol.
9 | Politika Vzdeldvacie aktivity = Organizovanie a o TTSK e TTSK 36 000
environmentalnych = poskytovanie e vzdeldvacie e Program
oblasti pre seniorov | vzdelavacich aktivit institdcie Slovensko
a Siroku verejnost pre vsetky vrstvy e Klaster 2021-2027
organizované obyvatelstva v — ESF+
vysokymi skolami oblasti
environmentalnej
vychovy.
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P.¢.

Politika/sluzba

Aktivity

SMART stratégia rozvoja regidonu TTSK

Predkladatel/
realizator

Predpokladany
zdroj
financovania

Planovana
hodnota
opatreniav €
z prostriedkov
Slovensko
2021-2027

10 | Sluzba Rozvoj Vzdelavanie o TTSK e TTSK 125 000
elektronizacie prostrednictvom e vzdeldvacie | ® Program
$kolstva digitdlneho indtitlcie Slovensko

edukacného e Klaster 2021-2027
obsahu, rozvoj e Regiondlne -
digitalnych inova&né ESF+/EFRR
zrucnosti, kreativne centrum

prevedenie uciva,

zniZovanie

environmentalnej

zataze zameranej

na papier

(ucebnice).

11  Sluzba Rozvijanie Organizovanie e TTSK e TTSK 20 000
praktickych diskusii, besied, e vzdeldvacie = e Program
vedomosti a debat podporujuce institucie Slovensko
zrucnosti (finanéna | finanénd 2021-2027
gramotnost, gramotnost, — ESF+
kritické a kritické a
podnikatelské podnikatelské
myslenie) myslenie.

Vytvorenie
modernej kniznice
a Citarne pre
vsetkych
obyvatelov s
kniznym fondom
povinnej literatury.

12 | Sluzba Podpora zdravého Integracia e TTSK e TTSK 35000
Zivotného Stylu v lokdlnych e vzdeldvacie | ¢ Program
teoretickej a producentov, institdcie Slovensko
praktickej rovine zabezpecenie 2021-2027

kvalitnych surovin a — ESF+

kvalitnej
stravovacej
infrastruktury,
zostavenie
zdravého jedalneho
listku,
harmonizacia
energetického
prijmu a vydaju,
zamedzenie
plytvaniu jedlom a
vzdeldvacie aktivity
zamerané na
dosledky plytvania
jedlom.
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Integrovand doprava ako doplnenie k Planu udrzatelnej mobility TTSK

Politika/sluzba

Politika

Inteligentny
systém
monitorovania
a riadenia
mobility na
podporu
zelenej
infrastruktary

Aktivity

Prediktivna
udrzba,
Inteligentné
riadenie
parkovania,
inteligentné
riadenie
premavky,
automatizovany
vyber myta,
integrované
systémy predaja
cestovnych
listkov

Predkladatel/

realizator

TTSK
Klaster

Predpokladany
zdroj

financovania

e TTSK

e Program
Slovensko
2021-2027
—EFRR

Planovana
hodnota
opatrenia v €
z prostriedkov
Slovensko

2021-2027

62 640

Sluzba

Inteligentny
dopravny
systém

VyuZivanie
integrovanej
komunikacnej
technoldgie a
technoldgie na
spracovanie
udajov na
zlepSenie
mobility os0b a
tovaru; zvySenie
bezpecnosti na
cestach,
zabezpecenie
plnenia celov
dopravnej
politiky

TTSK
Klaster
Regionalne
inovacné
centrum

e TTSK

e Program
Slovensko
2021-2027
—EFRR

362670

Sluzba

Vybudovanie
bezpecnej
dopravy

Implementacia
inovativnych a
osvedcenych
bezpecnostnych
rieseni;

Uprava a tvorba
cestnej
infrastruktiry so
zvysenymi
prioritami pre
bezpecnost
zranitelnych
ucastnikov
cestnej
premavky;
pouzivanie
systémov na
podporu
rozhodovania a
inych nastrojov
zaloZenych na
informacidch a

TTSK

e TTSK

e Program
Slovensko
2021-2027
— EFRR

495 250
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P.¢.

Politika/sluzba

Aktivity

dokazoch na
podporu politik
bezpecnosti
mobility;
Propagacia
verejnej dopravy
ako menej
rizikového
spbsobu
inteligentnej
mobility;
Uplatriovanie
noriem na
testovanie a
zavddzanie
autonémnych
vozidiel;
Podnikanie
krokov na dalSie
znizenie
nebezpecného
sprdvania
ucastnikov
cestnej premavky
(napr. roztrzita
jazda, nadmerna

SMART stratégia rozvoja regidonu TTSK

Planovana

hodnota

Predpokladany

Predkladatel/ opatrenia v €
zdroj

realizator

z prostriedkov

financovania
Slovensko

2021-2027

rychlost a
poZzivanie
alkoholu).

4 Sluzba Inteligentnda | Vznik paradigmy TTSK e TTSK 120580
ekologicka Mobility-as-a- Klaster e Program
doprava Service (MaaS$) s Slovensko

moznostou 2021-2027
vyuZivania — EFRR
réznych balickov

mobility s

mesacnymi

poplatkami.

5 Politika Zavedenie Modelovanie TTSK e TTSK 42 500
inteligentnej optimalizovaného e Program
verejnej poskytovania Slovensko
dopravy sluzieb a nové 2021-2027

modely dopytu — EFRR
po cestovani.

6 Politika Zavedenie Nadviazanie TTSK e TTSK 59 600
systému oficidlnej Klaster e Program
organizovania | spoluprace so Slovensko
zdielanej spolo¢nostou 2021-2027
dopravy - poskytujicou — EFRR
Carsharing caresharing na

zaklade analyzy
trhu a
zohladnenie
preferencii
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Planovana

hodnota
Predpokladany
Predkladatel/ opatrenia v €
P.¢é. Politika/sluzba Aktivity zdroj
realizator z prostriedkov
financovania
Slovensko
2021-2027
samotného
obyvatelstva
vyuZivania
Carsharing.

Zivotné prostredie

Planovana

hodnota
Predpokladany
Politika/ Predkladatel/ opatrenia v €
Aktivity zdroj
sluzba realizator z prostriedkov
financovania
Slovensko
2021-2027
1 Politika Efektivna Podpora projektov e TTSK e TTSK 50 000
odpadova zameranych na e Odpadové e MZPSR
logistika Upravu odpadov spolocnosti e Program
pred sklddkovanim pbsobiace Slovensko
(Priatelia zeme) v ramci kraja, 2021-2027 -
e triedeného zberu sukromny EFRR
zloZiek sektor
komundineho
odpadu,
e zavadzania
mnozstvového
zberu,

¢ budovania alebo
dobudovanie
zbernych dvorov
vratane priestoru
na opatovné
pouZitie a pripravu
na opatovné
poutzitie,

¢ budovanie novych
a modernizacia
existujucich
zariadeni na
zhodnocovanie
biologicky
rozloZitelnych
odpadov, s dérazom
na zhodnocovanie
biologicky
rozlozitelnych
kuchynskych a

restauracnych
odpadov,
2 Sluzba »,Challenging Efektivnejsie e TTSK e TTSK 50 000
plastic nakladanie s e sukromny e Klaster
waste“znizenie odpadmi a zniZenie sektor inteligentnych

305



SMART stratégia rozvoja regidonu TTSK

Planovana

hodnota
Predpokladany
Politika/ Predkladatel/ opatrenia v €
Aktivity zdroj
sluzba realizator z prostriedkov
financovania
Slovensko
2021-2027
mnoZstva konecnej spotreby rieseni
plastového energie a inovdcii
odpadu Mapovanie TTSK Program
prostrednictvom | odpadov a senzory Slovensko
systémovych nadob na odpad — 2021-2027 -
zmien na podpora aplikacie EFRR,
miestnej, ICT pre odpadové Kohézne
regionalnej, hospodarstvo fondy
narodne;j
a eurdpskej
urovni.
Sluzba Triedeny zber Predchadzanie TTSK TTSK 150 000
komundlnych vzniku odpadov, odpadové Program
odpadov uprednostriovanie spolo¢nosti Slovensko
materialového 2021-2027 -
vyuZitia pred EFRR
energetickym
spalovanim,
kvalitné Zivotné
prostredie
Politika Monitorovanie -monitoring TTSK TTSK 500 000
prvkov kvality podzemnych SVP, Povodie Program
vod a povrchovych véd, Dunaja, Slovensko
kontrola vypustania Povodie 2021-2027 -
vycistenych Dolného Vahu, EFRR
odpadovych vod do SHMU BA,
recipientu
a nastavenie
ochrannych zén.
Politika Budovanie Integrovany TTSK TTSK 1000 000
verejnych regionalny vodarenské Program
kanalizacii, operacny program spoloénosti, Slovensko
Cistiarni -Kalkulacka &istenia cov 2021-2027 -
odpadovych vod | odpadovych vod na EFRR
a subezna urovni samospravy
vystavba
verejnych
vodovodov nad
2000 EO
Politika Podpora ZvySovanie TTSK TTSK 50 000
riadenia rizik, retencnej VS, Program
riadenia schopnosti pody a podnikatelsky Slovensko
mimoriadnych zadrZiavanie vody v sektor 2021-2027 -
udalosti krajine (napr. EFRR

a odolnosti proti
mimoriadnym
udalostiam
ovplyvnenym
zmenou klimy

zasakovacie pasy,
obnova mokradi,
zvySenie obsahu
organickej hmoty v
pode, obmedzenie
tazkej
agromechanizacie,
podpora zelenej
infrastruktury —
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Politika/

sluzba

Aktivity

Zivocichy a rastliny,
zmena
velkoplo3nych
systémov
hospodarenia na
pdde na prirode
blizsie maloplosné a
kombinované
systémy) su
prevaine mierne
koncepcie,
nestrukturalneho,
analyticko-
legislativneho
charakteru, s
pozitivnym vplyvom
hlavne vodné a
klimatické pomery

SMART stratégia rozvoja regidonu TTSK

Planovana

hodnota

Predpokladany

Predkladatel/ opatrenia v €
zdroj

realizator

z prostriedkov

financovania
Slovensko

2021-2027

Sluzba

ZniZenie rizika
povodni a
negativnych
dosledkov
zmeny klimy

Zaviest vyraznejsiu
podporu fariem,
ktoré aplikuju
postupy
udrzatelného a
ekologického
hospodarenia a
uplatriuju aktivne
opatrenia majuce
dokazatelne lepsi
vplyv na
biodiverzitu a klimu
(aecm agro-
environemntalne
klimatické
opatrenia) a
implementovat
integrovany
manazment
ochrany rastlin proti
Skodcom, najma
vyuZzitim biologickej
ochrany.

e TTSK e TTSK 50 000
e Slovensko
2021-2027 —

EFRR

Sluzba

Zachovanie

a obnova
biodiverzity

a ekosystémov
aich sluzieb
mimo
chranenych
Uzemi a zelenu
infrastruktiru

Planovat a
vykonavat lesnicko-
technické opatrenia
na podporu
zadrziavania vody v
krajine a
spomalenie odtoku
zrazok, vratane
protierdznych
opatreni na lesnej
cestnej sieti.

e TTSK e TTSK 100 000

e Program
Slovensko
2021-2027 -

EFRR

Politika

Vystavba
zariadeni na

Podpora
infrastruktury v

e TTSK e TTSK 5000 000

307



SMART stratégia rozvoja regidonu TTSK

Planovana

hodnota
Predpokladany
Politika/ Predkladatel/ opatrenia v €
Aktivity zdroj
sluzba realizator z prostriedkov
financovania
Slovensko
2021-2027
vyrobu vodika energetike, e Program
elektrolyzou s predovsetkym na Slovensko
vyuzitim OZE. projekty plynovych 2021-2027 -
cezhrani¢nych EFRR
prepojeni,
projektov veternej

energie na mori,
ako aj na podporu
projektov
zachytavania a
ukladania uhlika.

10 Politika ZniZenie InStalacia SMART e TTSK e TTSK 2 000 000
energetickej meracov spotreby e Program
narocnosti energie v budovach Slovensko
budov - monitoring 2021-2027 -
spotreby a na jeho EFRR
zaklade bude

optimalizovany
energeticky
manaZment tychto
budov.

Kultura

P.¢. Politika/ Nazov Aktivity Predkladatel/ Predpokladany Planovana

sluzba realizator zdroj hodnota
financovania opatreniav €

z prostriedkov

Slovensko
2021-2027
1 Politika Zvysovanie poznania = vytvaranie, e TTSK e TTSK 17 000
spotrebitelského evidencia, zber e KOCR e Program
spravania sa a vyhodnotenie Trnavsky kraj Slovensko
ucastnikov pripravovanych | e Klaster 2021-2027
kreativheho ale e Regionalne — EFRR
priemyslu a analyza prebiehajucich inovacné
spotrebitelského kultdrnych centrum
spravania aktivit
2 Sluzba Vytvorenie analyzy Vytvorenie e TTSK e TTSK 22 850

postavenia TTSK voci | analytického e KOCR e Program
prihrani¢nym dokumentu Trnavsky kraj Slovensko
regionom pre obsahujuceho e Klaster 2021-2027
komplementarity ekonomicku e Regionalne — EFRR
vykonnosti a rozvoja | projekciu inovaéné
kultarneho potencialnych centrum
priemyslu vynosov a

vytvorenie

modelu

prevadzky na
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P. €. Politika/

sluzba

Aktivity

dlhodoby
casovy ramec

SMART stratégia rozvoja regidonu TTSK

Predkladatel/

realizator

Predpokladany
zdroj

financovania

Planovana
hodnota

opatreniav €

z prostriedkov

Slovensko

2021-2027

4 Sluzba

Model vzajomnej
koreldcie kultdry a
DCR a AZCR

Vytvorenie
ekonomického
a
marketingového
modelu pre
buduce riadenie
problematiky v
oblasti DCR a
AZCR a
dosledné
umiestriovanie
zdrojov v
regiénoch V4
smerom na
vybudovanie
unikatnej
znacky TTSK

e TTSK

e KOCR
Trnavsky kraj

o Klaster

e Regionalne
inovacné
centrum

e TTSK

e Program
Slovensko
2021-2027
—EFRR

13 950

5 Politika

Rozvoj a export
kreativneho
priemyslu

Realizacia
inovacného
inkubatora pre
kreativny
priemysel
zameraného na
podporu
kreativnych
rieseni a export
do zahranicia
zameraného na
dlhodoby ciel
vytvorenia
odolného
regiénu

e TTSK

e KOCR
Trnavsky kraj

e inteligentnych
a
inovativnych
rieSeni TTSK

e Regionalne

inovacné
centrum

e TTSK

e Program
Slovensko
2021-2027
— EFRR

34 100

6 Politika

Vytvorenie
programu riadenia
priestoru
velkokapacitnych
priestorov s
moznostou
medzinarodnej
Ucasti kultdrnych
programov a
vytvorenie analyzy
postavenia TTSK voci
prihranicnym
regionom

Vytvorenie
programu
riadenia
priestorov
eurdpskeho
vyznamu v
oblasti kultdry a
Sportu, pricom
pojde o aktivitu
v spolupraci s
externym(i)
poradcom(i).
Stanovenie
relevantného
niche pre tento
priestor vhodny
aj na realizaciu
kultdrnych
podujati v

e TTSK
e KOCR

Trnavsky kraj

o Klaster

e TTSK

e Program
Slovensko
2021-2027
—EFRR

25 600
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P. €. Politika/

sluzba

Aktivity

rozmedzi od 9 —
20 tisic.

SMART stratégia rozvoja regidonu TTSK

Predkladatel/

realizator

Predpokladany
zdroj

financovania

Planovana
hodnota

opatreniav €

z prostriedkov

Slovensko

2021-2027

7 Sluzba

rozvoj

Implementacia a

inteligentnych
rieseni v kultdrnych
instituciach pre
ziskavanie a pracu s
datami ako aj
priblizenim institdcii
k navstevnikom

Implementacia
technickych
rieseni
systémov loT,
ale aj
netechnickych
(procesnych) v
ramci
kultdrnych a
Sportovych
institucii.
Potrebny rozvoj
loT pre
zrychlenie a
zlepsenie
rozhodovacich
procesov
manazérskych
Struktdr v
oblasti kultary s
Sportu.

TTSK

KOCR
Trnavsky kraj
Klaster
Regionalne
inovacné
centrum

e TTSK

e Program
Slovensko
2021-2027
—EFRR

1059 600

Regiondlny rozvoj

Politika/

sluzba

Aktivity

Predkladatel/
realizator

Predpokladany
zdroj
financovania

Planovana
hodnota
opatreniav €
z prostriedkov
Slovensko
2021-2027

1 Politika Systém Skvalitnenie procesu e TTSK e TTSK 420 000
elektronickej elektronizacie verejnych e Klaster e Program
komunikacie sluzieb s cielom znizit e Regiondlne Slovensko
(Urad - obyvatel = administrativnu zataz inovaéné 2021-2027
- podnikatel). obcanov a zrychlit procesy centrum - EFRR

vybavovania sluZieb.
Zavedenie elektronizacie
procesov, vytvorenie
kompatibility systémov
aktérov pre zber dat a ich
spracovanie s
uverejnenim.

2 Politika Koordinacia a Systematické pomahanie e TTSK e TTSK 48 000
metodickd mestdm, obciam a e Miestne e Program
podpora IKT kfd¢ovym partnerom v samospravy Slovensko
infrastruktary oblasti inteligentného v kraji 2021-2027
kraja v odpadového - EFRR
spolupraci s hospodarstva.
okresmi a Metodické dokumenty
samospravami. zloziek ministerstva ZP,
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Politika/

sluzba

Aktivity

spoloc¢nosti na likvidaciu
odpadu v TT kraji a
financovanie na nakup
SW.

SMART stratégia rozvoja regidonu TTSK

Predkladatel/
realizator

Predpokladany

zdroj
financovania

Planovana
hodnota
opatreniav €
z prostriedkov
Slovensko
2021-2027

Specializacie.

pomohli podporit ich
ekonomicky a socidlny
rozvoj s vyuzitim
principov trvalo

udrzatelného rozvoja.

Politika Systém Vytvorenie e TTSK e TTSK 141 000
krizového profesiondlneho a e Program
manazmentu. efektivneho krizového Slovensko

manaZmentu a zvysenie 2021-2027
bezpecnosti obyvatelstva - EFRR
zavedenim

automatizovanych

analytickych funkcii .

Politika Rozvoj Podpora technoldgie, e TTSK e TTSK 29 600
priemyslu v kraji | odborov, obyvatelstva e Klaster e Program
v spolupraci s a podnikania, vytvdranie e Regiondlne Slovensko
krajskou RIS a konkurenénych vyhod, inovacné 2021-2027
domén jej ktoré by tymto uzemiam centrum - EFRR

Cestovny ruch

Planovana

Politi Predpokladan hodnota
ka/ .. Predkladatel/ ) . opatrenia v €
sluzb Gl realizator . y zdroj . z prostriedko
financovania
a v Slovensko
2021-2027
Politi | Zberu Udajov v Vytvorenie TTSK e TTSK 450 000
ka CR/BE pre organizacno- KOCR Trnavsky kraj | e Program
inteligentné manazérskej Klaster Slovensko
rozhodovanie entity pre inovativnych 2021-2027
komplexnu rieseni - EFRR
koordingciu OOCR na tzemf
rozvoja CR / BE na kraja
uzemi TTSK.
Posilnenie
Odboru analyz a
verejnych politik
TTSK.
Vytvorenie
jednotnej
Struktury pre
cieleny zber dat
pre ucely CR/BE
mimo SU.
Politi | Efektivne Zavedenie TTSK e TTSK 150 000
ka vyuZivania dat | jednotného CRM KOCR Trnavsky kraj | e Program
a analyz pri systému kraja pre Klaster Slovensko
tvorbe, Ucely CR a BE inovativnych 2021-2027
planovani a (VUC TTSK, KOCR rieseni - EFRR
propagacii Trnavsky kraj +
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3

4

Politi
ka

Politi
ka

Politi
ka

Politi
ka

produktu CR
kraja

Komunikacna
platforma
medzi
sukromnym,
verejnym a
akademickym
sektorom pre
CR

Sluzby a
inteligentna
infrastruktura
CR/BE pre
navstevnika
kraja

Realizovatelna
a efektivna
propagdacia a
sietovanie v
ramci produktu
CR

Governance
model v
Business
Events na
uzemi kraja

OOCR v TT).

Vytvorenie
Sablony pre zber
dat od
prevadzkovatelov
atrakcii +
nasledny zber
tychto dat pre
ucely propagdacie.
Vytvorenie
jednotnej
digitalnej
komunikacnej
platformy medzi
sukromnym,
verejnym a
akademickym
sektorom.

Ustanovenie
spravcu platformy
zodpovedného za
zdielanie dat

a komunikaciu.
Vytvorenie
Sablony pre zber
dat od
prevadzkovatelov
atrakecii.

Digitalizacia
obsahu
jednotlivych
subjektov CR.

Sietovanie a
tvorba novych
resp.
modernizovanych
produktov
cestovného ruchu
v ramci kraja.
Vytvorenie
dokumentu
vytvorenie
Stratégie a
koncepcie rozvoja
CR pre TTSK.

Vytvorenie
dokumentu
Stratégia a
koncepcia rozvoja
Business Events
na Uzemi TTSK.

Priprava
governance
modelu v téme
Business events
na Uzemi kraja .

SMART stratégia rozvoja regionu TTSK

e OOCR na uzemi

kraja

e TTSK

e Klaster
inovativnych
rieseni

o KOCR Trnavsky kraj
e OOCR na uzemi
kraja

e TTSK
e KOCR Trnavsky kraj
e Klaster

inovativnych
rieSeni

e OOCR na uzemi
kraja

e TTSK

e Klaster

inovativnych
rieseni

o KOCR Trnavsky kraj
e OOCR na uzemi

kraja

e TTSK

e Klaster
inovativnych
rieSeni

e KOCR Trnavsky kraj
e OOCR na uzemi

kraja
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TTSK 450 000
Program

Slovensko

2021-2027

- EFRR

TTSK 500 000
Program

Slovensko

2021-2027

- EFRR

TTSK 500 000
Program

Slovensko

2021-2027

- EFRR

TTSK 150 000



SMART stratégia rozvoja regidonu TTSK

7 Politi | Priestory a Sledovanie poctu TTSK e TTSK 300 000
ka miesta TTSK podujati typu KOCR Trnavsky kraj e Program
pre ucely Business Events v Klaster Slovensko
CR/BE a ramci kraja a zber 2021-2027
propagacie dat o nich. - EFRR
Podpora a
Nastavenie
vhodnych
podmienok
prenajmov
priestorov
organizacii kraja
pre podujatia.
Prepojenie
propagacnych
aktivit s okolitymi
regionmi.
8 Sluzb | Podpora/ Vytvorenie TTSK e TTSK 750 000
a development subvencnej Klaster e Program
festivalov schémy pre B2B inovativnych Slovensko
segment s ciefom rieseni 2021-2027
stimulovat dopyt KOCR Trnavsky kraj - EFRR
po eventoch v
mimosezonnych
mesiacoch.
9 Sluzb = Programy pre Edukdcia v oblasti TTSK e TTSK 350000
a vzdelavanie a CR / BE, Klaster e Program
zvySovanie vytvdranie inovativnych Slovensko
kvalifikacie v vlastnych rieSeni 2021-2027
oblasti CR a edukativnych KOCR Trnavsky kraj - EFRR
destinacného podujati. OOCR na Uzemi
marketingu a kraja
manazmentu Edukacia v oblasti
CR / BE, podpora
existujucich
edukativnych
podujati
10 Politi | Napomocné Zavedenie TTSK e TTSK 1500 000
ka opatrenia pre systémov pre KOCR Trnavsky kraj | e Program
podniky efektivne rieSenie Klaster Slovensko
cestovného HR / vzdelavania / inovativnych 2021-2027
ruchu manazment rieSeni - EFRR
stazistov a pod. OOCR na Uzemi
kraja

Uzemné plénovanie

Politika/

sluzba

Sluzba

Mapové
sluzby

Aktivity

Parkovacie mapy.

Mapy verejnej

dopravy.

Predkladatel/
realizator

e TTSK

Predpokladany
zdroj
financovania

e TTSK

e Program
Slovensko
2021-2027 -
EFRR

Planovana
hodnota
opatrenia v €
z prostriedkov
Slovensko
2021-2027

1490 000
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Politika/

sluzba

Aktivity

Navigacné mapy.

Vykreslené mapy
navrhovanej
infrastruktiry a
stavebnych
projektov.

SMART stratégia rozvoja regidonu TTSK

Predkladatel/
realizator

Predpokladany
zdroj
financovania

Planovana
hodnota
opatreniav €
z prostriedkov
Slovensko
2021-2027

Politika

Détové centrum
a geoportal pre
kraj

Systematické
budovanie
krajského
datového portélu
a geoportalu s
pravidelnym
zverejiiovanim
dat.

Vybudovanie
novej
inteligentnej
infrastruktury CR.

Vyuzit
inteligentné
nastroje pre
ochranu ovzdusia
s vyuzitim
digitalizacie dat.

TTSK

TTSK
Program
Slovensko
2021-2027 -
EFRR

1595500

Politika

Pasportizacia
kraja a
lokalnych
samosprav.

Vytvorit systém
energetického
manazmentu
kraja
(pasportizacia
budov) vo
vlastnictve kraja,
energeticky
audit. Realizacia
pasportizacia
projektov
spadajucich do
tematiky
kreativneho
priemyslu v
celom
samospravnom
kraji a stanovenie
jednotnej
metodiky zberu
dat o vykonnosti
tychto projektov

TTSK

Klaster
inovativnych
rieseni
Regionalne
inovacné
centrum

TTSK
Program
Slovensko
2021-2027 -
EFRR

960 000

Sluzba

Export
produktov a
zvysenie
inova¢ného
potencidlu
podnikatelského
sektora v kraji

Export
inovacnych
produktov kraja

TTSK

Klaster
inovativnych
rieSeni

TTSK
Program
Slovensko
2021-2027 -
EFRR

1200 000
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4.4 Komunikacny materidl pre miestne samospravy

Cestovna mapa opatreni

SMART stratégia rozvoja regionu TTSK

# Faza / Rok

1 Zékladna faza

2 Implementacno - inicializacnd faza

3 Datovo — kooperacna faza

4 Proexportna a vysoko Specializovana faza

* 1 2023 2024 2025

* 1 2026

2027

01

02 03 | 04 | 05 06 07 | 08 09

10

11

12

01 02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12
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Faza 1 — nastavenie procesov (zakladna)

# Opatrenie Milnik

10.4.1. | Zadefinovanie podpornych programov pre vzdeldvanie a zvySovanie kvalifikicie v oblasti CR a | 12/2024

destinacného marketingu a manazmentu

2.1.1. Zadefinovanie podpornych schém pre vzdelavanie a podpora vytvarania podmienok pre zvySovanie | 6/2026
kvalifikacie v oblastiach smerovanych na implementaciu a rozvoj agendy inteligentného regiénu v

ramci vSetkych drovni a oblasti

Faza 2 — implementdcia technoldgie a inicializacia zapojenia aktérov

# Opatrenie Milnik

11.1.1. | Zavadzanie principov a technoldgii inteligentnej mobility s cieflom racionalizacie dopravy 12/2026

Faza 3 —rozvoj inteligentného kraja na zaklade dat, kooperacie a spoluprace inovac¢ného trojuholnika

# Opatrenie Milnik

11.1.2. | Podpora vyuZivania a efektivnej prevadzky dopravnych prostriedkov s nizko-emisnymi pohonmi 12/2027
10.3.3. | Priama podpora/rozvoj festivalov 12/2027
10.3.2. | Kreativne vyuZitie priestorov TTSK/miest pre ucely CR/BE a zlep3enie ich propagacie 12/2027
8.1.4. Podpora rozvoja inovdcii v kreativnom priemysle a export kreativneho priemyslu 12/2027
9.1.3. Podporovat rozvoj priemyslu 4.0 v kraji v sulade s krajskou RIS 12/2027

7.4.1. Efektivne hospodarit s vodou (podzemné zdroje) v kraji a na zaklade systematického zberu dat, | 12/2027
predchéddzat znecisteniu, metodicky viest obce pri nakladani s vodnym potencidlom, podporovat
vystavbu novych COV (zniZovanie podielu nitrifikantov), vyuZivanie vycistenych vod (kumulacia -

vyhrievanie), vyuZivanie geotermalnych prameriov, evidovat a zberat Udaje (mapovy monitoring)

6.1.5. Inovativny néstroj ,carsharing” ako si¢ast SMART MOBILITY 12/2027
5.1.10. | Podpora zdravého Zivotného stylu 12/2027
5.1.9. Podpora praktickych vedomosti a zru¢nosti (finanéna gramotnost, kritické a podnikatelské myslenie) | 12/2027
5.1.7. CeloZivotné environmentdlne vzdelavanie (spolupraca s vysokymi Skolami) 12/2027

3.1.2. Vytvaranie podmienok pre zavedenie SMART prvkov a IoT prvkov pri manaZmente klienta a chodu | 12/2027
nemocnice ¢i zariadenia poskytujuceho zdravotnu starostlivost, ako aj podpora vytvarania
podmienok pre implementaciu Artificial inteligence (Al) ako podporného prostriedku manazmentu

klienta a vykonov spojenych v rozhodovacom procese pri diagnostikovani klienta

Podpora vytvorenia podmienok pre samostatny marketingovy projekt zamerany na komunikaciu | 12/2027
2.1.4. prileZitosti cestovného ruchu, zvysenia zahrani¢nych investicii a podpory exportu inteligentnych

rieSeni a moznosti na Slovensku a v zahranici podporujucich TTSK ako inteligentny kraj

1.1.5. Zlepsenie vyuZivania dat a analyz pri tvorbe, pldnovani a analyze vyvoja trendov prostrednictvom Al | 12/2027

1.1.7. Podpora vytvérania systému poradenstva pre organizacie a samospravy v kraji a zriadenie a podpora | 12/2027
vytvarania podmienok pre vyuZzitie Living hub miesta pre podporu vzniku a rozvoja start-up-ov a

inovativnych rieSeni v kraji

1.1.6. Technicka, behaviordlna a ne-technologickd S$tandardizécia s vypracovanim metodickych | 12/2027

dokumentov a postupov pre rozvoj inteligentného kraja
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1.1.4. Vytvaranie podmienok pre zvySovanie Urovne vzdelania v oblasti SMART agendy a s fiou sUvisiacich | 12/2027

moznosti pre kraj

1.1.3. Vytvéranie podmienok pre digitalizaciu spolo¢nosti a jej pristupu a naslednému vyuzivaniu datovych | 12/2027

sluZieb kraja

4.1.3. Podpora vytvarania podmienok pre zvysenie inovaéného potencialu prepajanim tretieho sektora s | 12/2027

akademicko — vyskumnou obcou a strednymi Skolami

1.1.1. Koordinacia a podpora tvorby podmienok aktivit na Gzemi TTSK prostrednictvom SMART platformy | 12/2027

10.3.1. | Vytvorenie funkéného governance modelu v téme BE a nadvdzného strategického dokumentu 12/2027

10.1.3. | Vytvorenie funkénej komunikacnej platformy medzi sikromnym, verejnym a akademickym sektorom | 12/2027

10.1.1. | Zlepsenie rozsahu, kvality a manazmentu zberu Gdajov v CR/BE pre inteligentné rozhodovanie 12/2027
1.1.8. Dlhodobo realizovatelna a efektivna propagécia a sietovanie v ramci produktu CR 12/2027
9.1.2. Implementacia, manazment a rozvoj systému krizového manaimentu smerujiceho k ochrane | 12/2027

obyvatelstva, majetku a inych statkov, na zaklade datového manazmentu a umelej inteligencie

9.1.1. Podpora vytvadrania podmienok pre rozvoj systémov elektronickej komunikacie (urad - obyvatel - | 12/2027

podnikatel) ale aj samosprava - samosprava

8.1.5. Vytvorenie programu riadenia priestoru velkokapacitnych priestorov s moznostou medzinarodnej | 12/2027

Ucasti kulturnych programov a vytvorenie analyzy postavenia TTSK voci prihrani¢nym regionom

8.1.2. Vytvorenie analyzy postavenia TTSK vodi prihraniénym regiénom pre komplementarity vykonnostia | 12/2027

rozvoja kultarneho priemyslu

8.1.3. Vytvorenie modelu vzajomnej korelacie kultiry a DCR a AZCR 12/2027

7.3.2. Aplikovat plan rieSenia odpadového hospodarstva s vyuzitim modelu 3 R a podporovat vznik reuse | 12/2027

centier

7.1.1. Vytvorit systém energetického manazmentu kraja (pasportizacia, akumuldcia, riadenie, spotreba) | 12/2027
budov vo vlastnictve kraja, energeticky audit a komplexne podporovat vyuZivanie zdrojov

alternativnej energie v mestdch a obciach.

6.1.3. Podpora rozvoja a tvorba podmienok pre zvySovanie bezpeénosti dopravy ako nasledok | 12/2027

modernizacie a implementacie senzoriky

6.1.2. Podpora vytvarania podmienok pre budovanie informacnych sluZieb pre spravcu dopravnych sietia | 12/2027

ich uzivatelov, ako aj odstranenie nadbytoénej administrativnej zataze

6.1.1. Podpora podmienok pre implementéciu inteligentnych systémov riadenia a monitoringu dopravy aj | 12/2027

s ohfadom na budovanie modro-zelenej infrastrukturu kraja

5.1.4. Environmentalne vzdelavanie 12/2027
5.1.1. Opatrenia na Urovni triedenia a recyklacie odpadu 12/2027
3.1.1. Podpora vytvarania podmienok pre rozvoj vysokorychlostnych pripojeni v zariadeniach poskytujucich | 12/2027

zdravotnu starostlivost

2.1.1. Vytvaranie podmienok pre rozvoj a vzdelavanie v oblasti vyuZivania prvkov e-governmentu 12/2027

12.1.2. | Jednotné centrum pre data a geoportal pre kraj 12/2027

1.1.2. Systematické budovanie strategického partnerstva pre rozvoj inteligentného ekosystému SMART | 12/2027
TTSK

12.1.1. | Podpora vytvarania podmienok pre rozvoj mapovych sluZieb v spolupraci so samospravami kraja, ako | 12/2027

aj pasportizacia kraja a miestnych samosprav
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10.4.2. | Identifikdcia a zrealizovanie opatreni, ktoré dokazu napomdct podnikom CR s motivaciou a ndborom | 12/2027

fudskych zdrojov

10.1.2. | ZlepsSenie vyuzivania dat a analyz pri tvorbe, planovani a propagacii produktu CR kraja 12/2027
10.2.1. | Zlepsenie existujucich a zavadzanie novych sluZieb a novej inteligentnej infrastruktury CR 12/2027
8.1.6. Implementacia a rozvoj inteligentnych rieseni v kultdrnych institlciach pre ziskavanie a pracu s | 12/2027

datami ako aj priblizenim institucii k navstevnikom

8.1.1. ZvySovanie poznania spotrebitelského spravania sa Ulastnikov kreativneho priemyslu a analyza | 12/2027

spotrebitel'ského spravania

7.3.1. Systematicky pomahat mestam, obciam a klfuéovym partnerom (financne, metodicky) v oblasti | 12/2027

inteligentného odpadového hospodarstva

7.2.2. Podporit pédnu biodiverzitu kraja, zaistit SMART hospodarenie s pddnym fondom ako prevenciu pri | 12/2027

pbdnej erozii

7.2.1. Vyuzit inteligentné nastroje pre ochranu ovzdusia s vyuzitim digitalizacie dat 12/2027

6.1.4. Zavadzanie principov a technoldgii inteligentnej mobility /alebo alternativnych metdd dopravy s | 12/2027
nizkoemisnymi pohonmi a zavadzanie principov a technoldgii inteligentnej mobility s ciefom
racionalizécie dopravy, ako aj rozvoj technoldgie a aplikacii pre cestujlcich s rozvojom alternativnych

metdd dopravy a ich vzajomné prepojenie

5.1.8. | Aplikacie v procese vyucby 12/2027
5.1.6. Vyutzitie zelenych ploch v procese vyucby 12/2027
5.1.3. Znizenie spotreby vody 12/2027
5.1.2. Zachytavanie dazdovej vody v aredli Skoly 12/2027

4.1.2. Vytvaranie podmienok pre zavadzanie inovativnych metdd v oblasti socidlnych sluzieb kraja pre | 12/2027

rieSenie zacleriovania socialne ohrozenych skupin

4.1.1. Technickd modernizacia poskytovatelov socidlnych sluzieb za pomoci rozvoja konceptu eHealth a | 12/2027

telematiky

1.1.8. Dlhodobo realizovatelna a efektivna propagécia, sietovanie v ramci aktérov kraja v oblasti | 12/2027

inteligentného rozvoja

Faza 4 — exportné aktivity vysledkov inovacnych a inteligentnych postupov kraja

# Opatrenie Milnik

12.1.3. | Export inovativnych a wvysoko konkurencieschopnych produktov zaloZenych na technickej, | 12/2027
technologickej a procesnej inovacii vyvinutych na Uuzemi kraja a zvysSenie inova¢ného potencialu

podnikatelského sektora v kraji

Projekty opatreni s implementaciou na Uzemi miestnej samospravy
V ramci naplnenia opatreni na regionalnej Urovni a pre potrebu dosiahnutia ciela strategického
dokumentu je potrebna kooperdacia, participacia a aktivna spolupraca miestnych samosprav pri vykone
manazZmetu opatreni. Z tohto dévdu su opatrenia a z nich vyplyvajuce aktivity identifikované Ciastkovo

aj pre miestne samospravy. V nasledujlcej ¢asti miestne samosprdavy maju popisany ndvod a postup,
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ako sa zapojit a aké vykony realizovat v spolupraci s krajom, aby doslo k naplneniu ciela strategického
dokumentu. Nakolko su popisané opatrenia a aktivity, ktoré kompetencne nespadaju do aktivit kraja,
ale do aktivit miestnej samospravy, je dérazne vyzadujuce od miestnych samosprav, aby proaktivne
pristupovali k naplneniu ciela strategického dokumetu. Sp6sob, akym je riadenda komunikacia
a kooperdcia je definovany v SMART platforme TTSK. SMART platforma TTSK je pracovné zoskupenie
miestnych samosprav a kraja. PredloZené projekty pre naplnenie opatreni spadaju do financnej
posobnosti miestnej samospravy, pricom projekty vychadzaju z projektovych moznosti smerovanych k

financovaniu prostrednictvom Operacného programu Slovensko 2021 — 2027.

4.4.1.1  Partnerstvo a sietovanie

Popis projektu pre miestnu samospravu pre naplnenie opatrenia: Koordinacia
a podpora tvorby podmienok aktivit na Gzemi TTSK prostrednictvom SMART
platformy

Popis:

Pri vyvoji a procese implementacie komunikacného systému s vyhodnocovanim dopadu zdielania
informacii na koordinovany postup v ramci Gzemia, ako aj systému spatnej vazby, je potrebné byt
sucinny zo strany miestnej samospravy poverenim zamestnancov, ktori budd napomocni pri
kreovani, identifikovani a prepdjani poziadaviek na zapojenie sa miestnej samospravy do systému.
Spoloénym zapojenim sa v ramci systému bude zabezpecené jednotné rozhodovanie sa vo veciach
spolocného postupu nielen rozvoja, ale dojde aj k zdielaniu dat, ¢im sa proces rozhodovania zrychli

a skvalitni na vSetkych Urovniach regionalnej a miestnej samospravy v kraji.

Aktivna Ucast miestnej samospravy na koordindcii aktivit smerujlcich k vytvoreniu spoloéne;j
platformy, ako aj aktivna participacia na spoluvytvarani metodickych ndvodov, spolupraca s Uradom
TTSK a Ucast na stretnutiach, konzultacidch a manazmente spatnej vazieby. DoleZité je aj aktivne
zdielanie informdcii a ich ndsledné importovanie a prezdielanie prostrednictvom vytvorenia kniZnice
zdielanych vedomosti. O¢akava sa aktivna G¢ast miestnej samospravy v pripade projektovej ¢innosti
(tvorba, podanie, realizacia). Zarovei Urad TTSK nefinancuje aktivity spojené s G&astou,

participaciou i Upravou technického alebo technologického procesu pre zdielanie dat.
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Popis projektu pre miestnu samospravu pre naplnenie opatrenia: Systematické
budovanie strategického partnerstva pre rozvoj inteligentného ekosystému
SMART TTSK

Popis:

Ucast miestnej samospravy na rozvoji klastrovej politiky. Tym sa zabezpe¢i participacia aktérov pre
vytvorenie inovacéného trojuholnika (oCakava sa aktivna spolupraca aj s vyskumnym/univerzitnym

sektorom a podnikatelskym sektorom).

Aktivity v rdmci opatrenia pre miestnu samospravu:

Miestne samospravy sa aktivne podielaju na systematickom vytvoreni a efektivnom riadeneni
organizacno-manazérske] entity zabezpecujlcej klastrovu politiku. Organizacie v zriadovatelskej
posobnosti miestnych samosprdv by mali (podla zamerania, napr. kultirne institicie a podobne)
rovnako proaktivne pristupovat a podporovat zriadenie organizécie zabezpecujicu vykon klastrovej
politiky v kraji. O¢akava sa finanéna podpora zo strany vSetkych aktérov tak, aby boli zohladnené

ekonomické moZnosti samosprdv a organizacii.

Popis projektu pre miestnu samospravu pre naplnenie opatrenia: Vytvaranie
podmienok pre zvySovanie uUrovne vzdelania v oblasti SMART agendy a s fou
suvisiacich moznosti pre kraj

Popis:

V pripade identifikovania urovne povedomia, vzdelania azruénosti v oblasti implementacie
arozvoja agendy inteligentného Uzemia je ddlezité pristupovat v hodnotiacich avzdeldvacich

aktivitach aj na Uzemi miestnej samospravy (jej Uradu a organizaciach v zriad'ovatelskej posobnosti).

Aktivity v rdmci opatrenia pre miestnu samospravu:

Vzdelavanie vSetkych Urovni zamestnancov miestnej samospravy, ktori s problematikou SMART
agendy prichadzaju do kontaktu, pripadne sa ocakava, ze v buddcnosti budu s agendou pracovat
(projektové aktivity, Sirenie informdcii, vyuzZivanie,...). OCakavaju sa Skolenia, ktoré mézu byt
spolo¢né vramci aktivit vykonavanych na Urade TTSK pri naplfiani opatrenia. Dalej $irenie
informacénych materidlov (v prevaznej casti skor elektronického charakteru) a samotny proaktivny
pristup samosprav pri rozvoji Urovne vzdelania a zru€nosti v problematike. Nakolko sa ocakavaju
spolo¢né projektové zamery v agende rozvoja inteligentného kraja ainteligentnych miest, je
potrebné, aby pracovnici boli schopni pripravovat a riadit projekty tohto zamerania na vysokej

Urovni a profesionalite. V pripade, Ze nebude ktejto aktivite vytvoreny projekt, naklady na
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vzdeldvacie aktivity budd hradené samotnymi samospravami a organizaciami. Kraj bude vytvarat
materialovi podporu vo forme SMART platformy a klastrovej organizacie, kde budd méct
zastupcovia samosprav medzi sebou zdielat informacie, ziskavat informacie a dalsie Udaje potrebné

pre rozvoj agendy ingelitentného kraja a inteligentnych miest.

Popis projektu pre miestnu samospravu pre naplnenie opatrenia: Zlepsenie
vyuzZivania dat a analyz pri tvorbe, planovani a analyze vyvoja trendov
prostrednictvom Al

Popis:

Miestne samospravy budu vytvarat priestor na zdielanie dat, rovnako ako mozZnosti na ich ziskanie.

Aktivity v rdmci opatrenia pre miestnu samospravu:

Data vyuZivané pre rozhodovanie a riadenie SMART TTSK budu vo forme neverejnych dat zverejnené
pre potreby sietovania, samospravy, ¢i organizacie v zriadovatelskej pésobnosti, ako aj Urad TTSK.
Dalej miestne samospravy budu vytvérat open data (teda ddjde k zdielaniu dat), pre ob&anov, ako
aj pre iné skupiny (Stat, podnikatelské subjekty, a iné). To je potrebné najma pre komplexné
fungovanie SMART platformy a kniZnice zdielanych informdcii ako podklad pre rozvoj inteligentného
kraja a inteligentnych miest. Naslednym vysledkom procesu je vyuzivanie Al na tvorby modelov a
predikovanie, ako aj spatné hodnotenie situacii a modelov, ¢o je mozné ako na uUrovni kraja, tak aj
na Urovni miestnych samosprav.

Ocakava sa v pripade miestnych samosprav o pristup k Udajom (ich otvorenie a nasledné umoznenie
zdielania (URL, JSON, automatizované vkladanie,...). Je potrebné spolocné postupovanie v ramci
rozvoja informatizacie a datovej Struktury v kraji. Miestne samospravy v pripade implementovania
projektov alebo investicii do technicko-softwérove]j infrastruktiry konzultuji s krajom mozné
prepojenie a napojenie, ako aj samotnu datovu pristupnost. Tvorba celokrajského projektu,
pripadne projekty odvodené z hlavného krajského projektu méze byt cesta, ako spolocne
napredovat v tomto opatreni.

Z finan¢ného hladiska aktéri sleduju vlastné nakladové a investi¢né polozky.

4.4.1.2  Obyvatelstvo a vzdeldvanie

Popis projektu pre miestnu samospravu pre naplnenie opatrenia: Zadefinovanie
podpornych schém pre vzdelavanie apodporu vytvdrania podmienok pre
zvySovanie kvalifikacie v oblastiach smerovanych na implementaciu a rozvoj
agendy inteligentného regiénu v ramci vSetkych Urovni a oblasti

Popis:
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Identifikdcia podpornych systémov a mechanizmov pre rozvoj vdeldvania v predmetnej oblasti.

Aktivity v rdmci opatrenia pre miestnu samospravu:

Edukdcia obyvatelstva a vytvorenie réznych metdd a systémov pre aktivne a pasivne vzdelavanie
(Skolenia ¢i aktivity), pre podporu Urovne povedomia a zvySenia relevancie poznania kraja,
sietovanie, nové a zlepsené komunikacné zruénosti a metddy, ako aj jazykové vybavenie personalu
(zamestnancov uUradov a institucii), ¢i vyuZitie viacjazyCnosti su spOsoby, ako sa priblizit

k obyvatelom a zvySovat Groven ich povedomia a vzdelania.

Popis projektu pre miestnu samospravu pre naplnenie opatrenia: Vytvaranie
podmienok pre rozvoj a vzdelavanie v oblasti vyuZivania prvkov e-governmentu

Popis:

E-government moze byt zamerana, navonok (¢i uz na obéanov — G2C, firmy — G2B, alebo iné jednotky
verejnej spravy — G2G) alebo do vnutra organizacie (digitalizacia Uradu). Sluzby pre ob¢anov mézu
zahfnat napriklad vybavovanie rozlicnych potvrdeni, podavanie danovych a inych priznani
prostrednictvom internetu a pod. V ramci Uradu modze ist o Skolenia ohladne eGOV pre podanie,
komunikaciu s Uradom, vybavenie, certifikacna autorika (vydavanie MC a pod.) na urad. VyuZivanie
modelu prindsa znacné ekonomické vyhody, ¢asové vyhody a zarovern moznost priestorového

Sirenia sluzby neviazaného na fyzické miesto.

Aktivity v rdmci opatrenia pre miestnu samospravu:

Podpora vytvdrania podmienok pre vzdeldvanie obyvatelstva a podnikatelského sektora Cdi
neziskového sektora v oblasti vyuZivanie e-governmentu, ako aj nastavenie benefitov (opak

vymahania cez sankcie).

Popis projektu pre miestnu samospravu pre naplnenie opatrenia: Edukacia v
Skolskych zariadeniach, ako aj vytvaranie podmienok pre edukaciu verejnosti o
pozitivnych dopadoch a moznostiach agendy inteligentného regiénu pre jeho
obyvatelov

Popis:

Skolské zariadenia (&i stredné gkoly, alebo vysoké koly) by mali nielen pripravovat svojich Ziakov
a Studentov na agendu inteligentného regionu, ale aj vytvorit miesto, kde inteligentny region moze
priblizit svoje aktivity a poZiadavky na obyvatelstvo. CeloZivotné vzdeldvanie je proces, pocas
ktorého moze inteligentny kraj kontinudlne prenasat svoje poziadavky na zvySovanie inovativnosti

na obyvatelstvo a to zmysluplnymi aktivitami a procesmi.
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Aktivity v rdmci opatrenia pre miestnu samospravu:

Ide o aktivity PR politik a verejnej diplomacie TTSK. Zadefinovanie podpornych schém
pre vzdeldvanie a zvySovanie kvalifikdcie v oblasti vyuzZivania a zavddzania SMART prvkov

v jednotlivych oblastiach (CR, Kultura, ...).

Popis projektu pre miestnu samospravu pre naplnenie opatrenia: Podpora vytvorenia
podmienok pre samostatny marketingovy projekt zamerany na komunikaciu
prilezitosti cestovného ruchu, zvySenia zahrani¢nych investicii a podpory exportu
inteligentnych rieSeni a moznosti na Slovensku a v zahranic¢i podporujucich TTSK

Popis:

Vychodiskom zvySovania inovacného potencidlu je aj rozvoj jednotlivych oblasti, ktoré moézu
potencidl posilnit a podporit, zaroven nepochddzaji priamo z Uzemia TTSK. Potrebna je aj
prezentacia samotnych postojov, vizii, rieSeni a aktudlnych procesov smerovanych propagdciou

navonok.

Aktivity v rdmci opatrenia pre miestnu samosprdvu:

Vytvaranie aktivit a uc¢ast na podujatiach, ktoré prezentuju v zahranié¢i alebo zahraniciu
problematiku inteligentného kraja voci cestovnému ruchu, investiciam a exportu. Vytvorenie

funkéného governance modelu v téme BE a nadvazného strategického dokumentu.

4.4.1.3 Zdravotnictvo

Struény popis navrhnutych opatreni a identifikované klucové ukazovatele vykonnosti (KPI)

Popis projektu pre miestnu samospravu pre naplnenie opatrenia: Podpora vytvarania
podmienok pre rozvoj vysokorychlostnych pripojeni v zariadeniach
poskytujucich zdravotnu starostlivost

Popis:

Pripojenie na rychly internet, ale aj realizacia projektov pre inovacie, zlepSovanie zdravotnej
starostlivosti a technologické vybavenie je podstatné pre buduci vyvoj inteligentného zdravotnictva

a manaZmentu pacienta.

Aktivity v rdmci opatrenia:

Miestne samospravy by mali podporovat av pripade vlastnickych vztahov aj rozsirovat

vysokorychlostné pripojenie na internet. Zapojenim zdravotnickych zariadeni do prostredia
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vysokorychlostného internetu poskytovatelia budd mat moznost rozsirovat pole pdésobnosti
medicinskych aktivit v digitdlnom prostredi. Ziadlca je podpora miestnej samospravy v pripade
projektovych aktivit a zvySovania technologického Standardu aj za pomoci technoldgii v budovach
poskytujucich zdravotnu starostlivost.

Potrebné je apelovat na lekarov a ostatnych pracovnikov pre zvysenie ich aktivit v rdmci vzdeldvania,
ako aj uzivatelov sluzby telemediciny (v pripade ak je zavedena), dalej zvySovat Groveri zabezpecenia
potrebného technického a softvérového vybavenia pre fungovanie takejto sluzby, ako aj

informovanie obyvatelstva o moZnostiach, vyhoddch a spo6soboch vyuzitia.

Popis projektu pre miestnu samospravu pre naplnenie opatrenia: Vytvaranie
podmienok pre zavedenie SMART prvkov a loT prvkov pri manazmente klienta a
chodu nemocnice Ci zariadenia poskytujiceho zdravotnd starostlivost, ako aj
podpora vytvarania podmienok pre implementaciu Al ako podporného
prostriedku manazmentu klienta a vykonov spojenych v rozhodovacom procese
pri diagnostikovani klienta

Popis:

Inteligentny systém riadenia ambulancii a poskytovatelov zdravotnej starostlivosti je Zivotne

dolezity pre mnohé dovody.

Aktivity v rdmci opatrenia:

Ambulancie a poskytovatelia zdravotnej starostlivosti musia implementovat |oT zariadenia, aby bolo
mozné ziskat data a tie spojit s umelou inteligenciou. Ci u? sa jedna o fyzicky neprenosné alebo tzv.
wearable (nositelné) zariadenia, zdravotnictvo musi po zmapovani a navrhnuti potrebnej
infrastruktdry implementovat vhodné IoT zariadenia, pripadne vytvorit zasobu produktov, ktoré
nasledne bude prepozi¢iavat pacientom na sledovanie ich zdravotného stavu, ziskavanie dat a ich
naslednd analyzu. loT zariadenia musia podliehat komplexnej vizii budiceho stavu inteligentného
zdravotnictva, byt vhodné pre navrhnutd infrastruktdru, byt schopné na zdklade $tandardizacie
komunikovat navzajom a prepdjat data.

Aj ked je lIoMT stdle na zaciatku pouZivatelského poznania a vyuZivania, prindsa mnohé inoviacie v
oblasti zdravotnickych pomécok. Ambulacie a poskytovatelia zdravotnej starostlivosti moézu
v sUucasnsosti implementovat a vyuzivat najma data ziskané v ramci troch oblasti: inteligentné
hodinky, kardiostimulatory a protetika.

Umel3 inteligencia dokaZe v oblasti zdravia pracovat s mnohymi typmi Gdajov, ich kombinaciou a
znovu pouZitim. Vsucasnosti na Udrovni ambulancii a zdravotnickych zariadeni je mozné

implementovat SW na vyuZivanie umelej inteligencie. Hoci Al moZno najst v celom odvetvi
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zdravotnej starostlivosti, identifikujeme primdrne tri oblasti, v ktorych vykazuje jedinecny prisfub v
oblasti zdravotnickych zariadeni: diagnostika, sledovanie patogénov a monitorovanie pacienta.
Projektové aktivity na zavedenie (aspor) pociatocnych projektov pre dané oblasti by mali byt

v zaujme miestnej samospravy voci poskytovaelom zdravotnej starostlivosti v Uzemi.

4.4.1.4  Socidlne veci

Popis projektu pre miestnu samosprdvu pre naplnenie opatrenia: Technicka
modernizacia poskytovatelov socidlnych sluZieb za pomoci rozvoja konceptu
eHealth

Popis: Pre zvySenie konfortu, ale aj pripojitelnosti a rozsirenie moZnosti komunikacie, je potrebna

modernizacia zariadeni.

Aktivity v radmci opatrenia:

Miestna samosprava v ramci svojich oblasti pdsobenia by mala pre socidlnu oblast (sociadlne sluzby,
jasle, zariadenia socialnych sluzieb, denné centrd) rozsirit moznosti vyuZzivania inovativnych
technoldgii a procesov cez datovu pripojitelnost (procesnd a technickd) a zvySenie technicko-
technologickej Struktiry implementovanej vo fyzickom prostredi. Projektové aktivity by mali
smerovat na implementaciu novych technologickych prvkov. Daldim rozmerom je zdielanie dat,
ktoré st generované v tomto prostredi. Samospravy by mali rovnako mysliet na moznosti eHealth,
ktoré na jednej strane budu rozsiritefnym prvkom a zvySenim tak komfortu nielen pracovnikov, ale
aj uzivatelov zariadeni, na druhej strane do istej miery povinnostou (podla pristupu narodnej

arovni).

Popis projektu pre miestnu samospravu pre naplnenie opatrenia: Vytvaranie
podmienok pre zavadzanie inovativnych metdd v oblasti socidlnych sluZieb kraja
pre rieSenie zaclenovania socialne ohrozenych skupin

Popis:

Na zavdadzanie opatreni a inovativnych metéd v oblasti socidlnych sluZieb pre rieSenie socidlne
ohrozenych skupin je nanajvy$ nevyhnutné adekvatne reagovat. Moderné SMART sociélne sluzby
predpokladaju, Ze vcasnu acielend pomoc dostand (prostrednictvom inovativnych metéd
a nastrojov v€asnej pomoci) prave obyvatelia samosprdvnych jednotiek, ktori ju najviac potrebuju

na Uzemi miestnej samospravy.
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Zavedenie projektu ranej starostlivosti podporujuci kognitivny, socidlny a psychomotoricky vyvin
romskych deti Zijucich v genera¢nej chudobe uz od predskolského veku. Zaroven podpora na
zakladnej skole v prepojeni na strednu Skolu. K aktivitAm miestnej samospravy patri napriklad
realizdcia projektov inkluzivneho byvania v objektoch, ktoré su vo vlastnictve samospravy v snahe
riedit staZzeny pristup nizkorozpoctovych rodin k byvaniu. Dalej realizicia $tipendijnych programov
pre talentované deti z okruhu marginalizovanych komunit, veducich klepSiemu vzdelaniu
a plnohodnotnému zacleneniu sa na trh prace. Rovnako rozsirenie ndstroja znameho ako
»participativny rozpocet” aj na oblast socialnych sluzieb poskytovanych miestnymi samospravami

by malo byt v agende pri plneni aktivit tohto opatrenia na miestnej Grovni.

Popis projektu pre miestnu samospravu pre naplnenie opatrenia: Podpora vytvarania
podmienok pre zvySenie inovatného potencialu prepdjanim tretieho sektora
s akademicko—vyskumnou obcou a strednymi skolami

Popis:

......

sektorom a subjektmi zodpovednymi za poskytovanie socidlnych sluzieb. Miestna samosprava
dokaze efektivne vytvarat vzajomny kontext spoluprdace medzi tretim sektorom, vzdeldvacimi

inStituciami rozliénych drovni a akademicko-vyskumnou obcou.

Inovacie v oblasti pomoci a usmernenia, starostlivost o deti a batolatd, ochrana deti, komunitna
praca a dennd starostlivost, poradenstvo, pestunstvo a adopcia, byvanie, pracovna terapia,
skusobnd doba, probacia, psycholdgia, rezidenéna starostlivost, podpora samostatného Zivota,
terapie (napriklad umenie, hudba, drama), mladeZ a komunitna praca, iné dalsie, su aktivity na
Urovni miestnej samospravy, ktoré napomahaju zvyseniu inovacéného potencialu v danom tzemi.

MozZe dojst aj k lokdlnemu vytvaraniu atraktivnych inovativnych klastrov spéjajucich vzdelavanie
a prakticku stranku poskytovania socialnych sluzieb, pricom lokalne klastre s stéastou krajského

klastra.

Jednym z moZnych rieSeni je podpora vytvdrania spojovacich centier fudi z réznych prostredi,
spolupracujucich kvéli ich spolo¢nému zdujmu o vytvdranie transformacnych prostredi, rozvijanie
spoluprace a stimulovanie inovacii s cielom priniest benefity pre ludi napojenych na socialnu

starostlivost. Miestna samosprava je zo svojej podstaty miestnom, kde vzniknuté problémy (nielen
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socidlneho charakteru) je potrebné riesit, a preto prepdajanie komunit v ramci Social Care Innovation
Lab pri rieSeni problémov je kltcovy inovativny spdsob ich rieSenia. Zaroven vsak je potrebné mat

na pamati data, s ktorymi budu inovatori nielen pracovat, ale aj nové data budu vytvarat.

4.4.1.5 Integrovand doprava ako doplnenie k Pldnu udrZatelnej mobility v TTSK

Popis projektu pre miestnu samosprdvu pre naplnenie opatrenia: Podpora
podmienok pre implementaciu inteligentnych systémov riadenia a monitoringu
dopravy aj s ohfadom na budovanie modro-zelenej infradtruktaru kraja

Popis:

Vyuzitie novych technoldgii v existujucich dopravnych systémoch a vyvoj inteligentnych rieseni
mobility poskytuju zber, monitorovanie a spravu Udajov v redlnom case. Vysledkom udajov
zozbieranych od ro6znych prepojenych subjektov su efektivne a inteligentné informacné systémy
zamerané na rozvoj mobility, jej bezpecnost, efektivnost a udrzatelnost. Inteligentné systémy
riadenia mobility su dblezitou sicastou modernej miestnej samospravy pri zohladneni $pecifik trvalo

udrZatelfného miestneho rozvoja.

Aktivity v radmci opatrenia:

Miestna samosprava sa vtomto smere zameriava predovsetkym na:

e prediktivnu adrzbu — koncepty strojového ucenia a umelej inteligencie mozno vyuzit na
predikénu udrzbu roéznych procesov vopred. To je zabezpecené neustdlym zberom
a monitorovanim udajov;

e inteligentné riadenie parkovania — Udaje zozbierané zo senzorov ainych pripojenych
zariadeni v redlnom ¢ase mozno analyzovat, aby poskytli uZito¢né informacie o dostupnosti
parkovacich miest na ré6znych miestach; (vypracovanie parkovacich map, ktoré identifikuja
volné miesta na parkovanie);

e inteligentné riadenie premavky — pouzitie efektivnej analyzy Gdajov mbdze pomdct pri
monitorovani a riadeni premavky v redalnom c¢ase, aby sa predislo akymkolvek zapcham
a zhustenym premavkam. Dalej je moiné pripojenym vozidldm posielat upozornenia
v redlnom Case o stave parkovania, tras atd’;

e integrované systémy predaja cestovnych listkov — koncept mobility ako sluzby poskytuje
integrdciu niekolkych miestnych sluzieb, ¢im ulahcuje systém inteligentného predaja
cestovnych listkov na poskytovanie jednoduchych a multimodalnych sluzieb ob¢anom;

e vytvorenie map verejnej dopravy, ktoré identifikuju cestovné poriadky vlakov a autobusov

(vratane poskytovania informacii o ich meskani v redlnom case).

327



SMART stratégia rozvoja regionu TTSK

Popis projektu pre miestnu samospravu pre naplnenie opatrenia: Podpora vytvarania
podmienok pre budovanie informacnych sluzieb pre spravcu dopravnych sieti a
ich uzivatelov, ako aj odstranenie nadbytocnej administrativnej zataze

Popis:

Inteligentné dopravné systémy (ITS) maja potencial prezit niektoré z najtazsich problémov, ktoré

dnes ovplyviuju cestnl dopravu.

Aktivity v rdmci opatrenia:

Inteligentné dopravné systémy (ITS) su riadiace a informacné systémy, ktoré vyuZivaju integrované
komunikaéné technoldgie a technoldgie spracovania Gdajov. Samospravy by sa mali zameriavat na
implementaciu senzorov. Senzory su zapustené do povrchu vozovky alebo namontované na
zariadeni (napriklad stipy a zna¢ky). Kamery st namontované na nadjazdoch a inych vyhliadkovych

bodoch.

Opatrenie: Podpora rozvoja a tvorba podmienok pre zvySovanie bezpeénosti dopravy
ako nasledok modernizacie a implementacie senzoriky

Popis:

Vramci Uzemia avyuzivania inova¢ného trojuholnika je potrebné vytvérat prepodklady na
generovanie projektov smerujlcich k zvySovaniu bezpecénosti dopravy cez inovativne sposoby

prepravy - mobility.

Aktivity v rémci opatrenia:

Aktivity miestnej samospravy su smerované na oblasti:

e implementdacie inovativnych a osvedcenych bezpeénostnych rieseni;

e Uprava a tvorba cestnej infrastruktuiry so zvysenymi prioritami pre bezpecnost zranitelnych
Ucastnikov cestnej premavky;

e pouzivanie systémov na podporu rozhodovania a inych ndstrojov zaloZzenych na
informaciach a dokazoch na podporu politik bezpecnosti mobility;

e propagacia verejnej dopravy ako menej rizikového spdsobu inteligentnej mobility;

e uplatfiovanie noriem na testovanie a zavddzanie autondmnych vozidiel;

e podnikanie krokov na dalSie zniZzenie nebezpectného spravania ucastnikov cestnej premavky

(napr. roztrzitd jazda, nadmerna rychlost a poZivanie alkoholu).

Medzi oblasti inteligentnych rieSeni spadaju nastroje a verejné politiky upravujuce:
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e nastroje a politiky na planovanie bezpecnosti ciest a infrastruktury;
e implementaciu loT v rdmci mobility pre bezpecnost chodcov;

e inteligentné verejné osvetlenie;

e platformu pohotovostnych sluZieb;

e zdielanu a verejnu dopravu.

Popis projektu pre miestnu samospravu pre naplnenie opatrenia: Inovativny nastroj
»carsharing” ako sucast SMART MOBILITY

Popis:

Inovativny pristup v ramci individudlnej dopravy je postaveny na systéme organizovaného zdielania
automobilov. Zavedenie tohto inovativneho nastroja do praxe v rdmci miesnej samospravy je
odpovedou na zvySujlce sa ndroky verejnosti o bezpecné, Cisté, spolahlivé a dostupné spOsoby

dopravy.

Aktivity v ramci opatrenia:

Nastavenie parametrov modelu ,carsharingu” na zaklade analyzy trhu. Realizovanie prieskumu
preferencii obyvatelov, akym sp6sobom systém nastavit, aby zohladnoval ich poZiadavky.

Informacnd kampan samospravy scielom zvySenia povedomia o jednotlivych principoch
inovativneho nastroja ,carsharingu”. Nadviazanie oficidlnej spoluprace so spolo¢nostami
poskytujucimi caresharing na zaklade analyzy trhu a zohladnenie preferencii obyvatelov ohladom

vyuZivania ,,carsharingu”.

4.4.1.6  Zivotné prostredie ako doplnok Nizkouhlikovej stratégie

Popis projektu pre miestnu samosprdvu pre naplnenie opatrenia: Vytvorit systém
energetického manazmentu kraja (pasportizacia, akumuldcia, riadenie, spotreba)
budov vo vlastnictve kraja, energeticky audit a komplexne podporovat vyuzivanie
zdrojov alternativnej energie v mestach a obciach.

Popis:

SMART prvok sa uplatiuje vrealizacii asprdve SW rieSenii pre energeticky manaiment
a pasportizaciu Uspornych rieseni, co vedie k celkovej optimalizacii a neutralite uhlikovej stopy na

uzemiach miestnych samosprav.

Aktivity v ramci opatrenia:
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V rdmci aplikovania opatrenia na Uzemi miestnej samospravy sa vyZzaduje postup v ramci:
e instalacia SMART meracov spotreby energie v budovach - monitoring spotreby a na jeho
zaklade bude optimalizovany energeticky manazment tychto budov;
e mechanizmus ELENA - investicné projekty voblasti energetickej efektivnosti
a obnovitelnych zdrojov energie;
e eurdpsky fond energetickej efektivnosti (EEEF) - v rdmci Eurdpskeho programu na oZivenie
hospodarstva udelenim financnej pomoci Spolocenstva na projekty v oblasti energetiky
(EEPR) je zamerany na podporu infrastruktiry v energetike, predovsetkym na projekty
plynovych cezhrani¢nych prepojeni, projektov veternej energie na mori, ako aj na podporu
projektov zachytavania a ukladania uhlika.
Miestna samosprava efektivne manazuje energeticki vykonnost svojho Uzemia (a majetku)
prostrednictvom manazérskeho nastroja (SW). Projektové aktivity smeruju na technické ndstroje

a zhodnotenie budov.

Popis projektu pre miestnu samospravu pre naplnenie opatrenia: Vyuzit inteligentné
nastroje pre ochranu ovzdusia s vyuzitim digitalizacie dat

Popis:

Ulohou miestnej samospravy je zabezpetit SW vybavenie, vratane pristrojového, pre monitoring
kvality ovzdusia nielen dostupny obyvatefom formou digitalizacie dat cez vystupy SHMU, ale aj
monitoring kvality ovzdusia v interiéroch budov vo vlastnictve miestnej samospravy, umiestiovanie

senzorov v kritickych lokalitach a ich neustaly monitoring.

Miestna samosprava v rdmci tohto opatrenia realizuje ¢innosti v oblastiach:

e senzorického merania a 10T (Internet veci) — zvysit dostupnost datovych sieti internetu pri
monitoringu a neustdly monitoring kvality ovzdusia dostupny pre obyvatelstvo;

e senzorického merania kvality ovzdusia — meranie ovzdusia prostrednictvom zabudovanych
senzorov, rychla reakcia systému na aktudlnu situaciu, plosné meranie a moznost
zachytenia zmeny a smeru Sirenia polutantov — napriklad prostrednictvom dopravy (MHD);

e inteligentného snimania kvality ovzdusia v budovdch miestnej samosprdvy - instalacia
SMART senzorov ovzdusia v budovach a na budovach - monitoring ovzdusia v budovach a
na jeho zdklade optimalizovany energeticky manazment.

Mozné je vyuZivat partnerstvo s podnikatelskym sektorom a byt pre ich produkty testovacim

miestom — aplikacia novych produktov. Takto je mozné ziskat technoldgiu, v opatnom pripade je
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vhodné systematické implementovanie novej technolégie (alebo vymena starych zariadeni za nové

inteligentné), ¢i projektova aktivita.

Popis projektu pre miestnu samospravu pre naplnenie opatrenia: Podporit podnu
biodiverzitu kraja, zaistit SMART hospodarenie s podnym fondom ako prevenciu
pri podnej erdzii

Popis:

Kldcové su projekty miestnej samosprdvy v ramci modernizacie systémov monitoringu ekologickych
rizik, zvySovania kvality modelov vyvoja mimoriadnych udalosti za uUcelom predvidania
mimoriadnych udalosti - erdzie, zosuvy p6d a planovanie, realizdcie preventivnych opatreni

a monitoringu fauny a fléry vyznamnych druhov.

Aktivity v radmci opatrenia:

Miestna samosprava podporuje projekty na zvySovanie retencnej schopnosti pédy a zadrZiavanie
vody v krajine (napr. zasakovacie pdsy, obnova mokradi, zvySenie obsahu organickej hmoty v pode),
usiluje sa obmedzit tazkl agromechanizaciu, podporovat zelent infrastruktdru — Zivocichy a rastliny,
zmenu velkoplosnych systémov hospodarenia na pdde, rozvijat zavlahy s dérazom na efektivnost
zavlazovania (technoldgie redukujice spotrebu vody/energie, rekonstrukcia/modernizacia
existujucich zavlahovych systémov), planovat a vykonavat lesnicko-technické opatrenia na podporu
zadrziavania vody v krajine a spomalenie odtoku zradzok, vratane protierdznych opatreni na lesnej
cestnej sieti. V ramci SPP by sa mohla zaviest vyraznejSia podpora fariem, ktoré aplikuji postupy
udrZatelného a ekologického hospoddrenia a uplatiiuju sa aktivne opatrenia majluce dokazatelne
lepsi vplyv na biodiverzitu a klimu (aecm - agro-environemntdlne klimatické opatrenia) a
implementovat integrovany manazment ochrany rastlin proti Skodcom, najma vyuzitim biologickej

ochrany.

Popis projektu pre miestnu samospravu pre naplnenie opatrenia: Aplikovat plan
rieSenia odpadového hospodarstva s vyuzitim modelu 3R a podporovat vznik
reuse centier.

Popis:

Klticovou sucastou inteligentného odpadu v miestnych samospravach nie je iba zavedenie novych
technoldgii. SMART princip sa uplatfiuje najméa v systémovom pristupe vo vztahu k samospravam.
Pravidlo 3R (zniZit, znovu pouzit, recyklovat). 3R je navrh na znizenie vplyvu ludskej ¢innosti na
Zivotné prostredie nasledujucimi tromi krokmi: zniZenie, opatovné pouzitie a recykldcia odpadu.

Cielom tejto série opatreni je u obyvatelov miestnej samospravy vytvorit navyky zodpovednej
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spotreby, ktoré prispievaju k optimalizacii vyuzivania dostupnych zdrojov, a naopak znizuju uhlikovu

stopu (mnoZstvo plynov generovanych v désledku ludskej ¢innosti).

Aktivity v radmci opatrenia:
Miestna samosprava realizuje v rdmci tychto opatreni nasledujice Cinnosti:

e podporuje projekty zamerané na Upravu odpadov pred skladkovanim (Priatelia zeme);

e podporuje triedeny zber zloZiek komunalneho odpadu;

e zavadza mnoistevny zber;

e buduje zberné dvory vratane priestorov na opatovné pouZitie a pripravu na opatovné
pouzitie, resp. dobudovanie existujucich zbernych dvorov o priestor na opatovné
pouzitie a pripravu na opatovné pouzitie, resp. budovanie alebo dobudovanie
samostatnych tzv. centier opatovného pouzivania, triedeného zberu kuchynského
odpadu z domacnosti;

e podporuje projekty na budovanie novych a modernizuje existujuice zariadenia
na zhodnocovanie biologicky rozloZitelnych odpadov, s dérazom na zhodnocovanie
biologicky rozlozitelnych kuchynskych a restauracnych odpadov;

o efektivnejsie nakladd s odpadmi a zniZuje konecnu spotrebu energie;

e mapuje odpady asenzory nadob na odpad — podporuje aplikacie ICT pre odpadové

hospodarstvo.

Popis projektu pre miestnu samospravu pre naplnenie opatrenia: Efektivne
hospodarit s vodou (podzemné zdroje) v kraji a na zaklade systematického zberu
dat, predchadzat znedlisteniu, metodicky viest obce pri nakladani s vodnym
potencialom, podporovat vystavbu novych COV (zniZovanie podielu nitrifikantov),
vyuzivanie vycCistenych vod (kumulacia - vyhrievanie), vyuZivanie geotermalnych
pramenov, evidovat a zberat Udaje (mapovy monitoring)

Popis:

Cielom je zlepsit stav Zivotného prostredia v katastralnom Uzemi miestnej samospravy na zaklade
matematického modelovania — model minulosti (rizikd sucha, povodni, tepelnych ostrovov),
modelovanie potencidlneho vyuzZitia povrchovych véd pre zasobovanie vodou, monitoring vSetkych

typov vod vratane energetického potencialu.
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Aktivity v ramci opatrenia:

Vykondvat monitoring rekreacnych vod v katastralnom Gzemi miestnej samospravy — monitoring
prirodnych lokalit a umelych kuapalisk metodicky riadi Urad verejného zdravotnictva SR, na Uzemi
TTSK vykondva tuto &innost Regiondlny urad verejného zdravotnictva Trnava (dalej len RUVZ

Trnava).

Pravidelne vykonavat monitoring kvality zavlahovych véd v zdrojoch vyuzivanych vo vegetacnom
obdobi (vykondva Vyskumny ustav pddoznalectva a ochrany pddy, Bratislava dalej len , VUPOP
Bratislava“). Monitoring urcenych parametrov prirodnych lieCivych a prirodnych mineralnych
zdrojov metodicky riadi InSpektorat kapelov a zZriediel spadajlci pod Ministerstvo zdravotnictva SR,
(dalej len MZ SR). Ulohou miestnej samospravy je poskytovat sucinnost pri tomto monitoringu

a o jeho vysledkoch informovat verejnost/obyvatelov miestnej samospravnej jednotky.

4.4.1.7 Kultura

Popis projektu pre miestnu samospravu pre naplnenie opatrenia: ZvySovanie
poznania spotrebitelského spravania sa ucastnikov kreativneho priemyslu a analyza
spotrebitelského spravania

Popis:

Zber dat sa musi dramaticky opierat o loT rieSenia a vyuZivanie osobnych prostriedkov digitdlneho
typu (mobilné telefény, tablety a podobne) a vyhodnocovanie ich priestorového vymedzenia.
Samostatnou kapitolou je analyza rozdielneho spotrebitelského spravania v ramci miestnych

samosprav.

Aktivity v rdmci opatrenia:

Ide o vytvorenie akéného planu opatreni a ¢asovej osi postupu. Dalej vytvorenie technologickej bazy
a datovej Struktury zameranej na jednoduchy zber dat v réznych segmentoch. Zber dat na drovni

miestnej samospravy je predpokladom uUspesného naplnenia opatrenia.

Opatrenie: Vytvorenie analyzy postavenia TTSK voci prihrani¢cnym
regionom pre komplementarity vykonnosti a rozvoja kultarneho
priemyslu

Popis:
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Miestne samospravy predstavuji v celom procese doblezitych aktérov z hladiska vymeny dat

a rozvoja cezhrani¢ného cestovného ruchu.

Aktivity v radmci opatrenia:

Podpora zo strany miestnych samosprdv je nevyhnutnd pri zbere dat aprocese realizacie
dopytovania, ziskavania udajov a celkovej angaZovanosti na prieskume. Ocakdva sa spolupraca aj

OOCR.

Popis projektu pre miestnu samospravu pre naplnenie opatrenia:
Podpora rozvoja inovacii v kreativnom priemysle a export kreativneho
priemyslu

Popis:

V kontexte preukdzatelného ekonomického prospechu pre aktérov turizmu jednotlivych miestnych
samosprav napojenim na DCR a AZCR problematiku vznikne priestor pre rozvoj samostatného

ekosystému podpory inovacii v kreativnom priemysle.

Aktivity v ramci opatrenia:

Miestne samospravy vytvaraju programy kopirujlce alebo vychadzajlce z krajskej vizie pretavenej
do procesného modelu podpory inovacii v kreativnom priemysle. Realizacia podujati (kreativne
workhopy a vzdeldvacie aktivity), pripadne spoluprdca na krajskych aktivitdch suvisiacich s tymto
opatrenim prostrednictvom zdielania priestorov (fyzického razu ale aj medidlneho) pre Sirenie
povedomia a vykazovanie preskolenych/novych zru¢nosti nadobudnutych obyvatelmi kraja pre
potreby rozvoja inovacii v kreativnom priemysle.

Dalej ide o aktivnu komunikédciu miestnej samospravy s ekonomickym prostredim pre podporu
exportu kreativneho priemyslu. Zaroven export kreativneho priemyslu zabezpecuje miestna
samosprava prepajanim sa s nadnarodnymi spolo¢nostami a koncernami. Nevynimajic ani
spoluprdcu s OOCR a KOCR, ¢i orgdnmi verejnej a Statnej spravy pre podporu miestneho kreativneho

priemyslu za U¢elom dosiahnutia jeho exportu.

Popis projektu pre miestnu samospravu pre naplnenie opatrenia:
Implementacia a rozvoj inteligentnych rieSeni v kultirnych institaciach
pre ziskavanie a pracu s datami, ako aj pribliZenim institucii k
navstevnikom
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Popis:

ZlepSenie pristupu ndvstevnikov, ako aj zvySenie ich zazitku, a zlepSenie sluZieb v ramci tychto

institucii.

Aktivity v ramci opatrenia:

Implementacia SMART technoldgie technického a netechnického razu, ako aj zabudovanie podpory
pre datovd Struktdru pri rekonstrukcii alebo stavbe budov. Rozvoj loT v oblasti podpory
navstevnosti, jej analyzy, zvySenie kultirno-Sportového zazitku z podujati, ale aj pre efektivne
manazérske rozhodovanie. Prepojenie systémov a presun dat v rdmci siete miestnych samosprayv,
TTSK a kulturno-$portovych organizacii.

Miestne samospravy pri projektovych aktivitdch pracuju s predpokladom zabudovania novych
technoldgii a rozsirenia inteligentnych systémov pre zvySenie konfortu navstevnika, zlepSenie
analytickych moznosti institucie a inovativneho pristupu inStitlicie voci organizaciam verejnej
spravy, organom Statnej spravy, navstevnikom, ale aj partnerom a samotnym ucinkujdcim.
Takymto spdsobom je mozné ziskat moderné zariadenia, ktoré st schopné konkurovat zahrani¢nym

a ziskat tak aj zahrani¢né inscendcie alebo prenajimatelov priestorov pre zlepsenie reputéacie alebo

......

4.4.1.8 Regiondlny rozvoj

Popis projektu pre miestnu samospravu pre naplnenie opatrenia: Podpora
vytvarania podmienok pre rozvoj systémov elektronickej komunikacie (urad -
obyvatel - podnikatel), ale aj samosprdava - samosprava

Popis:

Miestne samospravy, ktoré implementovali inteligentné technické, netechnické a behaviordlne
pristupy, sa mozu intenzivnejsie spoliehat na aktivnu Ucast obcanov, kvalitativnejsie verejné sluzby,

zvySenu doveru vo verejné opatrenia a aktivne komunitné prepdjanie sa.

Aktivity v rémci opatrenia:

Obyvatelia, navstevnici a ekonomicky aktivne organizacie v rdmci Uspory casu a zefektivnenie
procesov pre riadenie, manaZment a efektivnu komunikaciu s miestnymi samospravami a ostatnymi
aktérmi v rdmci Uzemia miestnej samospravy. Ide o aktivity zavedenia elektronizacie procesov, ale

aj vytvorenie kompatibility systémov aktérov miestnej samospravy pre zber dat a ich spracovanie
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s ndslednym zdielanim a uverejnenim. Pri tvorbe projektov aimplementacii nemo6zu miestne
samospravy vynechat aspekt bezpecnosti dat, ktora je rovnako délezita.

Ci uz budovanie datovych sieti v ramci miestnych samosprav alebo presun do vladneho cloud-u ma
za ciel' vysoku bezpecénost komunikacie, rozSirujicu mieru internetového pokrytia veducu k

zvySovaniu Urovne Zivota obyvatelov.

Popis projektu pre miestnu samospravu pre naplnenie opatrenia: Implementacia,
manazment a rozvoj systému krizového manaZmentu smerujiceho k ochrane
obyvatelstva, majetku a inych statkov, na zaklade datového manazmentu a umelej
inteligencii

Popis:

Pre kybernetické a iné Utoky je nevyhnutné nastavit kooperdciou oboch Urovni samospravy a

vytvorit systémovy mechanizmus rieSenia takychto kriz.

Aktivity v radmci opatrenia:

MozZnost vytvorenia systému analyzovania hrozieb a definovanie vyvojovych scenarov, ako
i prijimania moZnosti technologickych rieSeni na ulahenie zdielania a interpretaciu informacii na
vSetkych Urovniach pocas krizy a pomocou Al, integracie udajov zo senzorov, dronov, technoldgie
prvej reakcie, nositelnych zariadeni a sledovania zdrojov poskytnut organizaciam inteligentné
systémy riadenia prikazov, pomocou ktorych je mézné rychlo a efektivne reagovat. Zamestnanci
miestnych samosprav by mali absolvovat skoliace kurzy, v ktorych sa simulujd krizové situacie
pomocou technoldgii a simulaénych softvérov na optimalizaciu Skoliaceho programu. Jednym
z pristupov je implementdcia kamerového systému, ktory umozni rozsSirenie prehladu o diani

v jednotlivych miestnych samospravnych jednotkach.

4.4.1.9  Cestovny ruch

Popis projektu pre miestnu samospravu pre naplnenie opatrenia: ZlepSenie rozsahu,
kvality a manaZmentu zberu Udajov v CR/BE pre inteligentné rozhodovanie

Popis:

Ddtovo identifikovany rozvoj cestovného ruchu je déleZity pre nastavovanie cielov dalSieho rozvoja.

Cestovny ruch nastdva na uzemi konkrétnej miestnej samospradvy.

Aktivity v ramci opatrenia:
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Podla Zakona o podpore cestovného ruchu €. 91/2010 Z.z. maju kraje a obce jasne vymedzenu
pdsobnost v oblasti CR. V zmysle tejto pdsobnosti zdkon presne uréuje, ako ma VUC a obec

spolupracovat.

Opatrenie sa tyka wvyluéne TTSK, avsak predpokladd, Ze pripadnd novovytvorena
organizatnomanazérska entita bude mat kompetenciu na to, aby sa po vytvoreni jednotnej
Struktury pre cieleny zber dat samospravy aktivne participovali na tomto zbere dat a dalsich
aktivitadch smerujucich z rozvoju CR/BE na Uzemi kraja, resp. destinacie CR.
Pre samospravy vyplyva nutnost spolupracovat a zdielat data.
Konkrétne to znamena nasledovné:

- zadefinovat povinnosti pracovnikov Uradu voéi existujucim Strukturam OOCR/KOCR

pbsobiacich v kraji, nastavit meratelnost a sledovatelnost spoluprace samospréavy

s OOCR/KOCR a VUC.

Popis projektu pre miestnu samospravu pre naplnenie opatrenia: ZlepSenie
vyuZzivania dat a analyz pri tvorbe, planovani a propagacii produktu CR kraja

Popis:

Jednotny CRM systém kraja mdze byt funkény iba v pripade, Ze nastane synergia pri naplfiani
datami cez samospravy. Otazne je nakolko to samospravy budu vediet realizovat, nakolko drviva

vacdsina z nich nema v organizacnej $trukture oddelenie CR, pripadne referenta pre tuto oblast.

Aktivity v ramci opatrenia:

Vytvorenie Useku cestovného ruchu v ramci organizaénej Struktury dradu a/alebo poverit tim
pracovnikov iného oddelenia (napriklad analytického) s Ulohami na sledovanie dat v zmysle
zadefinovanej $truktiry (zaddvatefom) a nasledne data v uvedenej $truktire poskytovat VUC,
pripadne prislusnej OOCR/KOCR.

Zavedenie a prevadzkovanie free hot-spotov na Uzemi samospravy a sledovanie dat v prislusnej

$trukture definovanej VUC.

Popis projektu pre miestnu samospravu pre naplnenie opatrenia: Vytvorenie
funkCnej komunika¢nej platformy medzi sikromnym, verejnym a akademickym
sektorom

Popis:

Za realizaciu platformy je podla odporucani expertov zodpovedny kraj, priCom synergia a aktivna

participacia samosprav je nevyhnutna.
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Moznym rieSenim je ustanovenie jedného zastupcu za kazdu obec, ktory dostane mandat (a s nim
aj povinnost) zapajat sa do aktivit platformy a obojsmerne zdielat informacie (tak za lokalne

zastupitelstvo, ako aj za predstavitelov kraja a vice versa).

Popis projektu pre miestnu samospravu pre naplnenie opatrenia: Zlepsenie
existujucich a zavadzanie novych sluZieb a novej inteligentnej infrastruktiry CR

Popis:

Samospravy maju podla zdkona v posobnosti spolupracovat s OOCR/KOCR, kvalita spoluprace je
vSak dana ludskym faktorom, resp. disponibilitou ludskych i finanénych zdrojov v administrative
samospravy. Zdkon ustanovuje tzv. pésobnost pravnickych os6b v cestovnom ruchu, napr. par. 6,
ods. b) a c), avsak de facto sa jednd o ,moznost“, nie o ,povinnost”. Vacsina samosprav vzhladom

na aktualne kapacity a finanéné moznosti priamo neriesi cestovny ruch v rdmci destinacie.

Obce, ktoré nie su zastresené OOCR/KOCR, by podla zdkona mali poskytovat data za svoje Uzemie.
VUC by malo stanovit presnu $truktiru dat, ktoré by mali byt samospravami sledované a poznat ich
vypovednu hodnotu. Vykaznictvo nastavené Statistickym uradom SR je nepresné a pri nespravnej
interpretacii moze podsobit ako zavadzajuce (napr. prenocovania v kupeloch, prenocovania

v ubytovniach a pod.).

MozZnostou pre obce, ktoré nie st ¢lenmi alebo zakladatelmi oblastnych organizacii, je posobit na
rozvoj CR na svojom Uzemi (resp. na Uzemi destinacie CR, ktorej st stucastou) je iniciovat zaloZenie
tzv. MAS (miestnych akénych skupin), alebo vytvorit odborné oddelenie vramci svojej

administrativy.

Aktivna spolupraca s OOCR/KOCR pri sietovani (update informécii, informacie o diani v obci,
podpora komercnych eventov (aj Sportovych) a kultirnych podujati v obci atd. Aktivna podpora
podnikatelského prostredia v CR na Uzemi samosprdvy, napr. umoznenie vyuZivania obecnych

priestorov pre ucely eventov a kultury, zveladovanie infrastruktury vyuzitelnej aj pre CR a pod.,
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zadefinovanie strategického ramca pre navStevnika obce (napr. predvojnové Piestany mali
strategicky vyrieSend edukaciu lokdlneho obyvatelstva voéi kupelnym hostom avodéi udrzibe
a zveladovaniu verejného priestoru). Nasledne sa dané aktivity m6zu premietnut do tvorby novych

produktov a itinerarov.

Popis projektu pre miestnu samospravu pre naplnenie opatrenia: Dlhodobo
realizovatelna a efektivna propagacia a sietovanie v ramci produktu CR

Popis:

Opatrenie je v kompetencii TTSK, resp. KOCR.
Opatrenie pre zadavatela SMART Stratégie, ma spravit stratégiu rozvoja, ktord ma zadefinovat, ¢o
sa bude robit a ¢o sa stane, ak to niekto neurobi. Smerom od VUC na samospravy musi prist k

jednoznacnému zadeleniu kompetencii a povinnosti (z naslednej kontroly a vymahatelnosti).

Aktivity v ramci opatrenia:

Samospravy by vramci principu bottom-up mali poskytovat vstupy (data, navrhy vlastnych

koncepcii a ndvrhov na podporu podnikatelkaého prostredia v CR).

Popis projektu pre miestnu samospravu pre naplnenie opatrenia: Vytvorenie
funkéného governance modelu vtéme BE anadvazného strategického
dokumentu

Popis:

Vytvaranie koncepcii a strategickych dokumentov je v kompetencii Trnavského samospravneho
kraja. Predpoklad spolupriace samosprav pri tejto Specifickej a odbornej téme je limitovany
personalnymia odbornymi kapacitami samosprav. Toto je opatrenie pre TTSK, ak vyzve samospravy

k sticinnosti jeho rozhodnutia.

Aktivity v ramci opatrenia:

Toto opatrenie sa bude tykat len vybraného okruhu miestnych samosprav —Trnavy a okolia mozno
aj Piestany a Dunajska Streda a okolie, kde sa ocakava spolupraca od miestnych samospav.
Avsak participativny model v rdmci tejto témy sa neodporuca, ide o velmi odbornd tému, ktori ma

stropne riesit zadavatel.

Popis projektu pre miestnu samospravu pre naplnenie opatrenia: Kreativne vyuzitie
priestorov TTSK/miest pre Ucely CR/BE a zlep$enie ich propagécie
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Popis:

Identifikovanie tych priestorov (budov a verejného priestranstva), ktoré je mozné vyuzit pre Gcely

cestovného ruchu.

Aktivity v ramci opatrenia:

Samospravy maju iniciovat zaloZzenie jedného odborného pracoviska, entity, pravnickej osoby,
ktora by mala v kompetencii rozvoj Business events na Uzemi kraja, respektive destinacie a mala
by byt riadena a financovand ako tzv. PPP — model, ktory kombinuje financovanie z verejnych

zdrojov (narodnych, komunalnych a privatnych). V idedlnom pripade by malo ist o klaster.

Popis projektu pre miestnu samospravu pre naplnenie opatrenia: Priama podpora /
development festivalov

Popis:

Podla zdkona o podpore CR spadaju tieto posobnosti do kompetencii vyssich tzemnych celkov,
resp. KOCR. Subvenéné schémy vramci CR/BE sa uplatiiuju v ramci VUC. Jednym z hlavnych

dovodov je vacsi potencidl kumulacie financnych prostriedkov z disponibilnych zdrojov.

Aktivity v ramci opatrenia

Samospravy mozu nasledne informovat a navrhovat subjektom CR na svojom Uzemi, aby sa do

subvencnych schém zapajali.

Popis projektu pre miestnu samospravu pre naplnenie opatrenia: Zadefinovanie
podpornych programov pre vzdelavanie a zvySovanie kvalifikacie v oblasti CR a
destinacného marketingu a manazmentu

Popis:

Podla zdkona o podpore CR spadaju tieto poésobnosti do kompetencii VUC.

Aktivity v ramci opatrenia:

Samospravy by mali informovat a navrhovat subjektom CR na svojom Uzemi, aby sa do tychto

edukativnych aktivit zapajali.
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Popis projektu pre miestnu samospravu pre naplnenie opatrenia: ldentifikacia a
zrealizovanie opatreni, ktoré dokazu napomoct podnikom CR s motivaciou a
naborom fudskych zdrojov

Popis:

Podla zdkona o podpore CR spadaju tieto pésobnosti do kompetencii VUC.

Aktivity v ramci opatrenia

Samospravy by mali informovat a navrhovat subjektom CR na svojom Uzemi, aby sa do tychto
edukativnych aktivit zapajali.

Popis projektu pre miestnu samospravu pre naplnenie opatrenia: Zavadzanie
principov a technoldgii inteligentnej mobility s ciefom racionalizacie dopravy

Popis:

Spoloc¢né zaclenenie sa alebo participacia na inteligentnej mobilite pre lepsie vyuZivanie moznosti

cestovného ruchu.

Aktivity v ramci opatrenia

Samospravy mdzu na zaklade vlastnej iniciativy zmonitorovat rieSenia inteligentnej dopravy na
svojom Uzemi a reportovat VUC stav pripravenosti systémov pre zahrani¢ného navitevnika. Napr.
parkovacie automaty v angli¢tine (madaréine, nemcine), bikesharing s moZnostou vyuZitia

navstevnikom (napr. bezhotovostné kartové platby s rozhranim v AJ a pod.).

Popis projektu pre miestnu samospravu pre naplnenie opatrenia: Podpora vyuZivania
a efektivnej prevadzky dopravnych prostriedkov s nizkoemisnymi pohonmi

Popis:

Jednou z moznosti, ako sa odlisit a prezentovat na regionalnej, narodnej a medzinarodnej drovni,
je aj vyuZivanie dopravného sposobu mobility s wvyuZivanim nizkoemisnych dopravnych

prostriedkov.

Aktivity v ramci opatrenia:
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Samospravy aich dopravné oddelenia mézu z vlastnej iniciativy zmonitorovat stav
nizko/bezemisnych rieSeni v doprave na svojom Gzemi (nemusi sa prioritne jednat o vyuzitie v CR,

nasledne sa viak da do CR aplikovat) a reportovat VUC.

4.4.1.10 Uzemné pldnovanie

Popis projektu pre miestnu samospravu pre naplnenie opatrenia: Podpora
vytvarania podmienok pre rozvoj mapovych sluzieb v spolupraci so samospravami
kraja, ako aj pasportizacia kraja a miestnych samosprav

Popis:

Inteligentné miestne samospravy su z velkej ¢asti o infrastrukture, ktora do znacnej miery zavisi od

mapy navrhnutej na vizualizaciu Udajov a ich umiestnenie do vacsieho kontextu.

Aktivity v rémci opatrenia:

Na urovni miestnych samosprdv ide o tvorbu parkovacich map, map verejnej dopravy, tvorbu
navigacnych map, ¢i tvorbu vykreslenych map navrhovanej infrastruktiry a stavebnych projektov,
ktoré umozriuju komunite a tvorcom rozhodnutia pri vizualizacii projekt aj jeho vplyv, komentovat
a sledovat ich pokrok. Patria sem napriklad aj inteligentné kriZovatky, inteligentné osvetlenie, i

lavicky v parku s nabijackami na mobily.

Popis projektu pre miestnu samospravu pre naplnenie opatrenia: Export
inovativnych a vysoko konkurencieschopnych produktov zaloZzenych na technicke;j,
technologickej a procesnej inovacii vyvinutych na Gzemi kraja a zvySenie inovaéného
potencialu podnikatelského sektora v kraji

Popis:

Vysledkom procesu je podporit internacionalizacie krajského MSP.

Aktivity v ramci opatrenia:

Regiondlna inovacna politika na lokadlnej drovni pre pozitivne ovplyviiovanie exportnej vykonnosti,
aj s ucastou na regiondlnych aktivitach. Oc¢akava sa od miestnej samospravy podpora, spolupraca

a zapojenie sa do aktivit.
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Ndavrh aktualizacie a doplnenia strategického dokumentu mesta
SMART stratégia na miestnej Urovni samospravy v podobe miest a obci je potrebnou pre efektivnejsi
rozvoj miest ako aj postupny prechod kcielu, ktory by mal byt nastaveny vzmysle prechodu
k znalostnej ekonomike ako jedinej moZnosti trvalo udriatefného rastu. Znalostnd ekonomika
predstavuje pre malé staty castokrat jedini moznost vyraznejSieho dobiehania Zivotnej Urovne
vyspelejsich Statov. Mesta a obce by mali byt sicastou zmien a postupne prijat inteligentné riesenia,
aj na urovni lokalnej samospravy. V procese je tiez vyznamnd kooperacia pri ziskavani dat s inymi
subjektmi, ¢i uz v podobe samospravnych krajov alebo inych institucii. EfektivnejSie zdielanie dat
a koopericia s regionalnou samospravou je potrebnad pre rychlejsie, kvalitnejsie a efektivnejSie SMART
rieSenia. Obce a mesta disponuju obrovskym mnozstvom kompetencii a v navrhu prinaSame niekolko
zasadnych oblasti pésobenia miestnej samospravy, v ktorych by mohlo prist k zmendm smerom
k inteligentnym SMART rieSeniam. Jednym z predpokladov prijatia inteligentnych rieSeni je otvorenost

samosprav k inovativnym rieSeniam.

Kompetencény ramec obci je rozsiahly, niektoré SMART rieSenia by mohli byt univerzalne vyuZité
naprie¢ oblastami. Vzhladom k castej finanénej poddimenzovanosti miestnej samospravy
a nespornému faktu rozsiahleho problému fragmentacie sidelnej Struktury su prave rieSenia potrebné
pre poznanie relevantnych dat, ich uchovavanie a zdielanie, tak aby benefity z exaktnych &isel a faktov
boli prenesené do optimalnejSieho vykonu samosprav. Inteligentné rieSenia su vhodné na

zapracovanie do PHSR miest, ale aj inych strategickych materialov.

Obce amestda su fundamentdlnym zdkladom pre koordindciu riadenia inteligentnych rieSeni.
V procese je podstatna kooperacia s ostatnymi aktérmi a miestna samosprava musi vyvinut aktivity
pre efektivnu spolupracu s ob¢anmi, samospravnymi krajmi, orgdnmi statnej sprdvy, vzdelavacimi
inStitdciami, s organizaciami tretieho sektora, s miestnymi ekonomickymi silnymi aktérmi, obciansky

aktivnymi obéanmi a pod.

Obce a mestd by mali prispdsobit svoje strategické dokumenty v jednotlivych oblastiach. Medzi
kl'dcové oblasti v ktorych kompetencne posobia mesta obce su: doprava, socialne sluzby, vzdelavanie,
verejné priestranstvda, Sport, kultldra. Inteligentné procesy v oblasti socidlnych sluzieb by mohli
predstavovat napr. zber avyhodnocovanie dat pre efektivnejSie spravovanie kompetencii napr.
zriadovanie domovov socidlnych sluzieb, evidencia uchddzacov zariadenie opatrovatelskej sluzby.
Vytvorenie jednotnej platformy dat by bolo vhodné pre efektivnejSie planovanie a rozvoj zariadeni
poskytujucich socidlne sluzby. Do skupiny patria denné stacionare, krizové Ci resocializacné strediska.

Vramci kompetencii v oblasti Skolstva avzdelavania ide o inteligentné rieSenia napr. v podobe
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zvySovania energetickej efektivity budov, snaha o racionalne vyuzivanie vody, budovanie zelenych

striech a r6znych typov zelenych fasad a pod.

Obce by mali vyvijat aktivity aj v preventivnych opatreniach, ktoré by minimalizovali negativny dopad
mnozenia zbytoéného odpadu, predstavovat re-use problematiku, viest vzdeldvacie kampane, Ci
workshopy veduce k vyraznejSiemu environmentalnemu povedomiu Studentov a Ziakov. Na drovni
$kol je potrebné uvaZovat o vzdeldvani prostrednictvom digitdlneho edukacného obsahu, rozvoju
digitélnych zruénosti, kreativneho prevedenia uciva, ¢i znizovania environmentdlnej zataze zamerane;j
na papier. Inovativne procesy smerom von st potrebné realizovat aj smerom dnu, vo¢i zamestnancom
v miestnej samosprave. Nakolko je pravna Uprava ohladne vzdeldvania zamestnancov velmi nepresne
pravne nastavena, je potrebnd vacsia iniciativa od vykonnych predstavitelov obci a miest. ZvySovanie
retencnej schopnosti pédy a zadrZziavanie vody v krajine (napr. zasakovacie pasy, obnova mokradi,
zvy$enie obsahu organickej hmoty v p6de, obmedzenie tazkej agromechanizacie, podpora zelenej
infrastruktary) — Zivocichy a rastliny su dalSimi atributmi potenciadlne prispievajucimi k zmierneniu

dopadov zmeny klimatickych podmienok.

V oblasti dopravy su inteligentné rieSenia pre mesta a obce velmi prinosné z hladiska financnej
narocnosti spravovania ciest a komunikacii, ale aj velmi potrebné pre neustale zhorsujlcu sa situaciu
v doprave v mestach, najmd zpohladu statickej dopravy. Inteligentné systémy monitorujice
parkovanie v redlnom case, Ci nastavenie krizovatiek su jednym z rieSeni. Optimalizaénym navrhom by
mohlo byt zavedenie parkovacich map, ktoré by v redlnom c¢ase ukazovali dostupnost parkovania
a znizili by zbytoénu frekvenciu dopravy pri hladani parkovacich miest. Data je potrebné vyuzivat pre
nastavenie verejnej autobusovej dopravy v mestach. V oblasti dopravy je mozné inkorporovat prvky
systému Mobility as a Service, ktord predstavuje ucelenu spolo¢nu platformu planovania, trasovania
a platenia v doprave kombinaciou verejnych poskytovatelov dopravy (napr. mestska autobusova
doprava) a sukromnej dopravy v podobe réznych prepravnych moznosti. Tieto typy dopravy pocitaju
s Coraz vysSou zapojenostou zdielanej dopravy akymi si napr. ,bikesharing” ¢&i ,carsharing”.
Nadviazanie oficidlnej spoluprace so spolo¢nostami poskytujdcimi carsharing na zaklade analyzy trhu
a zohladnenie preferencii samotného obyvatelstva. VyuZivania Carsharing sa javi ako potencidlne

optimalizaéné rieSenie v doprave.
Optimalizacia nakladov miestnych samosprav je realizovatelnd cez vlastnu Usporu. ZniZenie spotreby

energii v budovach mesta je dolezité z pohladu zniZenia prevadzkovych nékladov a zniZenia produkcie

sklenikovych plynov a je jednym z moZnych optimalizanych ndvrhov. Realizacia takéhoto rieSenia si
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vyzaduje instalaciu SMART meracov spotreby energie v budovach - monitoring spotreby a na jeho

zaklade by bol optimalizovany energeticky manazment.

V zdravotnictve napr. vramci ambulantnej starostlivosti v meste by mali byt v strategickych
dokumentoch mesta zapracované inteligentné rieSenia v podobe napr. vyuZitia telematiky, ktora
predstavuje v jednoduchosti technologické prepojenie dat o pacientoch. Tato technolégia je vyuzitelna
napr. v oblasti preventivnej zdravotnej starostlivosti, diagnostiky, terapii a pod. Miestne samospravy

by mali podporovat tieto trendy v zdravotnictve, v ramci svojho kompetencného ramca.

V oblasti Zivotného prostredia averejnych priestranstiev ide o cely rad opatreni, ktoré zacinaju
inteligentnymi rieSeniami pri zadrziavani vody, vysadbou a udrzbou zelene, ekologickym sp6sobom
dopravy napr. do zadkladnych $kél &i tzv. zelenych strechach. Podstatou je vyuzitie dat a predikcii do

buducnosti na zdklade trendov dlhodobého pocasia a podnebia v danej oblasti.

V oblasti spravy kultiry aSportu na Urovni miestnej samospravy je potrebna implementacia
technickych rieseni systémov loT, ale aj netechnickych (procesnych) v rdmci kultirnych a Sportovych
institucii. Potrebny rozvoj loT je dblezity pre zrychlenie a zlepSenie rozhodovacich procesov

manazérskych struktdr v oblasti kultury a Sportu.

V oblasti komunalneho odpadu a jeho zvozu je potrebné vytvarat efektivnejsie a ekologickejsie formy
napr. v podobe polopodzemnych kontajnerov, ktoré ukazuji v redlnom cCase ich naplnenost. Poplatky
za smeti a ich odvoz by rovnako mohli byt predmetom inteligentného riesenia v podobe elektronickej

Uhrady poplatkov.

Zasadnym predpokladom pre naplnenie inteligentnych rieSeni je vlastnd aktivita miestnych samosprav
pri vytvarani efektivnych pracovnych vztahov s ostatnymi aktérmi pri napifiani SMART stratégie. Obce
a mesta by mali byt inicidtormi rieSeni, nakolko podstatna c¢ast kompetencii je v rukach miestnej
samospravy. Efektivna implementdcia navrhovanych projektov je do znacnej miery podmienena

kooperdciou nad rdmec zakonnej povinnosti.

4.5 Monitorovanie stratégie

Monitoring stratégie predstavuje subor nastrojov, ktoré sa vyuziju na sledovanie vyvoja strategickej
¢innosti. Monitoring a hodnotenie stratégie predstavuje ¢innost v strategickom riadeni a sldzia ako

proces na zlep$enie vykonnosti stratégie. U¢elom je priebezné sledovanie, navrhovanie a pldnovanie
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zmien pri implementacii stratégii, zber dat a informacii sldziacich k dspeSnému naplneniu cielov a

zistenie priebeznych vysledkov. Poskytuje poznatky o priebeznych vynalozenych financiach.

Monitoring stratégie pozostdva z viacerych faz pri aplikacii:

1. Priprava monitoringu — patri k najvyznamnejsej ¢asti samotného monitoringu. Jej primarnym
ciefom je zaistit informacie o vietkych strategickych vstupoch, ziskat planované vystupy,
nastavenie hodndt vstupov a vystupov, posudenie vsetkych potencionalnych dopadov
realizovanej stratégie.

2. Realizacia monitoringu — vykondva sa pocas implementacie stratégie. Zistuju sa priebezné
vysledky a identifikujd procesné bariéry. SlUzi na zistenie neocakavanych, pripadne
neziaducich efektov stratégie. Nasledne sa nedostatky analyzuju a navrhuju opatrenia
za Ucelom odstranenia zistenych bariér stratégie.

3. Udrzatelnost stratégie — poslednd faza, ktord je zameranad na udrzatelnost a Uspesné

dokoncenie stratégie. SIUzi na operativne zareagovanie pri akomkolvek ne¢akanom probléme.

Monitorovanie a hodnotenie zabezpeluju vsetky subjekty zucastnené na riadeni a rozvoji SMART
stratégie TTSK v rozsahu zadefinovanych Uloh a zodpovednosti. Udaje ziskané v procese monitorovania
predstavuju vyznamny zdroj informacii pre riadenie SMART stratégie TTSK a pre prijimanie rozhodnuti
Uradu TTSK a Zastupitelstva TTSK. Zaroveri st vyuZivané v procese hodnotenia SMART stratégie TTSK,
resp. jej roznych aspektov. Monitorovanie (a nasledne hodnotenie) prebieha na zaklade systému
meratelnych ukazovatelov a prostrednictvom monitorovania prvkov manaZzérstva rizika a prileZitosti.

Vysledky monitorovania vykonnosti sa prezentuju v Monitorovacej sprave za prislusné obdobie.
Monitorovanie prvkami manazérstva rizika a prileZitosti stanovuje postup na priebeznu identifikaciu,
analyzu, hodnotenie a monitorovanie ostatnych rizik a prileZitosti vyplyvajucich z pripravnej fazy

stratégie SMART.

Identifikacia rizik a prilezitosti

Za identifikaciu rizik a prileZitosti zodpovedaju vecne prisluéné organiza¢né Gtvary Uradu TTSK.

V Casti pripravy SMART stratégie aZ po jej odovzdanie zodpoveda pracovna skupina SMART stratégie

TTSK. Po odovzdani stratégie je tato Cinnost plne v kompetencii TTSK.
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V ramci stratégie SMART pracovnad skupina vyuzila metédy identifikacie rizik podla EN ISO 31010 SWOT
analyzy na identifikaciu rizik a prilezitosti v ramci analytickej ¢asti a bodovu analyzu so stupnicou 1-10

bodov, pricom bod 1 mal najmensiu vahu a bod 10 bola najvyssia priorita v rdmciimplementacnej Casti.

Analyza rizik a prileZitosti
Analyza rizik a prilezZitosti bola rozdelena metédou — Afinitného diagramu a obsahuje Styri hlavné Casti:
- organizacné,

- pravne,

financéné,

- vecné.

Hodnotenie rizik a prilezitosti

Za hodnotenie rizik a prilezitosti zodpovedd koordindtor projektu SMART stratégie TTSK, pripadne
podla odborov/oddeleni za jednotlivé oblasti rieSenia SMART stratégie TTSK. Pracovnd skupina
pre hodnotenie zvolila model modifikovanej bodovej analyzy s farebnym rozliSenim.

Rizika a prileZitosti su hodnotené na zaklade expertnych vyjadreni a skdsenosti, pricom Uroven rizika
a prileZitosti je vyjadrena sucinom pravdepodobnosti vyskytu a predpokladaného désledku ,,P x D = U“.
Pravdepodobnost vyskytu a predpokladany désledok sa uvadzaju vrozsahu od 1 do 5, pricom

........

dosledok.

Rozsah pravdepodobnosti vyskytu:

1 Vel'mi nizka - nepravdepodobny vyskyt, resp. este sa situdcia nikdy nestala.

2 Nizka - tazko predstavitelny vyskyt, resp. situacia mohla nastat pred viacerymi rokmi.
3 Stredna - vyskyt si vieme predstavit, resp. situdcia sa vyskytla v redlnom case.

4 Vysoka - opakovany vyskyt, resp. vznik situdcie sa o¢akava.

5 Vel'mi vysoka - vyskyt neprekvapuje, resp. vyskytuje sa viacej krat pocas roka.

Rozsah predpokladaného désledku

1 Velmi maly - zanedbatelny, bezvyznamny dopad, nie je potrebné venovat mu pozornost.

2 Maly - velmi obmedzeny dopad na ¢innost, napr. spomalenie administrativnym schvalovanim.
3 Stredny - redlny dopad na ¢innost, napr. strata zodpovedného pracovnika.

4 Velky - velmi vazny dopad na ¢innost, napr. vyCerpanie pridelenych finanénych prostriedkov.

5 Vel'mi velky - katastroficky dopad na ¢innost, napr. neuskuto¢nenie projektu.

347



SMART stratégia rozvoja regionu TTSK

Urover rizika je z pohl'adu akceptovatelnosti zaradena do styroch skupin:

Neprijatelné riziko — Groven 15 + 25, neakceptovatelné, musi sa okamizite zaviest opatrenie na
eliminaciu rizika, graficky oznacené cervenou farbou.

NeZiaduce riziko — Uroven 10 + 14, neakceptovatelné, musi sa zaviest opatrenie na eliminaciu rizika,
graficky oznacené Zltou farbou.

Prijatelné riziko — Uroven 5 + 9, akceptovatelné riziko pri zvySenej pozornosti, mbze byt prijaté
opatrenie na eliminaciu rizika, graficky oznacené bledozelenou farbou.

Zanedbatelné riziko — Urovenn 1 + 4, akceptovatelné riziko, nie je potrebné prijat opatrenie na

eliminaciu rizika, graficky oznacené tmavozelenou farbou.
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Obrdzok 31 Grafické rozloZenie vyskyty a désledku rizik
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Zdroj: Vlastné spracovanie

Monitorovanie rizik a prileZitosti
Monitorovanie rizik a prilezitosti sa vykondva jedenkrdt rocne v sulade s hodnotenim vysledkov

a $tatistickych vystupov jednotlivych organiza¢nych Utvarov Uradu TTSK.

Podla Urovne rizika je z pohlfadu monitorovania nastavena periodicita zasahu a kontroly (Obrazok 32
Grafické rozloZenie vyskyty a doésledku rizik):

Neprijatelné riziko — graficky oznacené Cervenou farbou, okamzity zasah a kontrola na pravidelnej
baze.

Neziaduce riziko — graficky oznacené Zltou farbou, okamzity zasah a kontrola na pravidelnej baze.
Prijatel'né riziko — graficky oznacené bledozelenou farbou, nevyzaduje sa zasah a kontrola.

Zanedbatelné riziko — graficky oznacené tmavozelenou farbou, nevyZaduje sa zdsah a kontrola.
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Partnerstvo a sietovanie

Tabulka 48 Hodnotenie rizik - partnerstvo a sietovanie

SMART stratégia rozvoja regionu TTSK

ORGANIZACNE
Poradie |Rizika Pociatocny ciel cez riziko | Aktualne zavedené Zostatkové riziko | Dodatocne zavedené | Zostatkové riziko
P D Urovei opatrenia P |D |Uroven |opatrenia P |D |Urovei
rizika rizika rizika
1. Potreba intenzivnejsej |2 3 6 Zapojit politickych 1 |3
podpory kraja k reprezentantov do
implementacii SMART implementacie SMART
rieSeni v oblasti rieSenie (uz od zaciatku),
partnerstva a Casté prezentovanie
sietovania uspechov a benefitov (pre
obcanov) v rdmci
implementacie stratégie.
2. Nedostatok SMART 3 3 9 Vyber vhodnej osoby pre 1 |3
odborného personalu rolu SENIOR analytika,
na trhu prace s z hladiska jeho kvalifikacie,
dopadom na TTSK skusenosti a ponuknutie
vhodnych motivacnych
stimulov k vykondvaniu
tejto pracovnej pozicie.
3. Chybajlca organizacna |3 4 12 V sucasnosti tuto rolu 2 |4
entita pokryvajlica zohrava KIRA, nemd vsak
inovacny trojuholnik - pravne postavenie a ani
Klaster aktivity vyZadujuce pre
takudto entitu — Klaster
FINANCNE
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Zdroj: Vlastné spracovanie

ORGANIZACNE
Poradie |Rizika Pociatocny ciel cez riziko | Aktualne zavedené Zostatkové riziko | Dodatocne zavedené | Zostatkové riziko
P D Urovei opatrenia P |D |Uroven |opatrenia P |D |Urovei
rizika rizika rizika
1. Nizka podpora 4 4 Cerpat z prikladov dobrej 1 |4
ekosystému inovdacii praxe (i zahrani¢nych),
a inteligentnych rieseni snazit sa vytvarat rozne
modely pre vyuzivanie
alternativneho
financovania.
2. ZvysSenie partnerského |3 4 Vytvorit Klaster 1 |4
spdsobu financovania inovativnych
zapojenim a inteligentnych rieseni v
stakeholderov TTSK
PRAVNE
1. Slabé vyuzivanie 3 4 12 Mat pripravend moznost 2 |4 |8
moznych pravnych financovat implementacie
Struktur pre stratégie prostrednictvom
partnerstvo inych zdrojov —
a sietovanie v kraji stakeholderov alebo
pravnych moznosti pre
Klastrovanie.
VECNE
1. Nizka persondlna a 4 5 Zabezpeclenie dostatocnej 1 |5 |5
informacna kapacita personalnej kapacity a
Sirenie informdcii
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Obyvatelstvo a vzdelavanie

Tabulka 49 Hodnotenie rizik - Obyvatelstvo a sietovanie

Poradie |Rizika Pociatocny ciel cez riziko | Aktualne zavedené Zostatkové riziko | Dodatocne zavedené | Zostatkové riziko
P D Uroven opatrenia P |D |Uroven |opatrenia P D |Urove
rizika rizika n rizika
ORGANIZACNE
1. Zvysenie 2 2 Zapoijit politickych 1 |2
informovanosti reprezentantov do

obyvatelstva
0 moznostiach
inteligentného kraja

implementacie SMART
rieSenia (uzZ od zaciatku),
Casté prezentovanie
Uspechov a benefitov (pre
obcanov) v rdmci
implementacie stratégie.

2. Edukacia obyvatelstva |3 2 6 Zapojenie vzdeldvacich 2 |2
v Uzemi na vsetkych institucii a organizacif
urovniach pracujucich s obyvatelstvom
na Uzemi.
3. Zvysenie vyuZivania 1 4 4 Rozvoj sluZieb a zvysenieich |3 |4 |12
e-governmentu uZivania
FINANCNE
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Poradie |Rizika Pociatocny ciel cez riziko | Aktualne zavedené Zostatkové riziko | Dodatocne zavedené | Zostatkové riziko
P |D Uroveii opatrenia P |D |Uroven |opatrenia P |D |Urove
rizika rizika N rizika

1. Nizke vyuZivanie 5 4 Cerpat z prikladov dobrej 1 |4

financ¢nych praxe (i zahrani¢nych),

mechanizmov snazit sa vytvarat rozne

poskytujucich moznosti modely pre vyuzivanie

rozvoja agendy alternativneho

financovanie.

PRAVNE
1. Slabé vyuzivanie 3 4 12 Mat pripravend moznost 2 |4 |8
moznych pravnych financovat implementacie
Struktur pre stratégie prostrednictvom
partnerstvo inych zdrojov —
a sietovanie v kraji stakeholderov alebo
pravnych moznosti pre
Klastrovanie.
2. Zapojenie vzdelavacich |4 3 12 Slabé vyuZzivanie 3 (3 |9
Struktdr mimo partnerstiev s univerzitnym
strednych $kél len na sektorom.
baze partnerstva
VECNE
1. Nizka praca 4 5 Zabezpeclenie dostatocnej 1 |5 |5
s obyvatelstvom personalnej kapacity a
v ramci moznosti Sirenie informacii
inteligentnej agendy
(pre Zivot, podnikanie,
iné oblasti)

Zdroj: Vlastné spracovanie
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Zdravotnictvo

Tabulka 50 Hodnotenie rizik - Zdravotnictvo

SMART stratégia rozvoja regionu TTSK

Poradie |Rizika Pociatocny ciel cez riziko | Aktualne zavedené Zostatkové riziko | Dodatocne zavedené | Zostatkové riziko
P |D Uroveri opatrenia P |D |Uroveri |opatrenia P |D |Uroven
rizika rizika rizika
ORGANIZACNE
1. Nedostatocna 2 3 6 Zapojit politickych 1 |3
implementacia reprezentantov do
Stratégie rozvoja prepojenia SMART stratégie
zdravotnictva v TTSK na v ramci implementacie
roky 2023-2027 a jej stratégie zameranej na
prepojenie so SMART rozvoj zdravotnictva.
stratégiou TTSK
2. Neefektivna spolupraca | 3 3 9 Zapojenie Klastra a senior 1 |3
zdravotnickych analytika v rdmci
zariadeni a TTSK zodpovednosti za rozvoj
inteligentnej agendy na
Uzemi TTSK.
FINANCNE
1. Nizka podpora 4 4 Cerpat z prikladov dobrej 1 |4

ekosystému inovdcii
a inteligentnych rieSeni
v zdravotnickej oblasti

praxe (i zahrani¢nych),
snazit sa vytvarat rozne
modely pre vyuZivanie
alternativneho
financovanie.
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Poradie |Rizika Pociatocny ciel cez riziko | Aktudlne zavedené Zostatkové riziko | Dodatocne zavedené | Zostatkové riziko
P |D Urovefi opatrenia P |D |Uroveri |opatrenia P |D |Uroven
rizika rizika rizika
2. Zvysenie partnerského |3 4 12 Vytvorit Klaster 1 |4
spbsobu financovania inovativnych rieSeni v TTSK
zapojenim
stakeholderov
PRAVNE
1. Implementacia 3 4 12 Praca s expertami a 2 |3 |6

legislativnych uprav ministerstvom
a uroven pravnych
moznosti pre kraj

v oblasti rozvoja
inteligentnej agendy
v oblasti zdravotnictva

VECNE
1. Nizka moznost 5 5
datového prepojenia,
slabé nastavenie

v ramci organizacii

a kraja

Zdroj: Vlastné spracovanie

Nasledovanie 1 |5 |5
a implementacia opatreni
definovanych statom

v oblasti datovej politiky
zdravotnictva

Socialne veci

Tabulka 51 Hodnotenie rizik - socidlne veci

Poradie |Rizika Pociatocny ciel cez riziko | Aktualne zavedené Zostatkové riziko | Dodatocne zavedené | Zostatkoveé riziko
P |D Uroven opatrenia P |D |Uroven |Opatrenia P D |Uroven
rizika rizika rizika

ORGANIZACNE
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Poradie |Rizika Pociatocny ciel cez riziko | Aktualne zavedené Zostatkové riziko | Dodatocne zavedené | Zostatkové riziko
P |D Urovefi opatrenia P |D |Uroven |opatrenia P D |Urovefi
rizika rizika rizika
1. Nedostatocna 4 |3 12 Nastavenie hlbsieho 2 |3 |6
informovanost TTSK zo informacného toku
strany zariadeni pre a spésobu komunikacie
socialnu starostlivost TTSK so zariadeniami pre
socialnu starostlivost
2. Slabé zapajanie aktérov |3 |3 9 Sucasné dohody 3 (3 1|9
a presun vedomosti o spolupraci univerzitného
sektora a tretieho sektora
za manazment TTSK je
nedostatocné
3. Chybajuca organizacna (4 |4 V sucasnosti tuto rolu 3 (4 |12
entita pokryvajuca zohrava KIRA, nema vsak
inovacny trojuholnik — pravne postavenie a ani
Klaster, ¢o ma za aktivity vyZadujuce pre
nasledok nizku takuto entitu — Klaster,
implementaciu vykondva vsak jedinu
inteligentnych rieSeni inovativnu (technologicku)
asistenciu
FINANCNE
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Poradie |Rizika Pociatocny ciel cez riziko | Aktualne zavedené Zostatkové riziko | Dodatocne zavedené | Zostatkové riziko
P |D Urovefi opatrenia P |D |Uroven |opatrenia P D |Urovefi
rizika rizika rizika
1. Nizka podpora 4 |4 Cerpat z prikladov dobrej 1 |4

ekosystému inovacii
a inteligentnych rieSeni

praxe (i zahrani¢nych),
snazit sa vytvarat rozne
modely pre vyuZivanie
alternativneho
financovania

2. Zvysenie partnerského |3 |4 Vytvorit Klaster 1 |4
spbdsobu financovania inovativnych rieSeni v TTSK
zapojenim
stakeholderov cez
Klaster
PRAVNE
1. ZvysSenie vyuzivania 3 |3 9 Rychlejsi presun zakonnych |3 |2 |6
socialnych inovdcii a metodickych moZnosti do
aktivneho vyuZivania
VECNE
1. Nedostatok 5 |5 Zvysenie prepojenia 2 |5 |10
personalnych kapacit, univerzitného sektora
slaba Struktura a zapojenie verejnosti do
a ekonomicka efektivita rieSenia problematiky
inovaciami

Zdroj: Vlastné spracovanie

Vzdeldvanie
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Tabulka 52 Hodnotenie rizik - vzdeldvanie

SMART stratégia rozvoja regidonu TTSK

Poradie | Rizika Pociatocny ciel cez Aktualne zavedené Zostatkové riziko Dodatocne zavedené | Zostatkové riziko
riziko opatrenia opatrenia
P D |Uroven P D |Uroven P D |Uroven
rizika rizika rizika
ORGANIZACNE
1. Dosah len na stredné 2 2 Zapajanie a spolupraca |2 2
Skoly v TTSK aj s inymi organizaciami
zameranymi na
vzdeldvanie, vzdelavacie
aktivity a rozvoj
zruénosti ¢i kompetencii
2. Slabé aktivity spoluprace |4 3 12 ZvysSenie aktivit 3 3 19
medzi TTSK a strednymi a angaZovanosti TTSK
Skolami, ostatnymi v problematike
vzdeldvacimi spoluprdce a
organizaciami/institdciami partnerstva
v kraji
FINANCNE
1. Nizka podpora 4 4 Cerpat z prikladov 1 4
ekosystému inovacii dobrej praxe
a inteligentnych rieseni (i zahranic¢nych), snazit
v Skolskych zariadeniach sa vytvarat rozne
modely pre vyuZivanie
alternativneho
financovania
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Poradie | Rizika Pociatocny ciel cez Aktudlne zavedené Zostatkové riziko Dodatocne zavedené | Zostatkové riziko
riziko opatrenia opatrenia
P D |Uroveii P D |Uroven P D |Uroven
rizika rizika rizika
2. Problematika alokovania |3 4 12 Spolupraca 2 4 |8
finan¢nych prostriedkov s podnikatelskym
na prostredie kol sektorom, zvysenie
a Skolskych zariadeni aktivit pri projektovej
¢innosti
PRAVNE
1. Priame vplyvanie len na 4 4 16 Aktivne pristupovanie 3 3 19
organizacie k rozvoji spoluprac
v zriad'ovatelskej a prepajani sa
posobnosti, ostatné je na
partnerstve a spolupraci
VECNE
1. Nizka personalna a 4 5 Zabezpecenie 1 5 |5
informacna kapacita dostatocnej personalnej
kapacity a Sirenie
informdcii

Zdroj: Vlastné spracovanie

Integrovand doprava ako doplnenie k Planu udrZatelnej mobility TTSK

Tabulka 53 Hodnotenie rizik - Integrovand doprava ako doplnenie k Planu udrZatelnej mobility TTSK

Poradie | Rizika Pociatocny ciel cez riziko | Aktudlne zavedené Zostatkové riziko | Dodatocne zavedené | Zostatkové riziko
P |D |Uroverrizika | opatrenia P |D|Uroveii |opatrenia P D |Uroven
rizika rizika

ORGANIZACNE
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Poradie | Rizika Pociatocny ciel cez riziko | Aktualne zavedené Zostatkové riziko | Dodatocne zavedené | Zostatkové riziko
P |D |Uroven rizika | opatrenia P [D|Uroveri |opatrenia P |D |Uroven
rizika rizika
1. Nedostatocna 4 5 Nastavenie a implementacia |2 |3 |6
spolupraca TTSK Koncepcie trvalej
a organizacii udrzZatelnosti cestnej
zodpovednych za infrastruktiry v sprave TTSK
udrziavanie dopravnych v rdmci kraja
systémov
2. Potreba identifikovania |3 3 Zapojenie stakeholderov 1
moznosti prepojenia a prepojenie
regionalnej samospravy prostrednictvom
s lokalnymi pri rieSeni kompetentnej
problematiky dopravy na a zodpovednej osoby
uzemi TTSK s naslednou urovriou
akceptacie v rdmci
riadiacich zamestnancov
samosprav
FINANCNE
1. Nedostatok financnych |4 4 Cerpat z prikladov dobrej 1
prostriedkov a nizka praxe (i zahrani¢nych),
alokacia z dostupnych snazit sa vytvérat rozne
Strukturdlnych zdrojov, modely pre vyuZivanie
pomala implementacia alternativneho
financovanie
PRAVNE
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Poradie | Rizika Pociatocny ciel cez riziko | Aktualne zavedené Zostatkové riziko | Dodatocne zavedené | Zostatkové riziko
P |D |Uroveiirizika | opatrenia P |D|Uroveii |opatrenia P |D |Urovei
rizika rizika
1. Potreba dodrZiavania 3 4 12 Mat pripravent moznost 2 |31]6
kompetencii, o financovat implementacie
spomaluje rozhodovacie stratégie prostrednictvom
procesy a implementaciu inych zdrojov —
stakeholderov alebo
pravnych moZnosti pre
Klastrovanie

VECNE
1. Zly technicky stav, ktory |4 5
pri jeho odstrafovani nie
je nasledovany
implementaciou
inovacnych rieseni

Zabezpeclenie dostatocnej 1 |5|5
persondlnej kapacity a
Sirenie informdcii pre rozvoj
agendy inteligentnej
technolégie v oblasti
dopravy

Zdroj: Vlastné spracovanie

Zivotné prostredie

Tabulka 54 Hodnotenie rizik - Zivotné prostredie

Pociatocny ciel cez riziko < Zostatkove = Zostatkové
Aktualne riziko Dodatocne riziko
Poradie Rizika ] zavedené Oroveft zavedené Urover
P D Uroven rizika opatrenia P/ D| ., opatrenia |P|D| ..
rizika rizika
ORGANIZACNE
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Pociatocny ciel cez riziko - PG . Heglsilnt
Aktualne riziko Dodatocne riziko
Poradie Rizika ) zavedené Orovedt zavedené Urovedt
P D Uroven rizika opatrenia P D|l .. opatrenia |P|D| .,
rizika rizika
1. Nizka podpora kraja k implementacii |2 3(6 Zapoijit politickych |1
SMART rieSeni na ekosystémy reprezentantov do

implementacie
SMART riesenie (uzZ
od zaciatku), ¢asté
prezentovanie
uspechov a
benefitov (pre
obcanov) v ramci
implementacie
stratégie.

FINANCNE

Cerpat z prikladov
dobrej praxe (i
zahrani¢nych),
snazit sa vytvarat
rézne modely pre
vyuZivanie
alternativneho
financovania.

Nefunkéné alternativne modely
financovania - EKO

Implementaciu
Stratégie
upravit/prispdsobit
k novym
podmienkam v
SR/EU.

Zmena priorit v dotacnej
2. politike (ako reakcia na 3 4 12
COVID-19).

PRAVNE
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Podiatoény ciel izik Zostatkové Zostatkové
ociatocny ciel cez riziko Aktualne riziko Dodatoéne riziko
Poradie Rizika zavedené . . | zavedené

Uroven

P D Uroven rizika opatrenia PID| .. opatrenia |P (D
rizika

Uroven
rizika

Neskoré schvalenie pravnych Mat pripravenu
nariadeni a eurdpskych pravidiel pre moznost
implementaciu fondov EU. financovat
1. 3 4 12 implementacie 2|4 8
stratégie
prostrednictvom
inych zdrojov.

VECNE

Zabezpecenie
dostatocnej
personalnej 1|5 5
kapacity a prijem
informacii

Nizka persondlna a informacéna
kapacita
Zdroj: Vlastné spracovanie

Kultdra

Tabulka 55 Hodnotenie rizik - Kultura

Poradie | Rizika Pociatocny ciel cez riziko | Aktualne zavedené Zostatkové riziko | Dodatocne zavedené Zostatkové riziko
P D |Urovei opatrenia P |D |Uroven |oOpatrenia P |D |[Uroven
rizika rizika rizika

ORGANIZACNE
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Zostatkové riziko

P |D |Uroven
rizika

Dodatocne zavedené
opatrenia

Zostatkové riziko

P [D |Uroven
rizika

Poradie | Rizika Pociatocny ciel cez riziko | Aktualne zavedené
P |D [Urovei opatrenia
rizika

1. Potreba manazmentu 2 3 6 Zapojenie politickych 1 |3
inteligentnej agendy reprezentantov do
v roznych typoch implementacie SMART
organizdcii zameranych rieSenie (uz od zaciatku),
na rozne Zanre Casté prezentovanie

uspechov a benefitov
(pre obcanov) v ramci
implementacie stratégie.

2. Nedostato¢nd odbornd 3 3 9 Vyber vhodnej osoby pre |1 |3
kapacita na trhu prace rolu SENIOR analytika,

z hladiska jeho
kvalifikacie, skusenosti a
ponuknutie vhodnych
motivacnych stimulov k
vykondvanie tejto
pracovnej pozicie.

3. Chybajlca organizacna 3 4 12 V sucasnosti tuto rolu 4 |4
entita pokryvajuca zohrava KIRA, nemd vsak
inovacny trojuholnik - pravne postavenie a ani
Klaster aktivity vyZadujuce pre

takudto entitu — Klaster
FINANCNE
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Poradie | Rizika Pociatocny ciel cez riziko | Aktualne zavedené Zostatkové riziko | Dodatocne zavedené Zostatkové riziko
P |D |Uroves opatrenia P |D |Uroven |oOpatrenia P |D |[Uroven
rizika rizika rizika
1. Nizka podpora 4 4 Cerpat z prikladov 1 |4

dobrej praxe

(i zahrani¢nych), snazit
sa vytvarat rozne
modely pre vyuZivanie
alternativneho
financovania

ekosystému inovacii
a inteligentnych rieseni

2. Zvysenie partnerského 3 4 Vytvorit Klaster 1 |4
spbsobu financovania inovativnych rieseni
zapojenim stakeholderov v TTSK.
PRAVNE
1. Slabé vyuZivanie 3 4 12 Mat pripravent moznost |2 |4 |8
moznych pravnych financovat
Struktudr pre partnerstvo implementacie stratégie
a sietovanie v kraji prostrednictvom inych
zdrojov — stakeholderov
alebo pravnych moznosti
pre Klastrovanie
VECNE
1. Nizka personalna a 4 5 Zabezpeclenie 1 |5 |5
informaéna kapacita dostatoénej personalnej
kapacity a Sirenie
informacii

Zdroj: Vlastné spracovanie

365



Regiondlny rozvoj

Tabulka 56 Hodnotenie rizik - Regiondlny rozvoj

SMART stratégia rozvoja regionu TTSK

Poradie | Rizika Pociatocny ciel cez riziko | Aktualne zavedené Zostatkové riziko | Dodatocne zavedené | Zostatkoveé riziko
P |D |Uroven opatrenia P |D |Uroveii |opatrenia P |D |Urovefi
rizika rizika rizika
ORGANIZACNE
1. Nizka podpora orgdnov |2 3 6 Politicki reprezentanti 1 |3
Uzemnych samosprav zapojeni do
v kraji implementacie SMART
rieSenia (uzZ od zaciatku),
Casté prezentovanie
Uspechov a benefitov
(pre ob¢anov) v ramci
implementacie stratégie
2. Nedostatok odbornych |3 3 9 Vyber vhodnej osoby pre |1 |3
kapacit na trhu prace rolu SENIOR analytika,
z hladiska jeho
kvalifikacie, skusenosti a
ponuknutie vhodnych
motivacnych stimulov k
vykonavanie tejto
pracovnej pozicie
3. Nedostato¢nd podpora |3 4 12 V sucasnosti tuto rolu 3 |4
inovacii a inovacnych zohrava KIRA, nema vsak
aktivit v kraji pravne postavenie a ani
aktivity vyZadujuce pre
rozvoj potencialu kraja
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Poradie | Rizika Pociatocny ciel cez riziko | Aktualne zavedené Zostatkové riziko | Dodatocne zavedené | Zostatkové riziko
P D |Uroven opatrenia P |D |Uroveii |opatrenia P |D |Urovefi
rizika rizika rizika
4. Chybajlca organizacna 3 4 12 V sucasnosti tuto rolu 4 |4
entita pokryvajlica zohrava KIRA, nema vsak
inovacny trojuholnik - pravne postavenie a ani
Klaster aktivity vyZadujuce pre

takuto entitu - Klaster

5 Potreba rozvoja MSP 4 4 12 Vytvorenie regiondlneho |2 |3
v oblasti inovacii inova¢ného centra na
a inteligentnej agendy zaklade vyzvy OP

Slovensko2021-2027

FINANCNE

1. Nizka podpora 4 4
ekosystému inovdacii
a inteligentnych rieseni

Cerpat z prikladov dobrej |1 |4
praxe (i zahrani¢nych),
snazit sa vytvarat rozne
modely pre vyuZivanie
alternativneho
financovania

2. Zvysenie partnerského 3 4 Vytvorit Klaster 1 |4
spOsobu financovania inovativnych rieseniv
zapojenim stakeholderov TTSK

PRAVNE
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Poradie | Rizika Pociatocny ciel cez riziko | Aktualne zavedené Zostatkové riziko | Dodatocne zavedené | Zostatkové riziko
P D |Uroven opatrenia P |D |Uroveii |opatrenia P |D |Urovefi
rizika rizika rizika
1. Slabé vyuzivanie 3 4 12 Mat pripravend moznost |2 |4 |8
moznych pravnych financovat
Struktur pre partnerstvo implementacie stratégie
a sietovanie v kraji prostrednictvom inych
zdrojov — stakeholderov
alebo pravnych moznosti
pre Klastrovanie.
VECNE
1. Nizke prepojenie aktérov | 5 4 Zabezpeclenie 1 |5 |5
v kraji dostatocnej personalnej

kapacity a Sirenie
informdcii s vytvaranim
partnerstiev

Zdroj: Vlastné spracovanie

Cestovny ruch

Tabulka 57 Hodnotenie rizik - Cestovny ruch

Poradie Rizika Pociatocny ciel cez riziko Aktudlne zavedené Zostatkové riziko | Dodatocne zavedené Zostatkové
opatrenia opatrenia riziko
. _ Jroveri Uroven
P D | Uroven rizika P|D U.o. € P | D U.o. €
rizika rizika

ORGANIZACNE
1. Nizka podpora kraja v 5 2 10 Zintenzivnenie 1|3
oblasti CR/BE. sietovania subjektov s
kompetenciou a
relevanciou v CR -
zaloZenie Klastra
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Poradie Rizika Pociatocny ciel cez riziko Aktudlne zavedené Zostatkové riziko | Dodatocne zavedené Zostatkové
opatrenia opatrenia riziko
P D | Urover rizika P D Ur:o-ven
rizika
2. Absencia strategického | 3 4 12 Obstaranie 2
smerovania v CE a BE strategického
dokumentu,
dostatocnej
personalnej kapacity s
vhodnou odbornostou
a zabezpecenie
dlhodobého
financovania tychto
aktivit
FINANCNE
1. Neefektivne 4 4 Cerpat z prikladov 1|3
financovanie rozvoja dobrej praxe (i
CR zo zdrojov MDV SR zahrani¢nych), snazit
a kraja, nevhodny cash sa vytvarat subvencné
flow a timing schémy a iné modely
rozpoctovania alternativneho
financovanie.
2. Nizka priorita CR v 4 3 Zapoijit financovaniez |3 |3
ramci dotacnej politiky planu obnovy, ESIF a
inych fondov
PRAVNE
1. Nevhodné nastavenie 4 3 12 Pripravit moznosti 2 |3 |6
zak. o podpore CR, spravovania
91/2010 Zz. implementacie
stratégie
prostrednictvom inych
pravnych predpisov a
zdrojov
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kapacita zamestnancov
TTSK v oblasti
destina¢ného
marketingu a
manazmentu, slaba
Uroven odvetvového
sietovania a spoluprace

spoluprace napriec
sektorom, vzdeldvanie
v odvetvi CR a BE

Zdroj: Vlastné spracovanie
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Poradie Rizika Pociatocny ciel cez riziko Aktudlne zavedené Zostatkové riziko | Dodatocne zavedené Zostatkové
opatrenia opatrenia riziko
P D | Uroveii rizika P| D Ur:o.ven D Ur:o-ven
rizika rizika
VECNE
1. Nizka personalna 4 3 12 Prioritizacia 1|4
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Uzemné plénovanie

Tabulka 58 Hodnotenie rizik - Uzemné pldnovanie

Poradie |Rizika Pociatocny ciel cez riziko | Aktualne zavedené Zostatkové riziko | Dodatocne zavedené |Zostatkové riziko
P D |Uroveiirizika |opatrenia P |D |Urover |opatrenia P |D [Uroven
rizika rizika

ORGANIZACNE

1. Slaba angaZovanost 2 3 6 Zapoijit politickych 1 |3
TTSK a lokdlnych reprezentantov do
samosprav implementacie SMART
v organizacii rieSenie (uZ od
manazmentu zaCiatku), Casté
spolo¢ného tzemného prezentovanie
planovania Uspechov a benefitov

(pre obcanov) v ramci
implementacie

stratégie
2. Nedostatocné 3 4 12 V sucasnostitutorolu (4 |4
technicko-softvérové zohrava KIRA, nem3
zazemie pre Uzemné vSak prdvne postavenie
planovanie a ani aktivity
a distribdciu informacii vyZadujuce pre takéto
procesy
FINANCNE
1. Nizka podpora 4 4 Cerpat z prikladov 1 |4

ekosystému inovdacii
a inteligentnych rieseni

dobrej praxe (i
zahraniénych), snazit sa
vytvarat r6zne modely
pre vyuZivanie
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Zdroj: Vlastné spracovanie
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Poradie |Rizika Pociatocny ciel cez riziko | Aktualne zavedené Zostatkové riziko | Dodatocne zavedené |Zostatkové riziko
P D |Uroveiirizika |opatrenia P |D |Urover |opatrenia P |D [Uroven
rizika rizika
Iternativneho
financovania
2. Finan¢na podpora 3 3 9 Ziskanie finan¢nych 1 |4
technicko-softvérové prostriedkov
zazemie pre Uzemné z projektovej ¢innosti
planovanie na to smerovanej zo
strany OP Slovensko
2021-2027
PRAVNE
1. Neistota v prdvnom 3 4 12 U&ast na pracovnych 2 |3 |6
nastaveni Uzemného skupinach zameranych
planovania k tvorbe predmetnej
(jednotného systému) zakonnej Upravy,
zo strany Statu a tomu spoluprdca s lokdlnymi
potrebnych aktivit zo aktérmi
strany TTSK
VECNE
1. Zacatie procesu 4 4 16 Ziskanie finan¢nych 1 |4
pasportizacie Uzemia prostriedkov z
projektovej ¢innosti na
to smerovanej zo
strany OP Slovensko
21-27
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4.6 Hodnotenie stratégie

Proces hodnotenia z pohladu manazmentu jeho vykonavania je definovany vramci interného
hodnotiaceho procesu na urovni TTSK, kedy je hodnotenie ako proces realizovany vlastnymi
(internymi) kapacitami TTSK, zodpovedného za administrativne zabezpecenie realizdcie SMART
stratégie TTSK. Hodnotenie sa vykondva v dvoch ¢asovych horizontoch — priebezné ro¢né hodnotenie
a zaverecné hodnotenie. Proces priebezného hodnotenia ma formu série hodnoteni, ktorych cielom je
kontinualne pocas implementacie SMART stratégie TTSK skimat rozsah napredovania a naplnenia
definovanych cielov. Zaroven identifikuje faktory, ktoré prispeli k Uspechu alebo neudspechu
implementacie SMART stratégie TTSK vratane udrzatelnosti a identifikovania vhodnych postupov.
Hodnotenie sa vykondva systematicky a priebezne pocas celého trvania SMART stratégie TTSK.
Priebezné hodnotenia sa odporuca vykonavat raz ro¢ne. Hodnotiace obdobie je obdobie od 1. januara
do 31. decembra prislu$ného roka. Spravu z hodnotenia realizuje Urad TTSK najneskéor do 6 mesiacov

po uplynuti prislusného hodnotiaceho obdobia.

Vysledky hodnotenia st podkladom pre rozhodnutia Uradu TTSK pri riadeni realizacie SMART stratégie
TTSK, za ucelom dosiahnut Ziaduci pokrok smerom k naplneniu cielov. Zaverecné hodnotenie skiima
rozsah naplnenia definovanych cielov a urci faktory, ktoré prispeli k Uspechu alebo neuspechu
vykonavania SMART stratégie TTSK a urci osvedc¢ené postupy. Vystupom zdvere¢ného hodnotenia je

Zaverecna sprava o hodnoteni SMART stratégie TTSK.

Systém meratelnych ukazovatelov predstavuje hlavny zdroj informdcii, na ktorych bude hodnotenie
zalozené. Zaroven su ukazovatele predmetom Specifickych hodnoteni v réznych fazach realizaéného

procesu stratégie. Vysledky hodnotenia sa prezentuju v Sprave z hodnotenia.

Cielom procesu systematického monitorovania a hodnotenia plnenia SMART stratégie TTSK je umoznit
a prijimat (priebezne) relevantné napravné opatrenia pre operativne riadenie samospravy, pokial
strategické ciele a ukazovatele nedosahuju planované hodnoty/vykonnost. Stiéastou monitorovacich a
hodnotiacich sprav moze byt i komentar, v ramci ktorého je moiné vysvetlit objektivne priciny

neplnenia/nesplnenia strategickych cielov.
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5 ZAVER

5.1 Kratky suhrn zisteni, opatreni a pristupov, ktoré SMART stratégia navrhuje

Strategicky dokument analyzoval sucasny stav implementdcie agendy inteligentnych miest na Uzemi
TTSK, z ¢oho vyplyva pomerne nizka uroven strategického riadenia (chybaju koncepcné alebo
strategické dokumenty na Urovni miestnej samospravy), nizkeho stupfia zavadzania inteligentnych
technolégii, postupov a pristupov v rozhodovani sa (ako aj behavioralneho pristupu). Zaroven aj nizke

vyuZivanie pristupov, procesov a spoluprace v ramci inovacného trojuholnika.

le potrebné poukazat aj na kladné pristupy, medzi ktoré patri vysoké adaptaéné prostredie vyuZivania
projektov pre ponuikané vyzvy zo strany ESIF alebo De Minimis a ich implementdcia na Gzemi miestnej
samospravy. Rovnako mestd na Uzemi TTSK pripravuju koncepéné dokumenty a definuju svoje vizie
pre zameranie a rozvoj inteligentnych miest. Vsetko naznacuje na pripravenost, tému inteligentného
kraja ainteligentnych miest (obce a mestd) implementovat na Udrovni koncepci, produktov
(technickych a netechnickych), ale aj spoluprace (medzi miestnou samospravou, Uzemim mestského

rozvoja a regionom s jeho miestnymi samospravami).

Stratégia sa zameriava na 9 oblasti, ktoré VUC spravuje v ramci svojich kompetencii. Zaroveri ma
predpoklad aj implementdcie na miestnej Urovni, takZe opatrenia v tychto oblastiach sa zameriavaju
nielen na krajsku uroven, ale aj na miestnu Uroven. Je potrebna spolupraca a Gzke prepojenie aj
prostrednictvom SMART platformy TTSK, ¢im bude mozné naplnenie opatreni a ciela strategického

dokumentu koherentne medzi regionom a miestnymi samospravami v jeho Uzemi.

Vyzvou je manazérsky systém (nie len SW, ale aj procesného charakteru),implementacia senzoriky pre
ziskavanie dat azaroven stym aj uchovavanie, sprava a distribacia dat. Vzdjomné prepojenie
miestnych samosprav s VUC na détove] Grovni je nielen vyzvou, ale aj nutnym predpokladom vstupu

do digitalnej éry a nastavenia SMART procesov.

Nie je mozné vynechat ani podnikatelské prostredie, neziskovy sektor a vyskumny sektor spolu
s vysokym Skolstvom. KIRA ma predpoklad byt inicidtorom zaciatkov vzniku klastrovej organizacie
zastreSujlucej inovaény trojuhdlnik v kraji. Vysoky potencial inovativnosti mdze byt vyraznym
ekonomickym a exportnym potencidlom konkurencieschopnosti kraja na narodnej, ale aj

medzinarodnej Urovni.
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5.2 Zhrnutie

Holisticky vyvoj TTSK je podmieneny zo vsSetkého najviac rozvojom konkurencieschopnych
charakteristik regidnu v kontexte potreby jej obyvatelov, ale aj jej zdkaznikov, zastupcov
podnikatelskej obce, ¢i akademikov, alebo dokonca susediacich regiénov. Z hladiska demografického
vyvoja, v kontexte megatrendov, nevyhnutnej transformacie priemyslu, novych spotrebitelskych
vzorcov spravania sa obyvatelov ¢akd TTSK obrovskd vyzva. Jej naplnenie spociva v pochopeni potreby
identifikacie sa TTSK so silnou viziou miesta. Stratégia odpovedd na potrebu vyvoja a formuje solidny

ramec pre novy pozicioning TTSK v medzindrodnom meradle.

Konkurencieschopny manazment verejnych politik je cestou k paradigmatickému posunu TTSK na
moderny kraj, ktory respektuje svoju identitu a historické vychodiskda SMART modelom riadenia. Na
jednej strane robi riadenie verejnych politik efektivnejsim, ale na druhej strane dovoluje prienik novych

modelov riadenia verejnych politik v konfrontacii so Standardami v inych regiénoch Eurdpy.

Zakladnou premisou uplatnenia behavioralnych, procesnych, ¢i technologickych inovacii je prepojenie

zastupcov inovacného trojuholnika, ktory nesie potencial pre efektivny manazment verejnych politik

v TTSK.
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